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                                SECTOR NO
FINANCIERO
Adm. Central
DATOS DEL
INFORME
Aprobado por
Resoluci&oacute;n AGN N&ordm;
215/2009
OBJETO DE
AUDITOR&Iacute;A
La organizaci&oacute;n
estructural de la
empresa EDUC.AR S.E.,
en materia de desarrollo
y funcionamiento de los
circuitos administrativos
y de los mecanismos de
control de gesti&oacute;n
implementados durante
el per&iacute;odo enero 2007 –
abril 2008.
PERIODO
AUDITADO
Enero 2007 - Abril 2008
NORMATIVA
ANALIZADA/MARCO
NORMATIVO
APLICABLE
DECRETOS
311/2000-383/2000
RESOLUCIONES
411/2000 (del Ministerio
de Educaci&oacute;n, Ciencia y
Tecnolog&iacute;a)
AUTORIDADES AGN
Presidente
Dr. Leandro O. Despouy
Auditores Generales
Dr. Vicente Brusca
Dra. Vilma Castillo
Dr. Francisco Fern&aacute;ndez
Dr. Oscar Lamberto
Dr. Alejandro Nieva
Dr. Horacio F. Pernasetti
AGN
Hip&oacute;lito Yrigoyen 1236
(C1086AAV)
C.A.B.A. – Argentina
Tel.: (54 11) 4124-3700
Fax: (54 11) 4124-3775
[email protected]
Desarrollo y funcionamiento de circuitos
administrativos y mecanismos de control
EDUC.AR Sociedad del Estado
Auditor&iacute;a de Gesti&oacute;n
ACLARACIONES
PREVIAS
Por Decreto N&ordm; 383 del 12 de
mayo de 2000, se crea la
Sociedad del Estado
EDUC.AR con el objeto de
administrar, desarrollar y
potenciar un Portal Educativo
dentro de la &oacute;rbita del
MINISTERIO DE
EDUCACI&Oacute;N, CIENCIA Y
TECNOLOG&Iacute;A.
La acci&oacute;n del organismo se
enfoca primordialmente a
proveer, a directivos y
docentes de instituciones
educativas, Tecnolog&iacute;as de
Informaci&oacute;n y Comunicaci&oacute;n
(TIC) para la pr&aacute;ctica
docente a trav&eacute;s de
mecanismos tales como: a)
producci&oacute;n de contenidos
multimedia; b) distribuci&oacute;n a
las escuelas de todo el pa&iacute;s
de equipamiento inform&aacute;tico
obtenido por donaciones y
reciclado por EDUC.AR; c)
promover a la conectividad
de la escuelas;d)capacitaci&oacute;n
docente ya sea por medio de
modalidades presenciales o
a distancia.
OBSERVACIONES Y CONCLUSI&Oacute;N /
HALLAZGO
La organizaci&oacute;n administrativa imperante, se
ha visto superada por el desarrollo evolutivo
de la entidad. Ello constituye un obst&aacute;culo
para el mejoramiento de la calidad operativa
del auditado y confluye hacia un escenario
propicio para que se produzcan diversas
anomal&iacute;as de funcionamiento, las que podr&iacute;an
traer aparejada consecuencias de cierta
trascendencia econ&oacute;mica.
Las debilidades detectadas en la dotaci&oacute;n de
personal que desarrolla tareas de &iacute;ndole
administrativa, provocan -directa o
indirectamente- un cuadro de situaci&oacute;n de
cierta irregularidad funcional y operativa, en
los diversos sectores que conforman la
entidad auditada, privando, tanto a los
subresponsables como al responsable m&aacute;ximo
de la organizaci&oacute;n, de contar con adecuados
cuadros de asesoramiento, de manera tal de
facilitar el acceso integral, en tiempo y forma, a
la informaci&oacute;n m&iacute;nima indispensable para la
toma de decisiones de nivel gerencial.
RECOMENDACIONES
-Afianzar el rol de la Gerencia Administrativa, de acuerdo con la estructura
organizativa vigente, dot&aacute;ndola de los recursos humanos y materiales necesarios
para el cumplimiento de las funciones que le son propias .
-Desarrollar los manuales de procedimientos administrativos y los
orrespondientes diagramas de flujo de documentaci&oacute;n, para lo cual se deber&aacute;
considerar que todos ellos tienden a explicitar y fortalecer la funci&oacute;n de Control.
-Adecuar el compendio normativo regulatorio aplicable en los procedimientos de
contrataciones de bienes y servicios necesarios para la gesti&oacute;n de la Empresa,
con especial consideraci&oacute;n de la necesaria intervenci&oacute;n del &aacute;rea jur&iacute;dica en las
etapas pertinentes .
-Contemplar la necesidad de incorporar al sistema contable en uso (Tango) las
herramientas de control necesarias para la obtenci&oacute;n de informaci&oacute;n sobre el
estado de ejecuci&oacute;n financiera de las &oacute;rdenes de compra emitidas.
-Dise&ntilde;ar los mecanismos de control, necesarios e indispensables para una
adecuada evaluaci&oacute;n de la calidad de la gesti&oacute;n de la empresa.
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