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                                UNIVERSIDAD NACIONAL AUT&Oacute;NOMA DE M&Eacute;XICO
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA
1. PROGRAMA DE LA ASIGNATURA: Administraci&oacute;n de Empresas.
2. SEMESTRE: Noveno.
3. CICLO: Profesional.
4. &Aacute;REA: Producci&oacute;n y Econom&iacute;a Pecuaria.
5. CAR&Aacute;CTER: Obligatorio.
6. CLAVE: 1920
7. DURACI&Oacute;N: 8 SEMANAS
Horas por semana: Te&oacute;ricas: 6 Pr&aacute;cticas: 0
HORAS TOTALES: Te&oacute;ricas: 48 Pr&aacute;cticas: 0
7.1 CR&Eacute;DITOS: 6
8. MODALIDAD: Curso.
8.1 TIPO DE ASIGNATURA: Te&oacute;rica.
9. ASIGNATURAS CON LAS QUE HAY SERIACI&Oacute;N:
Antecedentes:
Todas las asignaturas del ciclo intermedio.
Subsecuentes:
Pr&aacute;ctica de Administraci&oacute;n de Empresas; Administraci&oacute;n de Empresas Porcinas.
10. OBJETIVO GENERAL:
Comprender la organizaci&oacute;n administrativa de una empresa, a trav&eacute;s del conocimiento y
an&aacute;lisis del proceso administrativo, de los fundamentos para la formulaci&oacute;n de anteproyectos
de inversi&oacute;n, de la administraci&oacute;n de la mercadotecnia, finanzas y recursos humanos, para la
toma de decisiones en el manejo de los recursos y el logro de resultados.
11. UNIDADES TEM&Aacute;TICAS:
Unidad 1 Introducci&oacute;n a la Administraci&oacute;n
No. de horas: 6
Objetivo tem&aacute;tico
Conocer los elementos b&aacute;sicos de la administraci&oacute;n, se&ntilde;alando las principales escuelas del
pensamiento administrativo, generalidades de la administraci&oacute;n, etapas del proceso administrativo
y los factores del entorno que inciden en la organizaci&oacute;n para el reconocimiento de la importancia
de la administraci&oacute;n en las organizaciones.
1.1 Pensamiento administrativo
Aprobada la modificaci&oacute;n por el H. Consejo T&eacute;cnico de la FMVZ, el 1 de diciembre de 2008.
1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5
1.1.6
Administraci&oacute;n cient&iacute;fica
Administraci&oacute;n cl&aacute;sica
Administraci&oacute;n conductista
Ciencia de la administraci&oacute;n0
Enfoque de sistemas
Enfoque de contingencia
1.2 Generalidades de la administraci&oacute;n
1.2.1 Definici&oacute;n de administraci&oacute;n
1.2.2 Relaci&oacute;n con otras disciplinas
1.2.3 Caracter&iacute;sticas de la administraci&oacute;n
1.2.4 Importancia de la administraci&oacute;n
1.3 Proceso administrativo
1.3.1 Planeaci&oacute;n
1.3.2 Organizaci&oacute;n
1.3.3 Integraci&oacute;n
1.3.4 Direcci&oacute;n
1.3.5 Control
1.4 La organizaci&oacute;n y su entorno
1.4.1 Sociedades Mercantiles (S.A. de C.V.; S.C.; A.C.)
1.4.2 Sociedades rurales (S.P.R. de R.L.; A.R.I.C.)
1.4.3 Caracter&iacute;sticas actuales de las organizaciones
1.4.3.1 Criterios de clasificaci&oacute;n empresarial
1.4.3.2 &Eacute;tica empresarial
UNIDAD 2 Fundamentos y gu&iacute;a para la formulaci&oacute;n de anteproyectos de inversi&oacute;n
No. de horas: 6
Objetivo tem&aacute;tico
Identificar la estructura de un anteproyecto de inversi&oacute;n conociendo las etapas del estudio de
mercado, t&eacute;cnico y financiero que lo integran, para su formulaci&oacute;n en la asignatura “Pr&aacute;ctica de
Administraci&oacute;n de Empresas”.
2.1 Definici&oacute;n
2.2 Etapas
2.2.1
2.2.2
2.2.3
2.2.4
2.2.5
Estudio
Estudio
Estudio
Estudio
Estudio
de mercado
t&eacute;cnico
financiero
econ&oacute;mico
de impacto ambiental
UNIDAD 3 Administraci&oacute;n de la Mercadotecnia
No. de horas: 6
Objetivo tem&aacute;tico
Conocer las variables de mercadotecnia identificando el producto, precio, plaza y promoci&oacute;n para
elaborar un plan de mercado
Aprobada la modificaci&oacute;n por el H. Consejo T&eacute;cnico de la FMVZ, el 1 de diciembre de 2008.
3.1 Definici&oacute;n e importancia de mercadotecnia
3.2 Mezcla de mercadotecnia
3.2.1 Producto
3.2.2 Precio
3.2.3 Plaza
3.2.4 Promoci&oacute;n
3.3. Investigaci&oacute;n de mercados
3.3.1 Definici&oacute;n de investigaci&oacute;n de mercado
3.3.2 Etapas de investigaci&oacute;n de mercado
UNIDAD 4 Administraci&oacute;n Financiera
No. de horas: 20
Objetivo tem&aacute;tico
Comprender las bases de la administraci&oacute;n financiera con la identificaci&oacute;n del
cr&eacute;dito, valor del
dinero en el tiempo, m&eacute;todos descontados y las bases de contabilidad para la resoluci&oacute;n de
problemas financieros de la empresa.
4.1 Fuentes de financiamiento en M&eacute;xico
4.2 Cr&eacute;dito
4.3 Valor del dinero en el tiempo
4.3.1 Inter&eacute;s simple
4.3.2 Inter&eacute;s compuesto
4.4 .M&eacute;todos descontados
4.4.1 Valor presente neto
4.4.2 Tasa interna de rentabilidad
4.4.3 Relaci&oacute;n beneficio/ costo
4.5 Flujo de efectivo
4.6 Bases de contabilidad
4.6.1 Concepto y principios de contabilidad
4.6.2 Balance general
4.6.3 Estado de resultados
4.6.3 Nociones de razones financieras
4.6.3.1 Capital de trabajo
4.6.3.2 Apalancamiento
4.6.3.3 Rentabilidad
UNIDAD 5 Administraci&oacute;n de los Recursos Humanos
No. de horas: 10
Objetivo tem&aacute;tico
Conocer la administraci&oacute;n de recursos humanos con la focalizaci&oacute;n del proceso de integraci&oacute;n y
direcci&oacute;n del factor humano, para el logro de los objetivos de la empresa.
Aprobada la modificaci&oacute;n por el H. Consejo T&eacute;cnico de la FMVZ, el 1 de diciembre de 2008.
5.1 An&aacute;lisis y perfil de puestos
5.2 Reclutamiento, selecci&oacute;n y contrataci&oacute;n
5.3 Direcci&oacute;n
5.3.1 Motivaci&oacute;n
5.3.2 Liderazgo
5.3.3 Trabajo en equipo
5.3.4 Manejo de conflictos
12. BIBLIOGRAF&Iacute;A B&Aacute;SICA:
1.- Chiavenato, I.: Introducci&oacute;n a la Teor&iacute;a General de la Administraci&oacute;n. 7&ordf; ed. Mc Graw Hill.
M&eacute;xico, 2005.
2.- Garza, TJG.: Administraci&oacute;n Contempor&aacute;nea. 2a ed. Mc Graw Hill. M&eacute;xico, 2000.
3.- Munch, GL.: Fundamentos de Administraci&oacute;n. Casos y Pr&aacute;cticas. 3&ordf; reimpresi&oacute;n. Ed. Trillas.
M&eacute;xico, 2004.
13. BIBLIOGRAF&Iacute;A COMPLEMENTARIA:
Chiavenato, I.: Administraci&oacute;n de Recursos Humanos. 5a. ed. Mc Graw Hill. M&eacute;xico, 2007.
Romero, J.: Principios de Contabilidad. 3&ordf;. ed. Mc Graw Hill. M&eacute;xico, 2006.
Vartkes, H.H.: Fundamentos de Contabilidad. 3&ordf;. ed. Thomson. M&eacute;xico, 2003.
Harold, F. y Heinzweihrich. Administraci&oacute;n. Una Perspectiva Global. 13&ordf;. ed., M&eacute;xico, 2008.
Bruner, R.F., et al. The Portable MBA. 4a. ed. John Wiley &amp; Sons, Inc. USA, 2003.
Reardon T, Barrett CB. Agroindustrialization, Globalization and International Development. An
overview of issues, patterns and determinants. Agricultural Economics 2003; 23:195-205
7.- Aguilar, V.A.: Administraci&oacute;n Agropecuaria. 4a. ed. Limusa. M&eacute;xico, 1989.
1.2.3.4.5.6.-
REVISTAS:
1.
2.
3.
4.
5.
Claridades Agropecuarias.
T&eacute;cnica Pecuaria.
Agrociencia.
Agropecus.
Agribusiness. An International Journal
DIRECCIONES ELECTR&Oacute;NICAS WEB:
1. http://www.pymesonline.com/formacion/index.php
2. http://www.ganaderia.com.mx/
3. http://www.monografias.com/
4. http://sagarpa.gob.mx
5. http://www.galeon.com/revistaagropecus
6. http://www.chapingo.mx/investigacion/pronisea/forma.html
7. http://www.porcicultura.com.mx
8. http://www.infoaserca.gob.mx
9. http://www.economia.gob.mx
10. http://www.banxico.org.mx
11. http://www.financierarural.gob.mx
12. http://portal.fira.gob.mx
14. METODOLOG&Iacute;AS DE ENSE&Ntilde;ANZA Y DE APRENDIZAJE:
Aprobada la modificaci&oacute;n por el H. Consejo T&eacute;cnico de la FMVZ, el 1 de diciembre de 2008.
•
•
•
•
•
•
•
•
•
Exposici&oacute;n del profesor con preguntas
Exposici&oacute;n de los alumnos
Exposici&oacute;n con lluvia de ideas
Discusi&oacute;n en grupos
Trabajos grupales
Lecturas comentadas
Discusi&oacute;n guiada
Elaboraci&oacute;n de mapas mentales, mapas conceptuales y cuadros sin&oacute;pticos
Soluci&oacute;n de problemas te&oacute;ricos
15. SUGERENCIAS PARA LA EVALUACI&Oacute;N DE LA ASIGNATURA:
•
•
•
Ex&aacute;menes parciales
Participaciones en clase
Tareas
16. PERFIL PROFESIOGR&Aacute;FICO DE QUIENES PUEDEN IMPARTIR LA ASIGNATURA:
M&eacute;dico Veterinario Zootecnista con posgrado en el &aacute;rea de administraci&oacute;n y econom&iacute;a o con la
equivalencia en experiencia. Licenciado en administraci&oacute;n, Ingeniero Agr&oacute;nomo con experiencia
equivalente en el &aacute;rea agropecuaria.
17. ELABORARON EL PROGRAMA:
Nuria I. Acevedo Rojas.
Arturo Alonso Pesado.
Alfonso Ba&ntilde;os Crespo.
Javier Cisneros Yedra.
Jos&eacute; Luis D&aacute;valos Flores.
Agust&iacute;n Gallegos Mart&iacute;nez.
Miguel &Aacute;ngel Garc&iacute;a Trejo.
J. Rafael Mel&eacute;ndez Guzm&aacute;n.
Laura M&eacute;ndez Olvera.
Jorge I. Reyes Castro.
Ma. Del Pilar Vel&aacute;zquez Pacheco.
COORDINADOR:
Jorge I. Reyes Castro.
Aprobada la modificaci&oacute;n por el H. Consejo T&eacute;cnico de la FMVZ, el 1 de diciembre de 2008.
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