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                                INFORME SOBRE CONTROLES
- INTERNO Y CONTABLE -
Se&ntilde;ores Directores de
AGUA y SANEAMIENTOS ARGENTINOS S.A.
Tucum&aacute;n 752-Piso 20
Ciudad Aut&oacute;noma de Buenos Aires
La AUDITOR&Iacute;A GENERAL DE LA NACI&Oacute;N, en su car&aacute;cter de auditor externo
independiente, efectu&oacute; la auditor&iacute;a de los Estados Contables de AGUA y
SANEAMIENTOS ARGENTINOS S.A. (AySA) correspondientes al ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2012, emitiendo el respectivo Informe del Auditor con fecha 30 de
abril de 2013.
Como resultado de la citada auditor&iacute;a, han surgido algunas observaciones y
recomendaciones sobre aspectos relativos a procedimientos administrativo-contables y de
control interno, que hemos considerado necesario informar a Uds. para su conocimiento y
acci&oacute;n futura. Las opiniones de los sectores auditados sobre las diferentes observaciones
nos fueron provistas con posterioridad a la fecha de nuestro Informe del Auditor e incluyen
en algunos casos acontecimientos ocurridos con posterioridad, sin perjuicio de ello la tarea
por nosotros desarrollada comprende los hechos y circunstancias que fueron de nuestro
conocimiento hasta el 30 de abril de 2013.
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1 -ALCANCE DEL TRABAJO
Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditor&iacute;a externa aprobadas
por la AUDITOR&Iacute;A GENERAL DE LA NACI&Oacute;N mediante Resoluci&oacute;n N&ordm; 145/93, las
cuales, en su conjunto, son compatibles con las aprobadas por el Consejo Profesional de
Ciencias Econ&oacute;micas de la Ciudad Aut&oacute;noma de Buenos Aires.
El requerimiento de auditor&iacute;a efectuado por AGUA y SANEAMIENTOS ARGENTINOS
S.A. no tuvo como objetivo principal el an&aacute;lisis de su sistema de control interno, ya que
nuestra revisi&oacute;n no fue planificada con el prop&oacute;sito de un minucioso estudio y evaluaci&oacute;n
de ninguno de los elementos del referido sistema, ni fue realizada con el objetivo de
brindar recomendaciones detalladas o de evaluar la idoneidad de la estructura de control
interno de la Sociedad para evitar o detectar errores o irregularidades.
El trabajo desarrollado ha consistido b&aacute;sicamente en evaluar los controles que tienen
efecto sobre la informaci&oacute;n contable-financiera generada por la Sociedad y que pueden,
por lo tanto, afectar los saldos finales de los Estados Contables.
En funci&oacute;n de los objetivos definidos, el contenido de este informe respecto a la
evaluaci&oacute;n del control interno cubre &uacute;nicamente aquellos aspectos que han surgido durante
el desarrollo de nuestro examen y, por lo tanto, no incluye todos aquellos comentarios y
recomendaciones que un estudio espec&iacute;fico destinado a tal fin podr&iacute;a revelar.
2 -OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
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1) Rubros del Activo
1) Caja y Bancos
Comentario:
Se ha constatado partidas pendientes de m&aacute;s de tres meses de antig&uuml;edad en las
conciliaciones bancarias al 31-12-2012 correspondientes a 17 cuentas corrientes (50 % del
total de cuentas), destacando que en muchos casos se trataban de movimientos sin registrar
por la sociedad.
Recomendaci&oacute;n:
Adoptar las medidas necesarias para analizar las partidas pendientes procediendo a su
regularizaci&oacute;n, tratando a futuro de evitar que se acumulen movimientos de m&aacute;s de 3
meses de antig&uuml;edad.
Opini&oacute;n del Auditado:
En forma mensual se est&aacute; trabajando en las conciliaciones con el fin de depurar todas las
partidas con antig&uuml;edad mayor a 3 meses, sin perjuicio de lo cual se sigue conjuntamente
con Tesorer&iacute;a para resolver aquellos casos que siguen pendientes.
2) Otros Cr&eacute;ditos
Comentarios:
a) Dentro de la cuenta Anticipos a Proveedores se encuentran incluidos los adelantos
financieros otorgados por AySA durante los a&ntilde;os 2008/2009 al Ente Regulador de Agua y
Saneamiento (ERAS) y a la Agencia de Planificaci&oacute;n (APLA), a cuenta de futuros
incrementos tarifarios por $ 5.750.000 y $ 3.250.000, respectivamente, sobre la base de
convenios suscriptos por las partes con el fin de cubrir el d&eacute;ficit presupuestario de dichos
organismos.
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b) Como Otros Cr&eacute;ditos No Corriente se incluyen
$ 76,17 millones sin previsionar
correspondientes a derechos reclamados por servicios prestados por AySA y efectivamente
cobrados por AASA ($ 57,97 millones) y erogaciones efectivizadas por AySA relativas a
costos laborales devengados durante la vigencia de la anterior concesi&oacute;n ($ 18,20
millones), cuya recuperabilidad a la fecha depende de la resoluci&oacute;n final del concurso
preventivo presentado por AASA.
Seg&uacute;n lo indicado en la Nota 12 II c) a los Estados
Contables AySA iniciar&aacute; las gestiones necesarias para obtener del Estado Nacional el
reconocimiento de los mencionados cr&eacute;ditos en caso de no ser satisfechos en el concurso,
por considerar la cuesti&oacute;n como inherente al r&eacute;gimen transitorio surgido de la toma de
posesi&oacute;n del servicio. Cabe mencionar que el Instrumento de Vinculaci&oacute;n suscripto en el
mes de febrero de 2010 no contiene precisiones sobre esta cuesti&oacute;n.
c) De la composici&oacute;n de las cuentas Deudores Varios y Anticipos a Proveedores al 31-122012 se verifican partidas de antigua data. En el caso de Deudores Varios, la mayor parte
corresponde a reintegro de sellados pendientes desde hace varios ejercicios. En el caso de
Anticipos a Proveedores merece destacarse que los de mayor antig&uuml;edad fueron otorgados
a EDENOR y EDESUR, con el objeto de proveer de energ&iacute;a el&eacute;ctrica a ciertas obras que
est&aacute; encarando la sociedad, entre las cuales se encuentran obras iniciadas en los a&ntilde;os 2008
y 2009. Por otra parte, tambi&eacute;n dentro de esta &uacute;ltima cuenta se expone un anticipo de $
11.741.563 otorgado al Correo Oficial en el mes de abril de 2012 en concepto de
“Convenio operativo subsidios”, cuyo recupero no se encuentra estimado en los informes
de gesti&oacute;n al 31-12-2012, 31-01-2013 y 28-02-2013.
d) AySA ha presentado a ACUMAR una rendici&oacute;n de cuentas por gastos adicionales al
Convenio Marco Proyecto Limpieza De M&aacute;rgenes por la suma de $ 30.167.782,87,
registrada en la cuenta Deudores Varios, la cual no hab&iacute;a sido recuperada a la fecha de
cierre de las tareas de la auditor&iacute;a de Estados Contables.
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Recomendaciones:
a) Teniendo en cuenta el dictado de la Disposici&oacute;n N&deg; 44/2011 de la Subsecretar&iacute;a de
Recursos H&iacute;dricos que habilita la revisi&oacute;n de la pol&iacute;tica de subsidios de la sociedad con el
fin de mejorar sus ingresos propios, corresponde evaluar el inicio de las medidas
necesarias para el recupero de los anticipos otorgados al ERAS y APLA.
b) Si bien la Sociedad se halla realizando las actuaciones legales pertinentes dentro del
concurso preventivo de AASA para el recupero de los cr&eacute;ditos, se deber&iacute;an iniciar las
tratativas con el accionista principal a efectos de impulsar una modificaci&oacute;n al Instrumento
de Vinculaci&oacute;n con el objetivo de incluir el reconocimiento de los cr&eacute;ditos y resguardar
sus derechos. Asimismo, en funci&oacute;n de nuevos elementos de juicio que pudieran surgir,
evaluar la recuperabilidad de los citados cr&eacute;ditos.
c) Atento la antig&uuml;edad de los referidos saldos, proceder al an&aacute;lisis de los mismos a fin de
efectuar las depuraciones y/o ajustes que correspondan, solicitando informaci&oacute;n a los
sectores participantes a fin de poder evaluar la recuperabilidad de los mismos. Adoptar
los recaudos a fin de acortar los plazos de las gestiones para el reintegro de sellados.
d) Arbitrar las medidas necesarias a fin de impulsar las gestiones tendientes el recupero de
las sumas adicionales erogadas en virtud del Convenio Marco Proyecto Limpieza de
M&aacute;rgenes.
Opini&oacute;n del auditado:
a) A la fecha nos encontramos en tratativas para obtener la cancelaci&oacute;n de los anticipos en
cuesti&oacute;n
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b) A la fecha de emisi&oacute;n de los Estados Contables se encuentra pendiente de resoluci&oacute;n
por el Tribunal el Incidente de Revisi&oacute;n respecto del privilegio presentado por AySA,
como as&iacute; tambi&eacute;n, se encuentran pendientes de resoluci&oacute;n los aspectos concernientes a la
legitimaci&oacute;n activa y solicitud de exclusi&oacute;n del activo concursal del cr&eacute;dito mencionado en
el apartado b) de la Nota 12, as&iacute; como la pretensi&oacute;n de verificaci&oacute;n subsidiaria del cr&eacute;dito.
Sin perjuicio de la homologaci&oacute;n, en lo que respecta a la probabilidad de recupero final del
cr&eacute;dito, en el caso de que la misma no prospere en el &aacute;mbito judicial, el Concesionario
requerir&aacute; al Concedente el reconocimiento de los cr&eacute;ditos de AySA por los servicios
efectivamente prestados, consider&aacute;ndose esta cuesti&oacute;n como inherente al r&eacute;gimen
transitorio surgido de la toma de posesi&oacute;n del servicio, sin perjuicio de que la &uacute;nica
responsable del pago de tales conceptos sea Aguas Argentinas SA
c) Sellados: Los casos mencionados no han sido previsionados debido a que existe una
orden de Compra abierta, motivo por el cual existe la posibilidad de descontarlo de la
pr&oacute;xima facturaci&oacute;n. M&aacute;s all&aacute; de lo mencionado, se analizar&aacute; la antig&uuml;edad de la
facturaci&oacute;n del proveedor para evaluar su recuperabilidad. EDENOR / EDESUR: En lo
que hace a su antig&uuml;edad hemos solicitado al sector encargado de la contrataci&oacute;n un
an&aacute;lisis de la misma para proceder a su descuento a los proveedores o a su regularizaci&oacute;n,
seg&uacute;n corresponda. Correo Oficial: De acuerdo a lo informado por el sector involucrado en
la gesti&oacute;n del mismo, se estima recuperar este anticipo en el mes de octubre de 2013.
Seguiremos de cerca la evoluci&oacute;n del mismo para proceder a su regularizaci&oacute;n.
d) La sociedad refiere a la AGN sobre algunas medidas tomadas con posterioridad al cierre
de los Estados Contables correspondientes al ejercicio finalizado el 31-12-2012, se&ntilde;alando
que se han remitido notas al ACUMAR solicitando la cancelaci&oacute;n del saldo, y de acuerdo a
lo informado han incluido el mismo en su presupuesto del a&ntilde;o 2013. Si bien a la fecha &eacute;ste
no ha sido cancelado, insistiremos en nuestro reclamo.
3) Cr&eacute;ditos Fiscales
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Comentario:
Dentro del saldo de la cuenta “IVA Cr&eacute;dito Fiscal 21%” se expone el importe de $
25.377.443,69, que no se encuentra incluido en la DDJJ del IVA por el per&iacute;odo 12/2012,
correspondiente a anticipos girados a la firma International Start SA. para el pago del IVA
de los despachos de importaci&oacute;n de bienes destinados a las obras beneficiadas con la
devoluci&oacute;n anticipada de IVA conforme Resoluci&oacute;n 316/2011 del MINPLAN.
Recomendaci&oacute;n:
Arbitrar los medios para analizar e imputar los comprobantes respectivos en la DDJJ del
Impuesto al Valor Agregado, a fin de proceder a la tramitaci&oacute;n del beneficio otorgado por
la Resoluci&oacute;n 316/2011 del MINPLAN.
Opini&oacute;n del Auditado:
La sociedad refiere a la AGN sobre medidas tomadas con posterioridad al cierre de los
Estados Contables correspondientes al ejercicio finalizado el 31-12-2012, se&ntilde;alando que
del trabajo realizado por la Gerencia de Impuestos en la identificaci&oacute;n de aquellos
despachos no computados en las DDJJ de IVA, verificar la procedencia del computo de
IVA y registrar los documentos en el Libro IVA Compras, se han realizado los ajustes
correspondientes y a la fecha queda s&oacute;lo una diferencia de 200 mil pesos, la cual
ajustaremos en la pr&oacute;xima declaraci&oacute;n jurada.
4) Previsi&oacute;n para Deudores de Cobro Dudoso
Comentario:
La sociedad tiene como pol&iacute;tica no previsionar los saldos pertenecientes a los usuarios
fiscales. Al respecto, cabe consignar que al 31-12-2012 se verifican saldos morosos
acumulados desde julio 2006 hasta diciembre 2012 correspondientes a dichos usuarios por
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aproximadamente $ 26 millones (con recargos e intereses), siendo los principales deudores
los siguientes: Administraci&oacute;n de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado (ADIF
SE), Belgrano Cargas SA e Instituto de Aviaci&oacute;n Civil.
Recomendaci&oacute;n:
Analizar la composici&oacute;n y evoluci&oacute;n de los saldos de los usuarios fiscales detallados
precedentemente, impulsar las gestiones para el cobro, evaluar su recuperabilidad y de
corresponder, constituir la pertinente previsi&oacute;n.
Opini&oacute;n del auditado:
La sociedad entiende que el hecho de que los usuarios fiscales resulten ser entes
dependientes del Estado Nacional, accionista mayoritario de la empresa, es suficiente
argumento para no realizar previsi&oacute;n contable sobre los mismos.
Comentario de la AGN sobre opini&oacute;n del auditado:
La morosidad evidenciada por algunos de los usuarios fiscales, amerita la reconsideraci&oacute;n
del mantenimiento de la pol&iacute;tica de no previsionar los saldos en cuesti&oacute;n.
5) Bienes de Uso
Comentarios:
Dentro de la composici&oacute;n de dicho rubro al 31-12-2012, se han constatado las siguientes
situaciones:
a) Erogaciones relativas a diversas refacciones en sectores del Edificio calle Tucum&aacute;n, las
cuales no reunir&iacute;an las condiciones para ser consideradas como mejoras, ya que no alargan
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la vida &uacute;til del bien ni aumenta la generaci&oacute;n de ingresos futuros, conforme lo previsto en
el punto 5.11.1.1 de la Resoluci&oacute;n T&eacute;cnica N&deg; 17.
b) Proyectos de inversi&oacute;n correspondientes a obras en curso iniciadas en a&ntilde;os anteriores
que no registran cargos desde hace varios meses, conforme al siguiente cuadro:
Cantidad de Proyectos
Meses sin movimientos
Importe en $
al 31-12-2012
Total
131
Entre 12 y 18 meses
88.787.115
202
Entre 18 y 33 meses
50.581.631
117
Entre 33 y 48 meses
157.760.416
450
297.129.162
c) Anticipos para Proveedores de Bienes de Uso de antigua data correspondientes a 138
proyectos de inversi&oacute;n por un monto aproximado de $ 2.789.000, que no tuvieron
aplicaci&oacute;n durante los ejercicios 2011 y/o 2012.
Recomendaciones:
a) Proceder al an&aacute;lisis de las partidas activadas a fin de determinar su procedencia dentro
del rubro Bienes de Uso y realizar de corresponder los ajustes y/o reclasificaciones del
caso, teniendo en cuenta que se trata de un inmueble alquilado, debiendo revisar las
cl&aacute;usulas del respectivo contrato relativas a la restituci&oacute;n de las incorporaciones efectuadas
por AySA.
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b) Adoptar las medidas tendientes al an&aacute;lisis de la evoluci&oacute;n de los proyectos incluidos en
Obras en Curso sin movimientos en m&aacute;s de 1 a&ntilde;o, solicitando a los sectores pertinentes los
informes relativos a su ejecuci&oacute;n, a fin de determinar probables cierre de proyectos y la
correspondiente reclasificaci&oacute;n de cuentas.
Implementar procedimientos tendientes al
cruce de informaci&oacute;n en forma peri&oacute;dica (por ej. trimestralmente) con los sectores
involucrados, con el objeto de mantener actualizada la informaci&oacute;n contable.
c) Analizar las partidas de antigua data incluida en la cuenta Anticipos a Proveedores de
Bienes de Uso y proceder, de corresponder, a su regularizaci&oacute;n, teniendo en cuenta,
adem&aacute;s la sugerencia al punto II.2. a)
Opini&oacute;n del Auditado:
a) Este punto, corresponde a obras menores, que contemplan un plan de ejecuci&oacute;n amplio,
desarrollando tareas integrales y muchas veces un mismo proveedor, tanto de inversi&oacute;n
como de gasto necesario para la conclusi&oacute;n de obra, pero dada la caracter&iacute;stica de las
mismas, esto resultar&iacute;a poco pr&aacute;ctico en los procesos administrativos que conllevan a la
realizaci&oacute;n de &eacute;stas. Cabe destacar que de realizarse una apertura minuciosa de los costos
asociados en su mayor&iacute;a corresponder&iacute;an a inversiones. Mas all&aacute; de lo mencionado
analizaremos en detalle el contrato de alquiler, a fin de constatar que est&eacute; previsto que los
bienes e instalaciones introducidas por AySA ser&aacute;n restituidas al final del contrato.
b) y c) En relaci&oacute;n a este punto, cabe destacar, que mensualmente, se remiten a las
Direcciones responsables de los Proyectos de Inversi&oacute;n el saldo en obras en curso de las
mismas, a los fines de que informen su situaci&oacute;n y fecha probable de cierre y dicho
resultado es plasmado en los Estados Contables de Gesti&oacute;n mensuales. M&aacute;s all&aacute; de esta
aclaraci&oacute;n se tomar&aacute; en cuenta la recomendaci&oacute;n.
6) Activos Intangibles
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Comentario:
Del total de 54 proyectos registrados al 31-12-2012 dentro de las Obras en Curso de la
cuenta Sistemas de Informaci&oacute;n, se ha constatado que 16 proyectos mantienen similar
saldo que al 31-12-2010 y 11 proyectos igual saldo que al 31-12-2011, por un monto
aproximado de $ 26.779.000.
Recomendaci&oacute;n:
Adoptar las medidas tendientes al an&aacute;lisis de la evoluci&oacute;n de los proyectos incluidos en
Obras en Curso Sistemas de Informaci&oacute;n sin movimientos en m&aacute;s de 1 a&ntilde;o, solicitando a
los sectores pertinentes los informes relativos a su ejecuci&oacute;n, a fin de determinar probables
cierre de proyectos y la correspondiente reclasificaci&oacute;n de cuentas.
Implementar
procedimientos tendientes al cruce de informaci&oacute;n en forma peri&oacute;dica (por ej.
trimestralmente) con los sectores involucrados, con el objeto de mantener actualizada la
informaci&oacute;n contable.
Opini&oacute;n del Auditado:
Cabe destacar en relaci&oacute;n a este punto que el procedimiento es exactamente igual al
mencionado anteriormente en el punto 5 b). M&aacute;s all&aacute; de esta aclaraci&oacute;n se tomar&aacute; en
cuenta la recomendaci&oacute;n.
II) Rubros del Pasivo
1) Cuentas a Pagar:
Comentarios:
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a) Dentro de la composici&oacute;n de la cuenta Proveedores al 31-12-2012, se verifican las
siguientes situaciones:

Saldos correspondientes a 53 proveedores por un monto aproximado de $
1.007.000 con una antig&uuml;edad mayor a 1 a&ntilde;o.

Saldos correspondientes a 12 proveedores con signo contrario

La cuenta “Regularizadora Proveedores” presenta varias inconsistencias con los
saldos relacionados a los conceptos regularizados.

Reclasificaciones por ($ 137.975) sin datos precisos para poder ligar con la cuenta
Proveedores.
b) De la composici&oacute;n de la Cuenta Provisi&oacute;n para Gastos y Servicios al 31-12-2012, se
verifican las siguientes situaciones:

361 Ordenes de Compra por un monto aproximado de $ 3.584.000 con saldos
similares a los existentes al cierre de ejercicios anteriores, que no han sido
reversados durante el ejercicio 2012

Reclasificaciones varias por ($ 136.274) sin desagregado anal&iacute;tico de su
composici&oacute;n.
c) De la integraci&oacute;n de las cuentas Fondos de Reparo y Fondos de Responsabilidad, se
verifican varios saldos con signo contrario.
Recomendaciones:
a) Respecto de la cuenta Proveedores adoptar las medidas tendientes al an&aacute;lisis de las
partidas de antigua data y de los saldos con signo contrario, a fin de determinar su
procedencia realizando los ajustes y/o depuraciones que correspondan. Con relaci&oacute;n a la
cuenta Regularizadora Proveedores, se sugiere identificar claramente en su composici&oacute;n
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las cuentas y proveedores que regularizan, evitando las definiciones gen&eacute;ricas a fin de
facilitar un adecuado control y seguimiento de los saldos involucrados.
b) Efectuar un an&aacute;lisis pormenorizado de las partidas de antigua data incluidas en la cuenta
Provisi&oacute;n para Gastos y Servicios, requiriendo a los sectores involucrados informaci&oacute;n
relativa a la vigencia de las Ordenes de Compra contabilizadas en dicha cuenta y proceder
a realizar las reversiones que correspondan. Asimismo, a fin de proceder a un adecuado
an&aacute;lisis y seguimiento, se deber&aacute; detallar la composici&oacute;n del concepto “Reclasificaciones
varias”.
Implementar procedimientos tendientes al cruce de informaci&oacute;n en forma
peri&oacute;dica (por ej. trimestralmente) con los sectores involucrados, con el objeto de mantener
actualizada la informaci&oacute;n contable.
c) Analizar la procedencia de saldos con signo contrario integrantes de las cuentas Fondo
de Reparo y de Responsabilidad y en caso de corresponder, regularizar los mismos.
Opini&oacute;n del Auditado:
La sociedad refiere a la AGN sobre algunas medidas tomadas con posterioridad al cierre de
los Estados Contables correspondientes al ejercicio finalizado el 31-12-2012, tales como:
a) Facturas de a&ntilde;os anteriores pendientes de pago: En algunos casos hay juicios pendientes
de resoluci&oacute;n. Por el resto de las facturas, como les falta la carga de las recepciones, se
remitir&aacute; un mail a las &aacute;reas contratantes para que decidan si las liberan para el pago o
generan el ajuste correspondiente.
Notas de Cr&eacute;dito no aplicadas: 1 Nota de Cr&eacute;dito fue aplicada a principios de este a&ntilde;o, y
en otro caso hay un juicio pendiente de resoluci&oacute;n. El resto se aplicar&aacute;n en pr&oacute;ximos
pagos antes del 31 de octubre.
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Cuenta Regularizadora: Se est&aacute;n efectuando los an&aacute;lisis correspondientes para realizar
aquellos ajustes que resulten necesarios a fin de regularizar la cuenta. Estimamos que la
situaci&oacute;n estar&aacute; solucionada en el transcurso del &uacute;ltimo trimestre del 2013.
b) Provisiones de Ordenes de Compra: Se est&aacute; analizando en forma pormenorizada esta
situaci&oacute;n, reclamando a los sectores involucrados una respuesta sobre la situaci&oacute;n de cada
una de las &oacute;rdenes de compra. A medida que se reciben las respuestas se est&aacute; procediendo
a la regularizaci&oacute;n de las mismas. Continuaremos trabajando mensualmente en el
seguimiento de esta situaci&oacute;n con el fin de regularizarlas a la mayor brevedad.
c) Nos encontramos en proceso de an&aacute;lisis y regularizaci&oacute;n de los mismos, estimando que
la situaci&oacute;n quedar&aacute; resuelta antes del cierre de ejercicio 2013.
2) Previsi&oacute;n para Contingencias
Comentarios:
a) Dentro del saldo de dicha previsi&oacute;n se encuentra incluido diversos anticipos a
proveedores de bienes de uso de antigua data pendientes de aplicaci&oacute;n. Cabe destacar
como m&aacute;s relevante el anticipo relacionado con el Proyecto de Inversi&oacute;n Nro.798703 por
$ 3.638.000 previsionado al 100 %. Al respecto, en el informe emitido por la Direcci&oacute;n de
Asuntos Jur&iacute;dicos sobre los juicios en los cuales la sociedad es actora, se menciona el
inicio de los autos &quot;AySA S.A. c/BICUPIRO s/Cobro de Sumas de dinero&quot;, con el objeto
de reclamar el recupero del anticipo en cuesti&oacute;n por un importe de $ 4.813.086, donde se
se&ntilde;ala que la probabilidad que prospere la demanda es alta y el monto posible de recuperar
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es del 100%, no habi&eacute;ndose contemplado en la contabilidad la estimaci&oacute;n efectuada por el
&aacute;rea legal de la sociedad.
b) La administraci&oacute;n, gesti&oacute;n y control de la cartera de juicios de la sociedad no es
llevada a trav&eacute;s de un software espec&iacute;fico con tales utilidades, sino a trav&eacute;s de planillas
Excel. Asimismo, las planillas anexas al informe de los juicios no laborales de la Sociedad
al 31-12-2012 presentaron, en algunos casos, datos faltantes como ser, monto demandado,
porcentajes de probabilidad y monto posible de condena, que origin&oacute; requerimientos
adicionales al &aacute;rea jur&iacute;dica. De haberse contemplado dichos datos la Previsi&oacute;n deber&iacute;a
haberse incrementado al 31-12-2012 en $ 981.080.
c) De la revisi&oacute;n de la Planilla denominada “Resumen Da&ntilde;os a Terceros” elaborada por
la Gerencia de Administraci&oacute;n de Riesgos, se han constatado las siguientes situaciones:

Dos reclamos administrativos que se encuentran incluidos en el Informe de Juicios
elaborado por la Direcci&oacute;n de Asuntos Jur&iacute;dicos por similar causa.

Similar solicitud que fue considerada por el sistema SADRI en dos oportunidades
con distinto tipo de reclamo.

En el Procedimiento Espec&iacute;fico”Da&ntilde;os a Terceros y/o Cosas de Terceros” se
menciona en el punto 6.3. – Gesti&oacute;n del Reclamo por Responsabilidad de AySAque el legajo permanece abierto hasta su prescripci&oacute;n o cierre sin indicar plazo, en
cambio en el punto 6.4. – Gesti&oacute;n del Reclamo por Responsabilidad del
Contratista- se establece un plazo de prescripci&oacute;n de 24 meses.

Se siguen manteniendo en el listado “Resumen Da&ntilde;os a Terceros”, reclamos con
procesos de mediaci&oacute;n iniciados con anterioridad al 31-12-2010 y cuyas fechas de
siniestro datan desde el 01-06-2006 hasta el 10-12-2010. Conforme al art&iacute;culo 20
de la ley 26589 de Mediaci&oacute;n y Conciliaci&oacute;n el plazo para realizar la mediaci&oacute;n
ser&aacute; de hasta 60 d&iacute;as corridos a partir de la &uacute;ltima notificaci&oacute;n al tercero. El
Informe de juicios elaborado por la Direcci&oacute;n de Asuntos Jur&iacute;dicos no acompa&ntilde;a
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informaci&oacute;n relativa al estado de situaci&oacute;n de los mencionados procesos de
mediaci&oacute;n.
Recomendaciones:
a) Adoptar las medidas necesarias a efectos de analizar los motivos por los cuales se
mantienen sin aplicaci&oacute;n anticipos a proveedores de bienes de uso de antigua data. Al
propio tiempo, se sugiere se extremen los recaudos para obtener la informaci&oacute;n de los
sectores pertinentes para permitir una adecuada evaluaci&oacute;n de las partidas anticipadas. De
corresponder, requerir opini&oacute;n al Departamento Jur&iacute;dico sobre la probabilidad de recupero
de las sumas anticipadas. En el caso particular del anticipo a la firma BICUPIRO, evaluar
su recuperabilidad considerando el Informe del &aacute;rea legal sobre la causa en tr&aacute;mite
judicial, teniendo en cuenta adem&aacute;s, la diferencia de importes entre lo contabilizado y
dicha demanda.
b) Evaluar la implementaci&oacute;n de un software espec&iacute;fico o bien la utilizaci&oacute;n del sistema
SADRI para la administraci&oacute;n, gesti&oacute;n y control de la cartera de juicios de la sociedad
Arbitrar los recaudos tendientes de la elaboraci&oacute;n del informe de juicios con la totalidad
de los datos necesarios para una adecuada cuantificaci&oacute;n de la previsi&oacute;n para contingencias
registrada en los Estados Contables de la Sociedad. Asimismo, deber&aacute; remitirse al sector
contable toda informaci&oacute;n adicional al referido informe a fin de realizar las estimaciones
contables en tiempo y forma.
c) Adoptar las medidas necesarias a fin de analizar el estado de situaci&oacute;n de los distintos
tipos de reclamos incluidos en la planilla “Resumen Da&ntilde;os a Terceros”, separando los
reportes por estado de tr&aacute;mite, poniendo &eacute;nfasis en aquellos casos que se encuentra en
proceso de mediaci&oacute;n desde hacer varios a&ntilde;os, a fin de determinar la procedencia de las
contingencias, practicando las depuraciones y/o ajustes que correspondan. Para tal fin,
resulta necesario que la Direcci&oacute;n de Asuntos Jur&iacute;dicos en el Informe sobre Juicios,
incluya el estado de situaci&oacute;n de los procesos de mediaci&oacute;n bajo su jurisdicci&oacute;n.
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Al propio tiempo, establecer mecanismos de control que permitan detectar duplicaciones
en la registraci&oacute;n de reclamos administrativos, como as&iacute; tambi&eacute;n, implementar controles en
forma peri&oacute;dica con la informaci&oacute;n elaborada por la Direcci&oacute;n de Asuntos Jur&iacute;dicos.
Revisar el Procedimiento Espec&iacute;fico”Da&ntilde;os a Terceros y/o Cosas de Terceros” con el
objeto de fijar los plazos de prescripci&oacute;n de los reclamos administrativos a fin de
determinar su baja de la respectiva base de datos.
Opini&oacute;n del Auditado:
La sociedad refiere a la AGN sobre algunas medidas tomadas con posterioridad al cierre de
los Estados Contables correspondientes al ejercicio finalizado el 31-12-2012, tales como:
a) Verificamos con la Direcci&oacute;n de Asuntos Jur&iacute;dicos esta situaci&oacute;n y se procedi&oacute; a
regularizar la misma en el cierre de agosto 2013.
b) Una vez recibido el informe de la Direcci&oacute;n de Asuntos Jur&iacute;dicos se analiza la
informaci&oacute;n para el c&aacute;lculo de las contingencias. Toda aquella informaci&oacute;n faltante es
requerida nuevamente para su consideraci&oacute;n, pero no siempre se recibe la misma en el
plazo necesario para su consideraci&oacute;n en el cierre del balance. Insistiremos con la
Direcci&oacute;n de Asuntos Jur&iacute;dicos en la necesidad de esta informaci&oacute;n en tiempo y forma
para poder procesar la misma. Por otra parte, la Direcci&oacute;n de Asuntos Jur&iacute;dicos, en
coordinaci&oacute;n con la Direcci&oacute;n de Sistemas, est&aacute; evaluando el desarrollo e implementaci&oacute;n
de un sistema de integraci&oacute;n de datos de la base de juicios, de forma tal de contar en forma
uniforme y parametrizada con la informaci&oacute;n referente a la cartera de juicios, que satisfaga
su utilizaci&oacute;n por parte de las Direcciones de la Empresa, su exposici&oacute;n contable y los
requerimientos de los organismos de control internos y externos.
c) Entendemos adecuada la sugerencia de la AGN de desdoblar los reportes del SADRI en
Administrativos, Mediaciones y el hoy existente de Judiciales. La implementaci&oacute;n de este
cambio ayudara a visualizar de manera m&aacute;s clara la conformaci&oacute;n de estas bases.
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Comentamos que el error se produjo mientras se trabajaba con varios siniestros a la vez.
Esto gener&oacute; que los datos que se guardan en memoria no se resetearan, asignando datos
incorrectos dentro de la base de datos. Por esto y otras mejoras que tenemos programadas
se est&aacute; en tratativas para el desarrollo de una nueva versi&oacute;n del SADRI.
La menci&oacute;n en los puntos 6.3 y 6.4 de los plazos o la falta de plazo ser&aacute; revisada y
adecuada a la visi&oacute;n de la &quot; no prescripci&oacute;n de casos&quot; por transcurso del tiempo de los
siniestros en estado administrativo. En lo que respecta espec&iacute;ficamente a los casos que se
encuentran en proceso de mediaci&oacute;n desde hacer varios a&ntilde;os, la Direcci&oacute;n de Asuntos
Jur&iacute;dicos. considera que mayoritariamente los reclamos por da&ntilde;os a terceros se encuadran
dentro de la &oacute;rbita extra contractual cuyo plazo gen&eacute;rico de prescripci&oacute;n es el de dos a&ntilde;os.
De tal forma, se sugiere considerar -bajo par&aacute;metro exclusivamente convencional y sin
otro efecto y/o prop&oacute;sito que el de reducir las previsiones al solo fin contable y en pleno
conocimiento que eventualmente alguna previsi&oacute;n deba ser reactivada de alta-, la cantidad
de 5 a&ntilde;os desde la ocurrencia del hecho para proceder a la no consideraci&oacute;n de la previsi&oacute;n
contable. Se aclara que tomado conocimiento de la iniciaci&oacute;n de un proceso judicial,
independientemente del tiempo transcurrido, se considera inapropiado reducir la previsi&oacute;n
con respecto al caso concreto.
III) Garant&iacute;as recibidas por licitaciones y/u obras en ejecuci&oacute;n
Comentario:
La Sociedad no ha expuesto en nota a los Estados Contables los montos al cierre de
ejercicio de los documentos en custodia recibidos en garant&iacute;a de contrataciones de bienes y
servicios. Cabe se&ntilde;alar que la custodia de dichos documentos no se encuentra bajo la
responsabilidad de un solo sector, interviniendo en este proceso las &aacute;reas de Tesorer&iacute;a,
Compras y Contrataciones y Administraci&oacute;n de Riesgos.
Recomendaci&oacute;n:
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Atento la descentralizaci&oacute;n operativa de los procesos de contrataciones y licitaciones,
evaluar la habilitaci&oacute;n de un m&oacute;dulo espec&iacute;fico que permita registrar los movimientos de
las mencionadas garant&iacute;as, de manera de contar con informaci&oacute;n integral para incluir en
nota a los Estados Contables de la Sociedad.
Asimismo, resulta conveniente que la
custodia de tales documentos se encuentre en un &uacute;nico sector, siendo el m&aacute;s adecuado por
razones de seguridad y protecci&oacute;n f&iacute;sica, las tesorer&iacute;as de la sede central y direcciones
regionales.
Opini&oacute;n del auditado:
La sociedad refiere a la AGN sobre algunas medidas tomadas con posterioridad al cierre de
los Estados Contables correspondientes al ejercicio finalizado el 31-12-2012, se&ntilde;alando
que se finaliz&oacute; el proceso de puesta a punto del m&oacute;dulo, encontr&aacute;ndose en producci&oacute;n.
IV) Capital social
Comentario:
La Sociedad viene teniendo en los &uacute;ltimos ejercicios p&eacute;rdidas significativas que, si bien
temporalmente no afectan el valor positivo del patrimonio neto por el c&oacute;mputo como
ingresos diferidos de las transferencias recibidas del Estado Nacional, podr&iacute;an provocar
su encuadre en las causales de reducci&oacute;n de capital social prevista en los art&iacute;culos 203 a
206 de la ley de Sociedades Comerciales o disoluci&oacute;n por p&eacute;rdida del capital social
conforme inciso 5) del art&iacute;culo 94 de dicha ley.
Recomendaci&oacute;n:
Arbitrar los medios para el an&aacute;lisis de las distintas alternativas t&eacute;cnicas, econ&oacute;micas y
jur&iacute;dicas para resolver tal situaci&oacute;n, conforme lo propuesto en el Acta de Directorio Nro.
80 del 27/04/2012 y ratificado por las Asambleas de Accionistas que aprobaron los
Estados Contables al 31-12-2011 y 31-12-2012.
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Opini&oacute;n del auditado:
No hemos sido notificados de novedades al respecto.
V) Recursos Humanos
Comentarios:
a) Los saldos de las cuentas de resultados referidas a las remuneraciones brutas no pueden
ser constatados en forma directa con los valores consignados en los formularios 931 como
base de c&aacute;lculo para los aportes y contribuciones.
b) La Sociedad
considera que a su
personal
jer&aacute;rquico (Directores Operativos y
Gerentes) no le corresponde presentar la declaraci&oacute;n jurada patrimonial exigida por el
art&iacute;culo 4&deg; de ley 25188 y modificatorias.
La interpretaci&oacute;n asumida por la Sociedad no se condice con las disposiciones contenidas
en el art&iacute;culo 5to inc. m) de la mencionada ley que considera alcanzados por la obligaci&oacute;n
de presentar la declaraci&oacute;n jurada a. los funcionarios o empleados con categor&iacute;a o funci&oacute;n
no inferior a la de director o equivalente designados a propuesta del Estado en las
sociedades an&oacute;nimas con participaci&oacute;n estatal. Cabe advertir que la norma no establece
distingos en base al r&eacute;gimen que regula el v&iacute;nculo del personal con la empresa, teniendo
en cuenta que la obligaci&oacute;n de presentar declaraci&oacute;n jurada patrimonial les es extensiva a
los mencionados
trabajadores considerando que el fundamento de dicha carga es la
necesidad de prevenir el enriquecimiento il&iacute;cito con base en la administraci&oacute;n de un
patrimonio estatal.
c) La Sociedad viene abonando anualmente a los trabajadores poseedores de acciones que
representan el 10 % del capital social una suma en concepto de “Participaci&oacute;n Accionaria”
conforme al Convenio Colectivo de Trabajo, independientemente del resultado econ&oacute;mico
de AySA.
El pago del mencionado concepto es registrado como gasto del ejercicio en el
cual se devenga el beneficio y no en el Estado de Evoluci&oacute;n del Patrimonio Neto.
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d) Dentro de la composici&oacute;n de la Provisi&oacute;n Vacaciones se verifican algunos agentes que
cuentan con d&iacute;as de licencia acumulada superiores al tope establecido en el art&iacute;culo 16.7
del Convenio Colectivo.
e) Las modificaciones a la estructura organizativa de la Sociedad dispuestas por el
Presidente del Directorio, no cuentan con la intervenci&oacute;n de la Direcci&oacute;n de Auditor&iacute;a
Interna ni el Comit&eacute; de Auditor&iacute;a.
f) La sociedad no da cumplimiento a las disposiciones del “R&eacute;gimen sobre acumulaci&oacute;n de
cargos, funciones y pasividades para la Administraci&oacute;n P&uacute;blica” establecido por el Decreto
8566/61 y normas complementarias.
Recomendaciones:
a) Arbitrar los medios necesarios a efectos de implementar la apertura de cuentas contables
de forma tal que todos los conceptos remunerativos que conforman el formulario 931,
est&eacute;n separados de aquellos &iacute;tems que no llevan aportes ni contribuciones, de manera de
facilitar una r&aacute;pida conciliaci&oacute;n con la contabilidad.
b) Adoptar las medidas necesarias a fin de dar cumplimiento a las disposiciones referidas a
la presentaci&oacute;n de las declaraciones juradas patrimoniales del personal jer&aacute;rquico de la
sociedad conforme lo establecido por la ley 25188 y normas complementarias.
c) Revisar la exposici&oacute;n contable del beneficio denominado “Participaci&oacute;n Accionaria”,
dado que las normas contables prev&eacute;n que las operaciones con los accionistas deben
mostrarse en el Estado de Evoluci&oacute;n del Patrimonio Neto y no en el Estado de Resultados.
d) Adoptar las medidas a fin de adecuar los d&iacute;as de licencia de vacaciones acumuladas por
los agentes a lo establecido en las normas reglamentarias en vigor.
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e) Considerando la importancia
de la estructura organizacional como esquema de
jerarquizaci&oacute;n y divisi&oacute;n de funciones, se entiende procedente que toda modificaci&oacute;n a la
misma cuente con la intervenci&oacute;n de la Direcci&oacute;n de Auditor&iacute;a Interna y/o Comit&eacute; de
Auditor&iacute;a.
f) Arbitrar los recaudos a fin de cumplimentar las disposiciones del Decreto 8566/61 y
normas complementarias.
Opini&oacute;n del auditado:
a) De nuestro an&aacute;lisis surge que no hay una falta de control ni diferencias. Entendemos que
la observaci&oacute;n de AGN est&aacute; orientada a simplificar el control y conciliaci&oacute;n de partidas,
por lo que nos hemos puesto en contacto con la Direcci&oacute;n de Recursos Humanos quienes
se encuentran evaluando la viabilidad de implementar lo sugerido por AGN.
b y f) Agua y Saneamientos Argentinos SA, creada por el Decreto PEN N&deg; 304/06 y la
Ley Nacional N&deg; 26100, tal como figura en sus estatutos, jur&iacute;dicamente se trata de una
Sociedad An&oacute;nima ( Secci&oacute;n V de la Ley 19550) lo que fue homologado por el Poder
Ejecutivo. Por lo cual, ratificamos nuestra posici&oacute;n en lo que respecta a la naturaleza
jur&iacute;dica de la Empresa, como as&iacute; tambi&eacute;n a la figura y tratamiento de nuestro personal
jer&aacute;rquico (Directores y Gerentes).
d) Hist&oacute;ricamente, la empresa antecesora de AySA, no pon&iacute;a l&iacute;mites en el saldo pendiente
de vacaciones, cualquiera sea su antig&uuml;edad, lo que cre&oacute; una costumbre fuertemente
arraigada en el personal, de gozarlas parcialmente y acumular saldos de a&ntilde;os anteriores,
sin respetar la LCT. En el a&ntilde;o 2011, dado aquel alto promedio de d&iacute;as mencionado, que
a&ntilde;o tras a&ntilde;o se alimenta, el proceso de optimizaci&oacute;n es lento y a&uacute;n resta una parte de los
saldos, que superan el tercio del a&ntilde;o anterior, cuya situaci&oacute;n ser&aacute; progresivamente
regularizada en poco tiempo, tratando de evitar medidas extremas, que perjudicar&iacute;an
injustamente al personal.
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e) Como se menciona en el primer p&aacute;rrafo, AySA se trata de una Sociedad An&oacute;nima
(Secci&oacute;n V de la ley 19550). Por lo cual, tambi&eacute;n en este tema, ratificamos nuestra
posici&oacute;n en lo que respecta a las atribuciones directas para autorizar la conformaci&oacute;n de la
estructura de la Empresa, por parte de nuestro Presidente y Director General, sin la
necesidad de una aprobaci&oacute;n previa por parte de la Direcci&oacute;n de Auditor&iacute;a Interna, que
tiene como funci&oacute;n central verificar el correcto cumplimiento de las Normas y
Procedimientos de gesti&oacute;n y control internos.
Comentarios de AGN sobre opini&oacute;n del auditado:
b y f) Existe jurisprudencia de la Procuraci&oacute;n del Tesoro de la Naci&oacute;n (Por ej. Tomo 236
P&aacute;gina 477 y Tomo 219 P&aacute;gina 145) que ha dictaminado sobre las cuestiones atinentes a
la naturaleza jur&iacute;dica de las sociedades an&oacute;nimas con participaci&oacute;n estatal mayoritaria y al
personal que se desempe&ntilde;an en las mismas, la cual no respalda la interpretaci&oacute;n asumida
por AySA.
e) No se cuestiona la atribuci&oacute;n del Presidente del Directorio/Director General para
modificar la estructura organizacional, sino que dada la importancia del tema para el
aseguramiento de un adecuado sistema de control gerencial y separaci&oacute;n de funciones,
consideramos relevante la intervenci&oacute;n de los &oacute;rganos de control interno de la sociedad.
Al respecto, cabe destacar que la Ley 24156 en su art&iacute;culo 101 dispone: “La autoridad
superior de cada jurisdicci&oacute;n o entidad dependiente del Poder Ejecutivo Nacional ser&aacute;
responsable del mantenimiento de un adecuado sistema de control interno que incluir&aacute; los
instrumentos de control previo y posterior incorporados en el plan de organizaci&oacute;n y en los
reglamentos y manuales de procedimiento de cada organismo y la auditoria interna”.
VI) Acuerdo Marco Para la Financiaci&oacute;n de Plantas de Tratamientos de Efluentes
Comentario:
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Dicho acuerdo fue suscripto el 22-12-2011 entre ACUMAR y AySA y su objeto es la
financiaci&oacute;n de la instalaci&oacute;n de las plantas depuradoras de l&iacute;quidos cloacales “Fiorito” y
“Lan&uacute;s”. Por la cl&aacute;usula cuarta, ACUMAR se compromete a financiar el gasto que
demande el mencionado objeto, estableciendo que las transferencias se realizar&aacute;n
siguiendo el esquema de Fondo Rotatorio que contempla un anticipo de $ 102.774.477,70
dentro de los cinco d&iacute;as h&aacute;biles de suscripto el acuerdo y sucesivas reposiciones de dicho
fondo inicial en funci&oacute;n de los importes rendidos.
No se ha verificado la constituci&oacute;n por parte de ACUMAR del referido anticipo, habiendo
realizado la primera transferencia el 26-03-2012 y posteriormente dos giros en los meses
de agosto y noviembre del a&ntilde;o 2012, totalizando al 31-12-2012 la suma de $ 32.264.495
(31 % del anticipo previsto contractualmente, que deber&iacute;a haberse efectuado en el mes de
diciembre de 2011). Por su parte, AYSA comenz&oacute; a realizar erogaciones relativas al
acuerdo en el mes de enero de 2012.
Recomendaci&oacute;n:
Arbitrar los recaudos necesarios a fin de dar cabal cumplimiento a las disposiciones
relativas al financiamiento de las obras previstas en el referido Acuerdo Marco,
requiriendo a la ACUMAR la implementaci&oacute;n del esquema de Fondo Rotatorio a trav&eacute;s
de la integraci&oacute;n del total del anticipo estipulado en la cl&aacute;usula cuarta.
Opini&oacute;n del Auditado:
De nuestros registros surge que los primeros fondos provenientes de ACUMAR para estos
fines ingresaron con fecha 26/03/12 y 16/08/12, mientras que la primer certificaci&oacute;n de
obra fue cancelada con fecha 6/09/12, por lo que las erogaciones asumidas por AySA en
marco de este Convenio fueron realizadas con fondos aportados por ACUMAR para esos
fines. Los conceptos que fueron abonados con anterioridad a le fecha de recepci&oacute;n de los
fondos fueron los sellados de los contratos, pero una parte de ellos es descontado a los
contratistas en las certificaciones por lo que entendemos que no deber&iacute;an ser parte de este
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an&aacute;lisis. Por otra parte, en cada una de las notas que se remiten al ACUMAR con la
rendici&oacute;n de lo actuado, se solicita la correspondiente integraci&oacute;n de los fondos.
Comentario de AGN sobre opini&oacute;n del auditado:
La respuesta de AySA no hace referencia al incumplimiento de ACUMAR en la
implementaci&oacute;n del esquema de Fondo Rotatorio a trav&eacute;s de la integraci&oacute;n del total del
anticipo previsto en la cl&aacute;usula cuarta del Acuerdo Marco suscripto para la financiaci&oacute;n de
las Plantas de Tratamientos de Efluentes “Fiorito” y “Lan&uacute;s”.
VII) Manual de Compras y Contrataciones
Comentario:
El Manual de Procedimientos de Gesti&oacute;n de Contrataciones de Obras, Bienes y Servicios
prev&eacute; una serie acotada de situaciones de inhabilidades para contratar con AySA, no
habi&eacute;ndose realizado actualizaci&oacute;n de las mismas desde su implementaci&oacute;n en el a&ntilde;o 2007.
Asimismo, el referido Manual prev&eacute; la presentaci&oacute;n del certificado fiscal para contratar
expedido por la AFIP, solamente en licitaciones y concursos p&uacute;blicos, excluyendo a los
concursos privados y contrataciones directas.
Recomendaci&oacute;n:
Con el objeto de incorporar herramientas que ayuden a fortalecer la eficiencia, eficacia y la
&eacute;tica en la gesti&oacute;n de los procesos contractuales, se sugiere evaluar la ampliaci&oacute;n de las
inhabilidades para contratar con la sociedad, teniendo en cuenta a tal efecto, por ejemplo,
las pautas de inelegibilidad incluidas en el art&iacute;culo 86 del Decreto 893/2012.
Considerando que el certificado fiscal para contratar constituye el instrumento instaurado
para acreditar la necesaria habilitaci&oacute;n del proveedor, se sugiere incorporar la exigencia
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de su presentaci&oacute;n en todas las contrataciones realizadas por la Sociedad, teniendo en
cuenta el l&iacute;mite de $ 50.000 estipulado en la Resoluci&oacute;n General AFIP N&deg; 1814/2005 y
modificatorias.
Opini&oacute;n del Auditado:
En futuras actualizaciones de la Norma aplicable, se analizar&aacute; la propuesta sugerida.
VIII) Seguros
Comentario:
Las p&oacute;lizas de seguros presentadas por los contratistas relativas a la cobertura por
todo
riesgo, montaje y construcci&oacute;n de las obras en ejecuci&oacute;n, se basan en el monto original del
contrato no tom&aacute;ndose en cuenta las modificaciones de dicho monto a trav&eacute;s de las
redeterminaciones de precios aprobadas por la Sociedad, gener&aacute;ndose un desfasaje en la
cobertura de los montos asegurados.
Recomendaci&oacute;n:
Requerir a los contratistas la presentaci&oacute;n de p&oacute;lizas de seguro adicionales ante el ajuste de
los montos contractuales de las obras, de manera que la Sociedad quede adecuadamente
cubierta ante eventuales siniestros.
Opini&oacute;n del Auditado:
La empresa se encuentra en un proceso de revisi&oacute;n del procedimiento de seguimiento de la
ejecuci&oacute;n de los contratos de obra, en el marco del cual se presenta la situaci&oacute;n observada.
De la conclusi&oacute;n del mismo surgir&aacute; el proceso de solicitud a la aseguradora de la
ampliaci&oacute;n de la cobertura para este tipo de riesgos en aquellos casos que se produzca una
redeterminaci&oacute;n de precios.
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CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 16 de septiembre de 2013
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