

    
        
            
                
                
            
            
                Studylib
            
        

        


        
            
                Documentos
            
            
                Fichas
            
        

        

        

        
    


    
        
    

    
        

        
            
                
                    
                        
                    
                

                
            

        


        
            


            
                
                    Iniciar sesión
                
                

            

            
                
                    
                        Cargar documento
                    
                

                

                
                    
                        Crear fichas
                    
                
            

        

    




    
        
            ×
            
                
                    
                

            
        

    

    
        

            
                
                
                    
                        
                    
                    
                        Iniciar sesión
                    
                


                
                    
                        
                            
                            
                            
                                

                                    
                                    Fichas
                                
                            
                        
                    
                        
                            
                            
                            
                                

                                    
                                    Colecciones
                                
                            
                        
                    
                        
                            
                                

                            
                            
                            
                        
                    
                        
                            
                            
                                

                                    
                                    Documentos

                                    
                                        
                                            
                                                
                                                
                                                    Última actividad
                                                

                                            
                                        
                                            
                                                
                                                
                                                    Mis documentos
                                                

                                            
                                        
                                            
                                                
                                                
                                                    Guardados
                                                

                                            
                                        
                                    

                                

                            
                            
                        
                    
                        
                            
                                

                            
                            
                            
                        
                    
                        
                            
                            
                            
                                

                                    
                                    Ajustes
                                
                            
                        
                    

                    
                

            

        

        

        
            

            
                
                    

    
        
            
                
                    
                        
                            
                                

                                
                                    
                                        Añadir ...
                                    

                                    
                                        
                                            Añadir a la recogida (s)
                                        
                                        
                                            
                                                
                                                    
                                                    
                                                        Añadir a salvo
                                                    
                                                
                                            
                                        
                                    

                                
                            


                            	
                                            Ninguna Categoria
                                        



                            

                            3845. TESIS CORDERO REINOSO ANGEL RENE.pdf


							
								
                                    
                                        Anuncio
                                    
									


								

							
                        

                    


                    
                        
                        
                            
                                [image: ]
                                Conclusiones y recomendaciones
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE INGENIERIA INDUSTRIAL
CARRERA INGENERIA INDUSTRIAL
TESIS DE GRADO
PREVIO A LA OBTENCI&Oacute;N DEL TITULO DE
INGENIERO INDUSTRIAL
TEMA
PROYECTO DE CREACION DE TALLER INDUSTRIAL DE COSTURA PARA
DISCAPACITACI&Oacute;N EN ECUDOS S.A. EN CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE
INCLUSI&Oacute;N LABORAL A DISCAPACITADOS
AUTOR
CORDERO REINOSO ANGEL REN&Eacute;
DIRECTOR DE TESIS
ING. RAMOS TOMALA DAVID FERNANDO
2007 – 2008
GUAYAQUIL – ECUADOR
PR&Oacute;LOGO
1
Conclusiones y recomendaciones
2
Este trabajo investigativo tiene un contenido de ocho cap&iacute;tulos en los cuales consta los
preliminares, desarrollo y finalizaci&oacute;n de proyecto de creaci&oacute;n de taller industrial de
costura para discapacitados en Ecudos S.A. en cumplimiento de la ley de inclusi&oacute;n
laboral a discapacitados
Cap&iacute;tulo I—Introducci&oacute;n.- Aqu&iacute; describimos los antecedentes de la empresa,
justificaci&oacute;n como delimitaci&oacute;n del proyecto para luego llegar a objetivos generales y
espec&iacute;ficos que tendr&aacute;n una metodolog&iacute;a a desarrollar amparado en un marco te&oacute;rico
y legal.
Cap&iacute;tulo II—La Empresa.-Hablamos de su ubicaci&oacute;n geogr&aacute;fica sistema de organizaci&oacute;n
como tambi&eacute;n todo lo que produce la empresa y damos a conocer los pasos realizados
de producci&oacute;n y hacia donde esta dirigido los mercados de la empresa.
Cap&iacute;tulo III—Situaci&oacute;n Actual.- Registramos los problemas relacion&aacute;ndola con el
proyecto utilizando informaci&oacute;n interna de la empresa que luego es analizada en la
cadena de valor.
Cap&iacute;tulo IV—An&aacute;lisis y Diagn&oacute;sticos.- Analizamos los problemas relacionados al
proyecto con FODA, estos problemas son explicados en el diagrama causa-efecto y
diagrama de Pareto, avanzamos con el impacto econ&oacute;mico de los problemas
encasill&aacute;ndoles y d&aacute;ndoles un diagnostico.
Capitulo V—Alternativas de Soluci&oacute;n a Problemas.- Realizamos el planteamiento de
alternativas de soluci&oacute;n a problemas, costo de las mismas, evaluaci&oacute;n de todos los
costos de alternativas y terminando en la selecci&oacute;n de una alternativa exponiendo
todo el desarrollo de alternativa de soluci&oacute;n.
Cap&iacute;tulo VI—Evaluaci&oacute;n Econ&oacute;mica y financiera.- Comenzamos con la inversi&oacute;n total
del proyecto, luego un plan de inversi&oacute;n, amortizaciones del financiamiento entramos
al an&aacute;lisis financiero con beneficio—costo de la inversi&oacute;n fija, punto de equilibrio y el
periodo de recuperaci&oacute;n del capital.
Cap&iacute;tulo VII—Programaci&oacute;n para Puesta en Marcha.- La programaci&oacute;n de cada una de
las actividades para la puesta en marcha del proyecto y el Cronograma de actividades
en tiempo y espacio expuestas en el diagrama de Gantt.
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Cap&iacute;tulo VII—Conclusiones y Recomendaciones.- Finalmente este cap&iacute;tulo nos da las
conclusiones del proyecto en una manera verbal y las recomendaciones por parte del
autor para que el proyecto cumpla su finalidad.
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RESUMEN
Tema: Proyecto de creaci&oacute;n de taller industrial de costura para discapacitados en
Ecudos S.A. en cumplimiento de la ley de inclusi&oacute;n laboral a discapacitados
Autor: &Aacute;ngel Ren&eacute; Cordero Reinoso.
La investigaci&oacute;n del presente trabajo se enfatiza en el cumplimiento de leyes no tan
comunes que est&aacute;n en vigencia en nuestro pa&iacute;s, como es el caso de inclusi&oacute;n laboral a
discapacitados teniendo que cumplir con esta inclusi&oacute;n hasta el cuatro por ciento del
total obreros en una empresa. Objetivo de la investigaci&oacute;n es evitar que multas y
sanciones sean aplicadas a Ecudos S.A. por parte del Ministerio de Trabajo y Empleo,
estas sanciones econ&oacute;micas convertidas en gasto empresarial son las que mueven a
desarrollar alternativas de soluci&oacute;n para evitar tales demandas, elaborando reales
proyectos que estar&aacute;n avaladas en su totalidad por la empresa sin que este llegue a
convertirse en un gasto mas de la misma, mas por el contrario obtener eficiencia en
taller industrial para que sea autosustentable y abrir nuevos horizontes hacia estos
sectores vulnerables de la econom&iacute;a nacional como son los discapacitados. La
investigaci&oacute;n se amparo en herramientas t&eacute;cnicas aplicadas a gestiones dirigidas al
gran conglomerado empresarial como son An&aacute;lisis FODA, cadenas de valor empresarial
de Porter, graficas de Pareto, diagramas de Causa-Efecto para terminar con la grafica
de Gantt que es la gu&iacute;a hacia la ejecuci&oacute;n o puesta en marcha del proyecto. En
n&uacute;meros la aplicaci&oacute;n del proyecto le evitara un gasto a la empresa de US$ 213.714,00
y la inversi&oacute;n total de la propuesta para el periodo de un a&ntilde;o ser&aacute; de US$ 460.036,36
teniendo una recuperaci&oacute;n de la inversi&oacute;n en 3 A&ntilde;os 0.62 de mes. Seg&uacute;n los resultados
obtenidos en el an&aacute;lisis financiero el proyecto ser&aacute; viable y la cura a los problemas que
enfrenta Ecudos S.A. en responsabilidad empresarial ser&aacute; la oportuna ejecuci&oacute;n del
proyecto.
---------------------------------------------Cordero Reinoso &Aacute;ngel Ren&eacute;
--------------------------------------Ing. Ind. Pombar Galo
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CAPITULO I
INTRODUCCI&Oacute;N
1.1.
Antecedentes
Ecudos S.A tiene sus inicios en la empresa azucarera tropical “AZTRA” fundada
en el a&ntilde;o de 1964 y que, en el a&ntilde;o de 1967 termin&oacute; de ser montada por una compa&ntilde;&iacute;a
de procedencia francesa y un a&ntilde;o despu&eacute;s empez&oacute; su producci&oacute;n que fue
aproximadamente de 500.000 sacos de 50 kg de az&uacute;car .
En el a&ntilde;o de 1969 todas las acciones de “AZTRA” pasan a poder del estado en
su direcci&oacute;n y administraci&oacute;n poni&eacute;ndose al frente de esta Corporaci&oacute;n Financiera
Nacional (CFN), empezando de esta manera hacer regulada la pol&iacute;tica de precios de
este producto en el mercado interno.
Despu&eacute;s de pocos aciertos y malas administraciones internas y externas en los
a&ntilde;os de 1993 y 1994 el gobierno del Arquitecto Sixto Duran Ball&eacute;n por intermedio de
la (CFN) el 17 de julio 1994 vende la totalidad de sus acciones al grupo ISAIAS tomando
a partir de esta fecha el nombre de INGENIO “LA TRONCAL”. Este ingenio amplia su
capacidad de molienda de 7000 a 12000 TC/d, aumentado sus canteros y maquinaria
requerida para tal funci&oacute;n.
En el a&ntilde;o 2008 las empresas del grupo ISAIAS fueron incautadas y actualmente
est&aacute;n siendo dirigidas en un fideicomiso por la Agencia de Garant&iacute;as de Dep&oacute;sitos
(AGD) con total respeto a la fuente ocupacional obrero laboral.
En la actualidad
en el periodo de zafra laboran de 4000 a 4500 puestos de trabajo, pero esta empresa
Ecudos S.A. hace representaci&oacute;n solamente planta lo que es el ingenio con todo hasta
el &aacute;rea administrativo en la ciudad de LA TRONCAL y GUAYAQUIL con un total de 1447
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empleados, esta zafra dura aproximadamente 6 meses y el periodo de inter zafra o
mantenimiento tanto de campos como de f&aacute;brica laboran unas 1500 personas. En todo
el tiempo transcurrido de vida laboral del ingenio Ecudos S.A ha existido el respeto a
las conquistas laborales, defensa del medio ambiente capacitaci&oacute;n de mano de obra
calificada y no calificada pero no se encuentra hasta la actualidad responsabilidad
social y en el peor de los casos la falta de responsabilidad empresarial con relaci&oacute;n a
las leyes vigentes que amparan a los discapacitados es m&iacute;nima por no decir casi nula.
1.2.
Justificativos.
1.2.1. Justificaci&oacute;n de la gesti&oacute;n.
La empresa Ecudos S.A preocupados en cumplir con las leyes del c&oacute;digo de
trabajo relacionadas a los derechos laborales hacia los discapacitados por parte de las
empresas. Han emprendido el desarrollo de algunos proyectos entre los cuales se
encuentra el nuestro ya que podr&aacute; con el mismo cumplir su responsabilidad
empresarial destinada a esta &aacute;rea.
Este proyecto de gesti&oacute;n determinar&aacute; que la empresa primeramente cumpla con
las nuevas leyes que est&aacute;n a cargo del ministerio de trabajo hacerlas respetar y por
otra parte establecer una fuente laboral destinada a un sector desprotegido como son
los discapacitados.
Es muy importante sugerir que aparte de los aspectos mencionados el proyecto
tendr&aacute; que manejarse y dise&ntilde;arse para que cuando se lo ponga en marcha adem&aacute;s de
resolver la responsabilidad empresarial este sea productivo.
1.2.2. Delimitaci&oacute;n del proyecto.
El proyecto est&aacute; dirigido a dar trabajo de 40 a 50 personas de este sector ya que
por tratarse de una empresa grande la responsabilidad patronal est&aacute; basada en las
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leyes del c&oacute;digo de trabajo en lo que respecta a discapacitados y tenemos primero que
dar preferencia a trabajadores discapacitados que ya laboran en la empresa luego se
har&aacute; selecciones de un total de estos en la poblaci&oacute;n donde se realizara el proyecto
que es en el cant&oacute;n La Troncal provincia del Ca&ntilde;ar.
1.3.
Objetivos.
1.3.1. Objetivo general
El objetivo general es el an&aacute;lisis empresarial y creaci&oacute;n de un taller industrial de
costura equipada y dise&ntilde;ada para discapacitados, en donde el producto final son
prendas de vestir para el diario laborar de los trabajadores de todo el grupo asociado a
la empresa que alcanzan unos cinco mil empleados.
1.3.2. Objetivos espec&iacute;ficos
-
Establecer cuant&iacute;as de multas
del estado por no inclusi&oacute;n laboral a
discapacitados.
-
Presentar trabajadores potenciales para nuestro proyecto.
-
Analizar costos de uniformes en la empresa.
-
Implantar nuestra propia marca de ropa.
-
Delimitar nuestro campo de aplicaci&oacute;n.
-
Determinar costos del proyecto.
-
Conceptuar el funcionamiento del proyecto.
-
Obtener identidad empresarial en vestimenta.
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Metodolog&iacute;a.
1.4.1. M&eacute;todos y formas.
Para realizar esta gesti&oacute;n de proyecto se indago e investigo necesidades m&aacute;s
urgentes de la empresa Ecudos S.A. Obteniendo informaciones tanto internas como
externas relacionadas con el tema.
1.4.2. T&eacute;cnicas de recolecci&oacute;n de datos.
La recopilaci&oacute;n de toda la informaci&oacute;n pertinente que est&aacute; involucrado directa e
indirectamente con la gesti&oacute;n del proyecto de creaci&oacute;n de taller industrial de costura
para discapacitados en ECUDOS S.A. En cumplimiento de la ley de inclusi&oacute;n laboral a
discapacitados.
Los datos y valores son obtenidos de cuadros estad&iacute;sticos en valores reales de
n&uacute;meros de trabajadores, puestos de trabajo, etc. Son proporcionados por la gerencia
de gesti&oacute;n y el departamento de recursos humanos de esta empresa.
En lo referente a datos de discapacitados se obtuvieron informaciones en p&aacute;ginas
de internet del CONADIS tanto cantonal como provincial y al nivel del pa&iacute;s. Como
tambi&eacute;n informaci&oacute;n necesaria del C&oacute;digo del Trabajo actualizada a junio de 2009.
1.5.
Marco te&oacute;rico.
1.5.1. Fundamentaci&oacute;n te&oacute;rica
Considerando que el presente trabajo est&aacute; dirigido a un conglomerado alto
desprotegido y vulnerable de la econom&iacute;a nacional como son los discapacitados.
Fundamentamos el mismo con teor&iacute;as de responsabilidad social y responsabilidad
patronal o empresarial.
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1.5.2. Responsabilidad social propuesta por la norma ISO 26000.-
Es la responsabilidad de una organizaci&oacute;n por los impactos de sus decisiones,
actividades, productos y servicios, en la sociedad y en el medio ambiente a trav&eacute;s de
su comportamiento &eacute;tico y transparente.
La responsabilidad patronal son las obligaciones econ&oacute;micas, morales, y &eacute;ticas
que tiene una empresa con sus colaboradores amparados en el c&oacute;digo de trabajo
actualizado.
-
Constituci&oacute;n de la rep&uacute;blica del Ecuador 2008
-
Norma ISO 26000 de responsabilidad social
-
C&oacute;digo de trabajo actualizado a junio del 2009
Ley laboral a favor de discapacitados
-
Cuadros estad&iacute;sticos del Conadis
-
Datos estad&iacute;sticos de la empresa
-
Datos del departamento de gestiones de Ecudos S.A.
-
Proformas de algunas importadoras de maquinas ind. de costura.
1.5.3 Fundamentaci&oacute;n legal.
El proyecto est&aacute; amparado en leyes a favor de los discapacitados que los vamos
a exponer a continuaci&oacute;n solamente las que est&aacute;n relacionadas con nuestro estudio:
Constituci&oacute;n de la rep&uacute;blica del Ecuador 2008, Autores: Asamblea constituyente 2008.
Secci&oacute;n Sexta
Personas con discapacidad.
Art.47.- el estado garantizara pol&iacute;ticas de prevenci&oacute;n de las discapacidades y de
manera conjunta con la sociedad y la familia, procurar&aacute; la equiparaci&oacute;n de
oportunidades para las personas con discapacidad y su integraci&oacute;n social.
Se reconoce a las personas con discapacidad, los derechos a:
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5. El trabajo en condiciones de igualdad de oportunidades, que fomenten sus
capacidades y potencialidades a trav&eacute;s de pol&iacute;ticas que permitan su incorporaci&oacute;n en
entidades p&uacute;blicas o privadas.
10. el acceso de manera adecuada a todos los bienes y servicios se eliminaran las
barreras arquitect&oacute;nicas
Art.48.- El Estado adoptara a favor de las personas con discapacidad medidas que
aseguren:
1.- la inclusi&oacute;n social mediante planes y programas estatales y privados coordinados,
que fomenten su participaci&oacute;n pol&iacute;tica social, cultural, educativa
y econ&oacute;mica.
RSE
NORMA ISO 26000 DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
4
NORMA
ISO 26000
El cauce id&oacute;neo y de consenso mundial en RS para las
Organizaciones
Esta norma internacional, de Responsabilidad Social, impulsada por la ISO, la
instituci&oacute;n m&aacute;s reconocida en el tema de normalizaci&oacute;n y estandarizaci&oacute;n, lanzar&aacute; en
el primer trimestre del a&ntilde;o 2009 esta norma, cuyos objetivos se exponen aqu&iacute;:
1.
OBJETIVOS DE LA
NORMA ISO 26000
DE
RESPONSABILIDAD
SOCIAL
2.
3.
4.
5.
6.
7.
Facilitar el establecimiento de un marco de referencia en
RS.
Proveer un entendimiento com&uacute;n sobre la RS en un nivel
global.
Aumentar la toma de conciencia sobre la RS y pr&aacute;ctica de
principios universales acordados.
Reunir experiencias, promover buenas pr&aacute;cticas.
Aumentar la confianza y satisfacci&oacute;n de los stakeholders.
Fomentar el cumplimiento de los sistemas establecidos
en principios universales
Aumentar la capacidad de participaci&oacute;n de los pa&iacute;ses
menos desarrollados.
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LEY SOBRE DISCAPACIDADES
CAPITULO III
DE LA CAPACITACION PROFESIONAL E INCLUSI&Ograve;N LABORAL
Art. 69.- Las instituciones p&uacute;blicas y privadas responsables de la capacitaci&oacute;n para el
Trabajo, organizar&aacute;n en sus instituciones, programas de inclusi&oacute;n a personas con
Discapacidad, enmarcadas en las pol&iacute;ticas y normas dictadas para el efecto por el
CONADIS, el Ministerio de Trabajo y Educaci&oacute;n deber&aacute;n contar con el personal
T&eacute;cnico, los equipos y recursos para aplicar las adaptaciones necesarias.
Art. 70.- El Ministerio de Trabajo y Recursos Humanos y el Consejo Nacional de
Capacitaci&oacute;n garantizar&aacute;n que las entidades de formaci&oacute;n profesional, capacitaci&oacute;n
para el trabajo regular, en sus diferentes niveles, faciliten la incorporaci&oacute;n de personas
con discapacidad, a estas instituciones, contar&aacute;n con elementos de acceso f&iacute;sico y de la
comunicaci&oacute;n, con las adaptaciones y apoyos necesarios. (Adaptaciones cuniculares,
ayudas t&eacute;cnicas, presencia de int&eacute;rpretes de la lengua de se&ntilde;as ecuatoriana, etc.).
Art. 71.- El Ministerio de Trabajo y el Consejo Nacional de Capacitaci&oacute;n deber&aacute;n
organizar los servicios de evaluaci&oacute;n y orientaci&oacute;n laboral y capacitaci&oacute;n laboral, de
conformidad con los convenios 111, 142 y 159 y las recomendaciones 99 y 168 de la
Organizaci&oacute;n Internacional del Trabajo-OIT
Art. 72.- Las entidades del sector p&uacute;blico dar&aacute;n prioridad a las solicitudes de
capacitaci&oacute;n de las personas con discapacidad, rehabilitadas, incluy&eacute;ndoles en sus
programas.
Art. 76.- El Ministerio del Trabajo y Recursos Humanos, establecer&aacute; una normativa
para el funcionamiento de los centros de formaci&oacute;n laboral-ocupacional o de empleo
(trabajo protegido) p&uacute;blicos y privados para personas con discapacidad brindar&aacute; la
asistencia t&eacute;cnica y realizar&aacute; el seguimiento y control de los mismos.
Conclusiones y recomendaciones
23
CODIGO DEL TRABAJO actualizado a Junio de 2009
TIUTLO…. (III.1)
DEL TRABAJO PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD
Art…. (346.22)
A&Ntilde;ADASE
Art…(346.22) El estado garantizara la inclusi&oacute;n al trabajo
de las personas con
discapacidad, en todas las modalidades como empleo ordinario, empleo protegido, o
autoempleo tanto el sector p&uacute;blico como privado y dentro de este &uacute;ltimo en empresas
nacionales y extranjeras, como tambi&eacute;n en otras modalidades de producci&oacute;n a nivel
urbano y rural.
El Ministerio de Trabajo y Empleo dispondr&aacute; a la unidad de discapacidades realizar
inspecciones permanentes a las empresas p&uacute;blicas y privadas, nacionales y extranjeras
sobre el cumplimiento de las obligaciones establecidas en esta ley. Los directores,
subdirectores e inspectores del trabajo, impondr&aacute; las sanciones en caso de
incumplimiento. De estas acciones se informara anualmente al Congreso Nacional.
Art. 42 N&ordm;33
El empleador p&uacute;blico o privado, que cuente con un n&uacute;mero m&iacute;nimo de veinticinco
trabajadores, est&aacute; obligado a contratar al menos a una persona con discapacidad, en
labores permanentes que se consideren apropiadas en relaci&oacute;n con sus conocimientos,
condici&oacute;n f&iacute;sica y aptitudes individuales, observ&aacute;ndose los principios de equidad del
genero y diversidad de discapacidad, en el primer a&ntilde;o de vigencia de esta ley,
contando desde la fecha de su publicaci&oacute;n en el registro oficial. En el segundo a&ntilde;o, la
contrataci&oacute;n ser&aacute; del 1% del total de los trabajadores, en el tercer a&ntilde;o el 2% en el
cuarto a&ntilde;o el 3% hasta al llegar al quinto a&ntilde;o en que la contrataci&oacute;n ser&aacute; del 4% del
total del os trabajadores siendo ese porcentaje fijo que se aplicara en los sucesivos
a&ntilde;os.
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Esta obligaci&oacute;n se hace extensiva a las empresas legalmente autorizadas para la
tercerizaci&oacute;n de servicios o intermediaci&oacute;n laboral.
El contrato laboral deber&aacute; ser escrito e inscrito en la inspecci&oacute;n del trabajo
correspondiente, que mantendr&aacute; un registro espec&iacute;fico para el caso. La persona con
discapacidad impedida para suscribir un contrato de trabajo, lo realizara por medio de
su representante legal o tutor. Tal condici&oacute;n se demostrara con el carn&eacute; expedido por
el Consejo Nacional de Discapacidades (CONADIS).
El empleador que incumpla con lo dispuesto en este numeral, ser&aacute; sancionado con una
multa mensual equivalente a diez remuneraciones b&aacute;sicas m&iacute;nimas unificadas del
trabajador en general; y, en el caso de las empresas y entidades del Estado. La
respectiva autoridad nominadora, ser&aacute; sancionada administrativa y pecuniariamente
con un sueldo b&aacute;sico; multa y sanci&oacute;n que ser&aacute;n impuestas por el director general del
trabajo, hasta que cumpla la obligaci&oacute;n, la misma que ingresara en un cincuenta por
ciento a las cuentas del ministerio de Trabajo y Empleo y ser&aacute; destinado a fortalecer
los sistemas de supervisi&oacute;n y control de dicho portafolio a trav&eacute;s de su unidad de
Discapacidades; y , el otro cincuenta por ciento al (CONADIS) para dar cumplimiento a
los fines espec&iacute;ficos previstos en la ley de Discapacidades;
Art.42 N&ordm;35. Las empresas e instituciones p&uacute;blicas o privadas, para facilitar la inclusi&oacute;n
de las personas con discapacidad al empleo, har&aacute;n las adaptaciones a los puestos de
trabajo de conformidad con las disposiciones de la ley de Discapacidades, normas
INEN sobre accesibilidad al medio f&iacute;sico y los convenios, acuerdos, declaraciones
internacionales legalmente suscritas por el pa&iacute;s.
Art. 42 N&ordm;29. Suministrar cada a&ntilde;o, en forma completamente gratuita, por lo menos
un vestido adecuado para el trabajo a quienes presten sus servicios;
RESOLUCION DE LA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA 1982.
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Resuelve:
Que el empleador est&aacute; obligado a cancelar en dinero el valor de la ropa de trabajo si
no hubiera cumplido con la obligaci&oacute;n que le impone el (articulo actual 42 numeral 29)
del C&oacute;digo del Trabajo.
Art.42 N&ordm;06. Si se trata de f&aacute;bricas u otras empresas que tuvieren 10 o m&aacute;s
trabajadores, establecer almacenes de art&iacute;culos de primera necesidad para
suministrarlos a precios de costos, a ellos y a sus familias en la cantidad necesaria para
subsistencia. Las empresas cumplir&aacute;n esta obligaci&oacute;n directamente mediante el
establecimiento de su propio comisariato o mediante la contrataci&oacute;n de este servicio
conjuntamente con otras empresas o con terceros.
El valor de dichos art&iacute;culos le ser&aacute; descontado al trabajador al tiempo de pag&aacute;rsele su
remuneraci&oacute;n.
Los empresarios que no dieren cumplimiento a esta obligaci&oacute;n ser&aacute;n sancionados con
multa de 4 a 20 d&oacute;lares americanos diarios, tomando en consideraci&oacute;n la capacidad
econ&oacute;mica de la empresa y el n&uacute;mero de trabajadores afectados, sanci&oacute;n que
subsistir&aacute; hasta que cumpla la obligaci&oacute;n.
Art.42 N&ordm;23. Entregar a la asociaci&oacute;n a la cual pertenece el trabajador multado el 50%
de las multas que le imponga por el incumplimiento del contrato de trabajo.
Art.42 N&ordm;24. La empresa que cuente con 100 o m&aacute;s trabajadores est&aacute; obligada a
contratar los servicios de un trabajador social titulado, las que tuvieren 300 o m&aacute;s
contrataran otro trabajador o m&aacute;s por cada 300 de excedente. Las atribuciones y
deberes de tales trabajadores sociales ser&aacute;n los inherentes a su funci&oacute;n y a los que se
determinen en el titulo pertinente a la “organizaci&oacute;n, competencia y procedimiento”:
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CAPITULO II
LA EMPRESA
2.1. Datos generales
2.1.1. Ubicaci&oacute;n
El ingenio la Troncal est&aacute; ubicado en la parte Oeste de la provincia del Ca&ntilde;ar, al
Sur del Cant&oacute;n La Troncal en el Km 2 v&iacute;a La Troncal – Naranjal (Puerto Inca) en las
coordenadas UTM 9730500 de latitud sur y 683500 de longitud occidental, su altura es
de 82 metros sobre el nivel del mar, ver anexo N&ordm;1.
La Troncal Ingenio.- inici&oacute; sus operaciones a partir del a&ntilde;o 1994. Est&aacute; ubicado en
La Troncal a 80 kil&oacute;metros por carretero estable desde la ciudad de Guayaquil.
Actualmente el Ingenio dispone de 25.000 hect&aacute;reas cultivadas de ca&ntilde;a, que son
propiedad de compa&ntilde;&iacute;as dedicadas a &eacute;sta actividad y de Ca&ntilde;icultores independientes.
En la actividad azucarera de La Troncal y durante el per&iacute;odo de producci&oacute;n laboran
alrededor de 4.500 a 5.000 trabajadores, tanto en el Campo, Transporte, F&aacute;brica y
Administraci&oacute;n.
Durante el a&ntilde;o 1995 y 1996 se hicieron grandes inversiones para elevar la
capacidad de molienda del Ingenio a una cantidad mayor a 14.000 toneladas m&eacute;tricas
de ca&ntilde;a por d&iacute;a, con lo cual la producci&oacute;n se incrementar&aacute; significativamente
esperando en las pr&oacute;ximas zafras una producci&oacute;n superior a 3&acute;300.000 de sacos de 50
kilos c/u aproximadamente. La producci&oacute;n de az&uacute;car incluye az&uacute;car refinado, az&uacute;car
blanco, az&uacute;car blanco especial, az&uacute;car comercial, az&uacute;car industrial para el consumo
dom&eacute;stico nacional y az&uacute;car crudo para atender la cuota de exportaci&oacute;n asignada por
el Gobierno de los Estados Unidos al Ecuador, Venezuela y Per&uacute;. Actualmente el
Ingenio ha realizado exportaciones a &eacute;stos dos &uacute;ltimos pa&iacute;ses sin dejar de atender los
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requerimientos y necesidades del mercado nacional que tiene la prioridad en la
atenci&oacute;n.
Este Ingenio es el &uacute;nico en el Pa&iacute;s que puede producir az&uacute;car refinado, por tener
instalaciones
f&iacute;sicas
est&aacute;n
dise&ntilde;adas
y
adecuadas
para
este
objetivo.
El Ingenio La Troncal, es un grupo agroindustrial m&aacute;s grande de la Regi&oacute;n del Austro
Ecuatoriano y uno de los mayores del Pa&iacute;s. A m&aacute;s de su actividad agroindustrial y
comercial La Troncal se encamina hacia la generaci&oacute;n el&eacute;ctrica y realiza obras de
desarrollo
rrollo en beneficio a la comunidad donde se encuentra asentado y ha impulsado
planes de vivienda, salud, fumigaci&oacute;n para combatir epidemias, programas
estudiantiles, estudios del medio ambiente para evitar la contaminaci&oacute;n, participa con
las Autoridades Provinciales
ovinciales y Municipales cuando requieren de su colaboraci&oacute;n en
programas sociales y situaciones de emergencia.
2.1.2. Quienes somos
Ecudos S.A. es uno de los Ingenios m&aacute;s grandes del pa&iacute;s, inicio sus operaciones
en 1994, esta ubicado en el cant&oacute;n La Troncal a 80 km desde la ciudad de Guayaquil.
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2.1.3. Misi&oacute;n.
Dar lo mejor de nosotros para que asiera estos esfuerzos se cristalice en la
permanencia exitosa de la empresa, en el bienestar de sus colaboradores y en el apoyo
a la comunidad
2.1.4. Visi&oacute;n.
Ser la mejor agroindustria azucarera ecuatoriana, autosuficiente, competitiva,
con calidad
lidad y costos de nivel mundial.
2.1.5. Nuestra pol&iacute;tica.
Ecudos S.A. empresa agroindustrial dedicada a la manufactura de productos
derivados de la ca&ntilde;a de az&uacute;car y generaci&oacute;n de energ&iacute;a el&eacute;ctrica, comprometida
comprometi con el
cumplimiento de los principios de calidad, inocuidad, seguridad y salud ocupacional,
adoptando como principio fundamental la producci&oacute;n mas limpia y mejora continua de
procesos productivos, encaminados a superar las expectativas de nuestros clientes,
clien
minimizando impactos ambientales e interactuando con nuestros colaboradores y con
la comunidad.
2.1.6. Nuestros productos.
La producci&oacute;n de az&uacute;car incluye az&uacute;car refinado, az&uacute;car blanco, az&uacute;car blanco
especial, az&uacute;car comercial, az&uacute;car industrial para el consumo dom&eacute;stico nacional y
az&uacute;car crudo.
Conclusiones
iones y recomendaciones
2.1.7. Tipos de az&uacute;car que producimos.
Blanca
Az&uacute;car Para la preparaci&oacute;n diaria de nuestros alimentos, es fuente de energ&iacute;a
Az&uacute;car Morena.
Para los que llevan un r&eacute;gimen light o integral, es m&aacute;s natural.
natural
Az&uacute;car Blanca Especial
Ideal para la elaboraci&oacute;n de bebidas y mermeladas.
mermelad
29
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Az&uacute;car Refinada.
deal para laboratorios y usos espec&iacute;ficos.
Ideal
2.2.
Sistema de organizaci&oacute;n.
En la empresa Ecudos S.A. existe una organizaci&oacute;n lineal, definida por
ubicaciones en forma vertical y horizontal con sus espec&iacute;ficas funciones que nos
denotan la responsabilidad y delimitaci&oacute;n
delim
de cada uno de ellos.
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2.2.1. Organigrama de Ecudos S.A.
Para lograr optimizar funciones Ecudos S.A. tiene oficinas y mandos en Guayaquil
y La Troncal pero sin desvincular su organizaci&oacute;n lineal. Todo esto se puede observar
en el anexo N&ordm; 2.
Los mandos que est&aacute;n en Guayaquil son:
Presidente Ejecutivo
Vicepresidente Financiero
Vicepresidente Comercial
Las dem&aacute;s funciones se desarrollan en la planta que est&aacute; ubicada en el cant&oacute;n
La Troncal provincia del Ca&ntilde;ar, entre las m&aacute;s importantes tenemos:
Vicepresidencia de Talleres
Vicepresidencia de Fabrica
Vicepresidente Agr&iacute;cola
Vicepresidencia Administrativa, y otras.
2.3. Recursos Productivos.
Productivos
Los recursos productivos en planta una vez depositada la materia prima en sus
amplios patios son llevados por dos transportadores que en su viaje es lavada la cana
de az&uacute;car para luego iniciar los procesos de fabricaci&oacute;n.
2.3.1. Procesos de fabricaci&oacute;n.
fabricaci&oacute;n
1. DESMENUZADORA.DESMENUZADORA. La ca&ntilde;a proveniente del campo, es cortada en
pedazos peque&ntilde;os y desfibrados para facilitar la mayor extracci&oacute;n del jugo.
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2. MOLINOS.- Se compone de seis juegos de molinos de cuatro masas cada
uno, el jugo que sale del primer molino se denomina JUGO DE PRIMERA
EXTRACCION, y el jugo que sale del &uacute;ltimo molino se llama JUGO RESIDUAL.
RESIDUAL En el
&uacute;ltimo molino se a&ntilde;ade agua de imbibici&oacute;n que es circulado en contracorriente con
el fin de extraer la mayor cantidad de sacarosa. El bagazo que sale de aqu&iacute; es
transportado a las calderas para ser quemado como combustible.
3. JUGO MEZCLADO.MEZCLADO. El jugo que sale de los diferentes molinos, pasa por
tamices vibratorios para separar el bagacillo,
acillo, este es bombeado hacia la b&aacute;scula de
jugo para ser pesado.
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4. SULFITACI&Oacute;N Y ENCALADO.ENCALADO. El jugo pesado pasa por las torres de sulfitaci&oacute;n
en donde recibe una corriente de gas sulfuroso (SO2) que act&uacute;a como decolorante o
blanqueador, al salir el jugo sulfitado inmediatamente se agrega lechada de cal,
pasando luego a un tanque.
5. CALENTADORES.- Luego de encalado el jugo pasa a los intercambiadores de
calor para ser calentado hasta los 105 &deg;C
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6. CLARIFICADORES.CLARIFICADORES. El jugo caliente se bombea a los clarificadores en donde
con la adici&oacute;n de floculantes el jugo se decanta, saliendo por rebose el JUGO
CLARIFICADO, acumul&aacute;ndose en el fondo los lodos.
7. FILTROS DE CACHAZA.CACHAZA. Los lodos o cachaza acumulados en los clarificadores
son extra&iacute;dos por bombas hacia los filtros de vac&iacute;o y se obtiene el jugo filtrado y por
otro lado, la cachaza que es descargada a trav&eacute;s de un tornillo sin fin a los volquetes
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8. EVAPORACION.- El jugo clarificado es bombeado a los pre calentadores para
incrementar la temperatura hasta los 110 &deg;C y luego a los evaporadores de m&uacute;ltiple
efecto, que son 7 cuerpos que se comunican entre s&iacute;, formando un cu&aacute;druple efecto,
el quinto cuerpo dispone de un condensador barom&eacute;trico que forma vac&iacute;o necesario
para el proceso, obteni&eacute;ndose en el &uacute;ltimo evaporador un producto concentrado
denominado MELADURA.
9. TACHOS.- Son equipos que trabajan al vac&iacute;o en forma individual, dentro de
los mismos se concentra la meladura y mediante la adici&oacute;n de semillas se induce la
cristalizaci&oacute;n, que constituye la semilla de las masas cocidas. Se hacen cocimientos de
masas A, B y C con materiales de distintas pureza.
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10. CRITALIZADORES.CRITALIZADORES. Estas masas clasificadas por A, B y C, se descargan en los
cristalizadores en donde el material es agitado lenta y continuamente para evitar su
endurecimiento, las masas C disponen de un sistema de calentamiento o enfriamiento
indirecto a m&aacute;s de la agitaci&oacute;n.
11. CENTRIFUGAS.- En estos equipos se separa el az&uacute;car de la miel, de acuerdo
al tipo de masa se obtienen respectivamente la miel, as&iacute; tendremos az&uacute;car A, B y C y
miel A, B y C, las mieles A y B sirven para hacer masas B y C, la miel C se la denomina
deno
miel final o melaza. El az&uacute;car de segunda cuando el material es bueno se emplea como
semilla para cocimiento de masas de primera, en caso contrario se disuelve az&uacute;car de
tercera para ser empleada como meladura.
meladura
Conclusiones
iones y recomendaciones
37
de primera una vez separada la miel, se transporta a
12. SECADO.- El az&uacute;car de
trav&eacute;s de bandas y un elevador de cangilones hasta un secador, de la cual sale seca y
lista para ser envasada.
pre almacenamiento antes de la
13. ENTOLVADO.- Constituye un sistema de pre-almacenamiento
operaci&oacute;n de ase.
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14. ENVASE.- A trav&eacute;s de una banda transportadora el az&uacute;car es llevado al
sistema de b&aacute;sculas electr&oacute;nicas. El az&uacute;car blanco es envasado en fundas de papel de
capacidad de 50 Kg y de 2 Kg para pasar luego al almacenamiento en bodegas
destinadas a este fin.
2.3.2. Generaci&oacute;n El&eacute;ctrica.
El&eacute;ctrica
GENERACI&Oacute;N ELECTRICA APROVECHANDO LA BIOMASA
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EL PROCESO.
El proceso comienza con la molienda de la ca&ntilde;a de az&uacute;car para extraer el jugo
que sirve para la elaboraci&oacute;n del az&uacute;car. Luego de la molienda, queda un segundo
componente que es el bagazo (combustible no convencional-biomasa) que se quema
en los calderos para la generaci&oacute;n de vapor sobrecalentado a partir de agua tratada .La
energ&iacute;a del vapor, mueve las turbinas que impulsan sus respectivos generadores para
producir electricidad .Parte de la misma es consumida por el Ingenio en el proceso de
elaboraci&oacute;n de az&uacute;car y el sobrante es entregado en calidad de excedentes al MEM.
Los excedentes de energ&iacute;a van a la subestaci&oacute;n de elevaci&oacute;n de voltaje de 13.8 a 69
KV, para a trav&eacute;s de la l&iacute;nea trif&aacute;sica de subtransmisi&oacute;n entregar al Sistema Nacional
Interconectado.
GENERACION DE VAPOR
La generaci&oacute;n de vapor que es producida en los calderos aprovechando como
combustible el bagacillo entrega por medio del sistema una producci&oacute;n de vapor
sobrecalentado
en
el
per&iacute;odo
de
zafra
de
250
Tonelada
por
hora producido en 4 calderos tipo acuotubulares , a una presi&oacute;n de 300 y 600 psi, con
una temperatura de 340&deg;C y 400 &deg;C respectivamente, el mismo que es utilizado
exclusivamente para generar electricidad a trav&eacute;s las turbinas a contrapresi&oacute;n de los
4 generadores, el vapor de escape a 20 psi que sale de las turbinas es utilizado en
proceso de la elaboraci&oacute;n del az&uacute;car.
CENTRAL DE GENERACION DE ELECTRICIDAD
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Las unidades de generaci&oacute;n de La Troncal UN &Aacute;REA, son cuatro:
2 unidades de 3MW, 5500 V, marca Fives Lile Cail, 1800 RPM
1 unidad de 7.0 MW, 4160 V, marca General Electric, 3600 RPM
1 Unidad de 16.8 MW, 13800 V, marca Gevisa, 1800RPM
Siendo la capacidad instalada de generaci&oacute;n de 29.8 MW
SUBESTACION DE ELEVACI&Oacute;N
Para entregar los excedentes al MEM, se lo debe realizar a nivel de voltaje de
Subtransmisi&oacute;n es decir 69 KV, por lo que se cuenta con una subestaci&oacute;n para elevar el
voltaje de la barra de generaci&oacute;n que es de 13.8 KV a 69 KV, con una capacidad de
transformaci&oacute;n
rmaci&oacute;n de hasta 31.6 MVA.
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LINEA DE SUBTRANSMISION
Para la interconexi&oacute;n de la Subestaci&oacute;n de La Troncal,, con la l&iacute;nea de
subtransmisi&oacute;n a 69 KV de propiedad de la Empresa El&eacute;ctrica Milagro C.A., se cuenta
con una l&iacute;nea de 3.2 Km,, con conductor tipo ACSR N&ordm; 477 MCM, siendo la capacidad
de dise&ntilde;o de esta l&iacute;nea de 65 MVA.
MVA
2.5.
Mercado.
2.5.1. Cobertura de mercado.
Ingenio la Troncal S.A. obtuvo una producci&oacute;n aproximada de 3&acute;300.000 sacos de
50 kg de las diferentes clases de az&uacute;car en diferentes presentaciones. Nuestro
mercado est&aacute; dirigido a la mayor&iacute;a de los extractos sociales del pa&iacute;s as&iacute; como el
excedente se exporta a diferentes pa&iacute;ses de Am&eacute;rica.
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AZ&Uacute;CAR LA TRONCAL
AZUCAR AZUCENA
La empresa aprovechando la cantidad de toneladas de bagazo, genera 26.000
KWH. En su planta de turbo generaci&oacute;n de los cuales:
12.500 KWH. Son para consumo en las instalaciones de la empresa.
13.500 KWH. Son vendidos al Mercado El&eacute;ctrico Mayorista (MEM).
(MEM)
Como es de imaginarse estas ventas se las realiza en el periodo de zafra ya que
es el tiempo en el que se aprovecha los recursos ya antes mencionado.
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Es importante decir que los propietarios anteriores ten&iacute;an previstos proyectos
grandes en lo relacionado a generaci&oacute;n el&eacute;ctrica aprovechando recursos que en la
actualidad se desperdician, y de esta manera convertirse en pioneros en turbo
generaci&oacute;n el&eacute;ctrica.
CAPITULO III
SITUACI&Oacute;N ACTUAL
3.1.
Registro de problemas
3.1.1. Consideraciones.
Tomando en cuenta los procesos de cambios que se han venido suscitando en las
pol&iacute;ticas estructurales internas como externas del INGENIO LA TRONCAL S.A. Y los
Conclusiones y recomendaciones
44
problemas que son de dominio p&uacute;blico, son par&aacute;metros que han perjudicado al
desarrollo normal de la empresa, pero al mismo tiempo esta condici&oacute;n de emprender
senderos nuevos ha sido beneficiosa para la misma ya que tiene oportunidad de
emprender proyectos reales dirigidos a todos los sectores de producci&oacute;n. En esta
situaci&oacute;n se encuentra nuestro trabajo (proyecto de creaci&oacute;n de taller industrial de
costura para discapacitados en Ecudos S.A. en cumplimiento de la ley de inclusi&oacute;n
laboral a discapacitados).
3.1.2. Gesti&oacute;n y bienestar social.
Los departamentos de gesti&oacute;n y bienestar social de la empresa son los que se
encargan de la prevenci&oacute;n que es el pilar fundamental para mejorar los niveles de
desarrollo t&eacute;cnico y pr&aacute;ctico, precautelando principalmente la Seguridad, la Salud y el
Medio Ambiente de su comunidad Laboral.
3.1.3. Enfoque del proyecto.
El proyecto est&aacute; destinado a cumplir una responsabilidad patronal que es ley
nueva del estado como es la inclusi&oacute;n laboral de discapacitados al trabajo y de doble
manera cumplir con otra obligaci&oacute;n patronal como es dotar de vestimenta a sus
empleados para que de esta manera el proyecto tenga desde sus inicios bases solidas
para que el mismo sea autosustentable, el proyecto tendr&aacute; como objetivo principal
cumplir con la responsabilidad patronal para luego meterse en objetivos secundarios
como son dotar de vestimenta a los empleados de la empresa, alcanzar identidad
propia lanzando su propia marca de ropa y despu&eacute;s abrirse a mercados externos.
3.1.4. Gastos en uniformes
Para el presente estudio tenemos datos del a&ntilde;o 2008 en el cual no se cumplieron
las metas m&iacute;nimas en la dotaci&oacute;n de vestimenta para los empleados y lo relacionado
del a&ntilde;o 2009 gerencia de gestiones se ha propuesto cumplir lo que asigna la ley y
mucho m&aacute;s.
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A&ntilde;o 2008 gasto de uniformes 19.000,00 d&oacute;lares
A&ntilde;o 2009 gasto de uniformes 34.074,00 d&oacute;lares
3.1.5. Accidentes laborales.
El departamento de gestiones integradas viene laborando en seguridad e higiene
laboral para la prevenci&oacute;n de enfermedades ocupacionales y riesgos del trabajo, a
continuaci&oacute;n tenemos los registros de todos accidentes que han sido tomados en
cuenta en la zafra del a&ntilde;o 2008.
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CUADRO N&ordm; 1
ACCIDENTES 2008
Elaborado por: &Aacute;ngel cordero Reinoso
Fuente:
Ecudos
S.A.
ACCIDENTES 2008
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destacar que del total de accidentes dos casos causaron discapacidad leve.
3.1.6. Discapacitados en la empresa.
Ecudos S.A. en la actualidad tiene poca inclusi&oacute;n laboral a discapacitados ya que
sus instalaciones no le permiten la inclusi&oacute;n de estos por varias consideraciones no
aptas para el desarrollo de labor de discapacitados y los seis (6) empleados laboran en
&aacute;reas de jardiner&iacute;a, limpieza de oficinas.
3.1.7. Total de empleados que cubre Ecudos S.A.
La distribuci&oacute;n por &aacute;reas de trabajo en los tiempos de zafra. La empresa tiene un
total de 1447 empleados distribuidos en diferentes &aacute;reas, a continuaci&oacute;n el cuadro.
CUADRO N&ordm; 2
TRABAJADORES DE ECUDOS S.A.
&Aacute;REAS
CANT.
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774
ADMINISTRACION
121
FABRICA
385
BODEGA INGENIO
167
TOTAL GENERAL
1447
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Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso
Fuente: Ecudos S.A.
En los tiempos que el ingenio deja de operar se realiza las labores de
mantenimiento total de las &aacute;reas inclusive se realizan inventarios de materia prima,
repuestos, productos terminados, etc. Llegando a ocupar aproximadamente unos 1030
empleados entre los meses de enero a junio.
3.2.
Cadenas de valor.
Las cadenas de valor es el an&aacute;lisis en forma engranada de todas las actividades
que realiza la empresa, entrando a la exploraci&oacute;n de cada una de ellas consiguiendo
con este estudio equiparar ventajas competitivas entre actividades de la misma.
3.2.1. Objetivos de la cadena de valor.
El objetivo es emparejar actividades en una empresa, encontrando en esta altos y
bajos potenciales de competitividad. Y llegar a determinar interrelaciones para que la
empresa no sufra ca&iacute;das en cada una de sus actividades o procesos administrando sus
recursos humanos, bienes, servicios y hasta desarrollo tecnol&oacute;gico.
3.2.2. Descomposici&oacute;n de la cadena de valor.
La cadena de valor de M. Porter es una herramienta b&aacute;sica que sirve para
analizar todas las actividades de una empresa, como son comercializar, respaldar,
distribuir, generar, etc.
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Esta cadena de valor descompone a la empresa en nueve actitudes que crean
valor, y las divide en actividades PRIMARIAS y actividades de APOYO.
Las actividades primarias est&aacute;n relacionadas para la creaci&oacute;n f&iacute;sica del producto
as&iacute; como para sus ventas hasta llegar al cliente. En tanto que las actividades de apoyo
mantienen a las actividades primarias.
Log&iacute;stica interna
Operaciones
Log&iacute;stica Externa
Actividades
Marketing y Ventas
Primarias
Servicios
Abastecimiento
Tecnolog&iacute;a
Actividades
Recursos humanos
de apoyo
Infraestructura
Las Cadenas de valor se representan de la siguiente manera:
INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA
RECURSOS HUMANOS
TECNOLOGIA
ADQUISICION (COMPRA)
SERVICIO
MARKETING Y
VENTAS
LOGISTICA EXTERNA
MARGEN
OPERACIONES
LOGISTICA INTERNA
Actividades de apoyo
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3.2.3. Cadenas de valor aplicado al proyecto.
La cadena de valor de una empresa como ECUDOS S.A. es demasiado grande es
por esta raz&oacute;n que no debemos caer en detalles, sino en par&aacute;metros concisos que nos
entreguen fuentes importantes de apoyo entre ellas.
El punto m&aacute;s relevante para el proyecto es la actividad de apoyo relacionada a
RECURSOS HUMANOS por ser el &aacute;rea m&aacute;s importante en la empresa ya que de esta
depende el &eacute;xito o fracaso de los resultados econ&oacute;micos que obtenga la misma, las
cadenas de valor entran a ser important&iacute;simas por ser una producci&oacute;n en serie y como
tal el engrane de sus actividades poseen alta sincronizaci&oacute;n, sin el objetivo de crear
pol&eacute;mica la competividad interna hacia el mejor desempe&ntilde;o de las labores en cada
uno de los procesos es el modo como act&uacute;a las cadenas de valore en recursos
humanos por tal raz&oacute;n es imprescindible el respeto a la forma de acatar las
responsabilidades empresariales.
3.2.4. An&aacute;lisis de la cadena de valor.
Las cadenas de valor son modelos te&oacute;ricos que nos permiten describir el
desarrollo de las actividades de una organizaci&oacute;n empresarial generando valor al que
recibe o consume el servicio.
3.2.4.1. Cadena de valor en el &aacute;rea Recursos Humanos.
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El departamento de recursos humanos es el encargado de seleccionar, contratar,
capacitaci&oacute;n, desarrollo, prevenciones, compensaciones y velar por la salud f&iacute;sica,
fisiol&oacute;gica, mental de todos los empleados de todas las &aacute;reas que abarca la empresa,
En Ecudos S. A. la contrataci&oacute;n se realiza por pedidos del jefe de cada frente el
mismo que notifica a recursos humanos la necesidad de personal y estos a su vez
realizan las contrataciones respectivas previo chequeo de actitudes o destrezas como
tambi&eacute;n con el visto bueno del departamento medico de la empresa.
3.2.4. Cadena de valor en el departamento de Gestiones Integradas.
Este departamento esta comprometido con el cumplimiento de los principios de
calidad, inocuidad, seguridad y salud ocupacional, adoptando como principio
fundamental la producci&oacute;n mas limpia y mejora continua de procesos productivos,
encaminados a superar las expectativas de los clientes, minimizando impactos
ambientales.
Adem&aacute;s el departamento de recursos humanos como tambi&eacute;n el departamento
de gesti&oacute;n tiene como obligaci&oacute;n poner en pr&aacute;ctica y realizar proyectos dirigidos hacia
la responsabilidad social y empresarial de Ecudos S.A.
CAPITULO V
ALTERNATIVAS DE SOLUCI&Oacute;N A PROBLEMAS
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5.1. Planteamiento de alternativas de soluci&oacute;n a problemas.
5.1.1. Introducci&oacute;n a planteamiento.
El desconocimiento de las responsabilidades empresariales hacia sus empleados
y en el peor de los casos evadirlas o pasarles por alto han sido causa de quiebra de
bastantes empresas en nuestro pa&iacute;s, mas aun cuando la empresa utiliza bastante mano
de obra calificada y no calificada. Como son obligaciones que en caso de
incumplimiento denotan multas que se convertir&aacute;n en gastos, en tal circunstancia es
necesario despu&eacute;s de analizar los problemas, plantear alternativas que ser&aacute;n
estudiadas y de esta manera convertirse en soluciones realizables.
En este cap&iacute;tulo plante&aacute;remos alternativas que se inmiscuyen con la realizaci&oacute;n
del presente proyecto dando costos en solucionar los mismos, evaluando cada uno de
ellos obteniendo como resultado justificaciones para la realizaci&oacute;n del PROYECTO DE
CREACI&Oacute;N DE TALLER INDUSTRIAL DE COSTURA PARA DISCAPACITADOS EN ECUDOS
S.A. EN CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE INCLUSI&Oacute;N LABORAL A DISCAPACITADOS
5.1.2. Planteamiento de alternativas en base a problemas.
Considerando los problemas que se relacionan directamente con la ejecuci&oacute;n del
proyecto taller industrial de costura para inclusi&oacute;n laboral de discapacitados
realizamos un comentario breve de cada uno de ellos y de este proyecto en particular,
tomando los problemas y creando alternativas de soluci&oacute;n a las mismas.
No inclusi&oacute;n laboral a discapacitados nos da como resultado multas de
104.640,00 d&oacute;lares, que pueden convertirse en cifras mayores ya que el pago de las
mismas no le exonerara a la empresa de cumplir con esta ley.
Una evaluaci&oacute;n de costo para la adecuaci&oacute;n del ingenio Ecudos S.A. este
preparado a recibir discapacitado en sus instalaciones es bastante inadecuado por su
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construcci&oacute;n e instalaciones fusiformes, pero se las realiz&oacute; en las zonas de oficinas e
instalaciones afines a estas, calculando un costo de 75.000,00 d&oacute;lares aunque en
realidad no se llegar&iacute;a a albergar unos 20 discapacitados.
La empresa gasta aproximadamente 34.074,00 d&oacute;lares en vestimenta para sus
empleados pero esto es en las &aacute;reas t&eacute;cnicas ya que en realidad analizando costos de
uniformes por &aacute;reas de trabajo y cantidad de trabajadores estos llegar&iacute;an por lo menos
a unos 60.000,00 d&oacute;lares pues se tonar&iacute;a en cuenta &aacute;reas de oficinas todo este calculo
esta expresado en el C&oacute;digo Del Trabajo Art. 42 N&ordm;29.
5.1.2.1. Primera alternativa de soluci&oacute;n.
Pagar servicios no realizados a discapacitados carne tizados en el CONADIS.
Apeg&aacute;ndonos al solo cumplimiento de la ley, la empresa tendr&iacute;a que enrolar a 40
discapacitados en sus roles de pago con la &uacute;nica condici&oacute;n que estos posean el t&iacute;tulo
que otorga el CONADIS solo de esta manera evitar&iacute;a pagar multas que como ya
explicamos pueden superar los 104.640,00 d&oacute;lares anuales y dependiendo de la
inspector&iacute;a del trabajo y del Conadis podr&iacute;an ser indeterminadas como se explica en
costo del problema N&ordm; 1 en el cap&iacute;tulo cuarto.
CUADRO N&ordm; 5
COSTO PRIMERA ALTERNATIVA.
CANT.
DESCRIPCI&Oacute;N
COSTO MES
COSTO A&Ntilde;O
1,00
SUELDO M&Iacute;NIMO VITAL UNIFICADO
218,00
2.616,00
1,00
APORTE PATRONAL AL IIES. (10,65%)
23,22
278,64
1,00
FONDOS DE RESERVA
1,00
DECIMOS TERCERO Y DECIMO CUARTO
1,00
PAGO TOTAL A UN EMPLEADO X A&Ntilde;O
40,00
PAGO A 40 EMPLEADOS EN UN A&Ntilde;O
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso
Fuente: Roles de Ecudos S.A.
436,00
3.330,64
133.225,60
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COSTO TOTAL DE PRIMERA ALTERNATIVA $133.225,60 EN UN A&Ntilde;O.
5.1.2.2. Segunda alternativa de soluci&oacute;n.
Inclusi&oacute;n laboral de 40 discapacitados en oficinas y afines a esta labor.
En el capitulo anterior se realizaron observaciones relacionadas a inclusi&oacute;n
laboral en la planta del ingenio azucarero Ecudos S.A. resultando de estas cantidades
significativas de inversi&oacute;n que luego detallaremos, pero el principal problema que
enfrenta la empresa es la baja capacitaci&oacute;n de los discapacitados para trabajos de
oficina ya que otros puestos de trabajo en planta ya son ocupados por discapacitados
como son en &aacute;reas de limpieza y jardiner&iacute;a donde laboran en la actualidad seis
discapacitados.
Pero esta segunda alternativa puede llegar a realizarse por cumplir con la ley del
C&oacute;digo Del Trabajo en el Art. 42 numerales 33, 34, 35. Que en s&iacute;ntesis expresa la
inclusi&oacute;n laboral del 4% de la cantidad de empleados de una empresa, as&iacute; como el
acondicionamiento f&iacute;sico en puestos de trabajo y tratos a estos de igual manera que el
de los dem&aacute;s empleados.
El costo de segunda alternativa estar&iacute;a amparada en la condici&oacute;n m&iacute;nima de
sueldo que se lo realiz&oacute; en la primera alternativa m&aacute;s los costos en infraestructura
f&iacute;sica para inclusi&oacute;n laboral a discapacitados expuestos en el capitulo anterior en el
cuadro N&ordm; 4 costo de los problemas por responsabilidad laboral en un a&ntilde;o.
CUADRO N&ordm; 6
COSTOS SEGUNDA ALTERNATIVA.
DESCRICION
COSTO EN DOLARES
INFRAESTRUCTURA FISICA EN PLANTA HACIA
75.000,00
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DISCAPACITADOS
PAGOS DE SUELDO A 40 DISCAPACITADOS PO UN A&Ntilde;O
133.225,60
COSTO TOTAL APROX. DE SEGUNDA ALTERNATIVA
208.225,60
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso
Fuente: Cuadro N&ordm; 5 y 6
COSTO TOTAL DE SEGUNDA ALTERNATIVA $208.225,60 PARA 1&ordm; A&Ntilde;O.
5.1.2.3. Tercera alternativa de soluci&oacute;n.
Implementaci&oacute;n de un taller industrial de costura para discapacitados.
Esta alternativa tiene la finalidad de acaparar o solucionar tres problemas
mayores que se tiene por la falta de responsabilidad empresarial por los que est&aacute;
actualmente pasando la empresa Ecudos S.A.
Esto es primero evitar multas del estado por no inclusi&oacute;n laboral a discapacitados
ya que este taller industrial tendr&aacute; la capacidad de incluir en labores a mas de 40
discapacitados plenamente capacitados en sus puestos por que la producci&oacute;n de
vestimenta se la realizara en serie.
En segundo t&eacute;rmino no ser&aacute; necesario realizar adecuaciones en infraestructura
f&iacute;sica en la planta ya que la alternativa tres propone construir un taller industrial con
todas las adecuaciones en un lugar c&eacute;ntrico de la ciudad de La Troncal donde el mismo
ser&aacute; construido en solares de la propia empresa llegando a constituirse EL TALLER
INDUSTRIAL DE COSTURA PARA DISCAPACITADOS en una &aacute;rea m&aacute;s de Ecudos S.A.
Como parte primordial del proyecto se establece la producci&oacute;n en su totalidad de
la vestimenta que como obligaci&oacute;n laboral empresarial tiene Ecudos S.A. Tambi&eacute;n
elaborar&iacute;a vestimenta para grupos afines a esta empresa y que laboran en el mismo
sector llegando a tener hasta 5.000 empleados.
CUADRO N&ordm; 7
Conclusiones y recomendaciones
COSTO DE TERCERA ALTERNATIVA.
DESCRIPCI&Oacute;N
VALOR TOTAL
PORCENTAJE
INVERSI&Oacute;N FIJA
166991,00
36,30%
CAPITAL DE OPERACIONES
293045,36
63,70%
INVERSI&Oacute;N TOTAL
460036,36
100,00 %
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso
Fuente: Cuadro N&ordm; 30
COSTO TOTAL DE TERCERA ALTERNATIVA:
INVERSION FIJA……………………………………………………………..$ 166991,00
CAPITAL DE OPERACI&Oacute;N POR UN A&Ntilde;O………………………..$ 293045,36
INVERSION TOTAL DEL PROYECTO……………………………….$ 460036,36
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5.2. Selecci&oacute;n y evaluaci&oacute;n de alternativas de soluci&oacute;n.
La selecci&oacute;n y evaluaci&oacute;n de alternativa se toma en cuenta aquella alternativa que
nos solucionara problemas en calidad y cantidad a futuro, con proyecto factible y de
realizaci&oacute;n
acorde a costumbres laborables de nuestra gente. Adem&aacute;s cumpliendo
con las leyes del estado para que de esta manera no caer en acefalias.
5.2.1. Selecci&oacute;n de una alternativa.
En realidad as&iacute; como est&aacute;n expuestas las alternativas, analizamos que la primera y
segunda no son acciones que vayan a solucionar la falta de responsabilidad
empresarial en lo relacionado a inclusi&oacute;n laboral a discapacitados en su totalidad por
no tener bases solidas de auto sustentaci&oacute;n ya que ambas alternativas terminaran
convirti&eacute;ndose en gasto para la empresa.
Taller industrial de costura para discapacitados solucionara por lo menos dos
obligaciones empresariales como son inclusi&oacute;n laboral de discapacitados y dotaci&oacute;n de
vestimenta para empleados, pero lo m&aacute;s importante con un adecuado manejo del
proyecto este se convertir&aacute; en auto sustentable.
Es importante acotar que una vez seleccionada esta alternativa la vamos a
desarrollar como un proyecto que formara parte de la empresa Ecudos S.A. por tal
raz&oacute;n la inversi&oacute;n ser&aacute;n con fondos de la propia empresa y en terrenos propios que
tiene la empresa en el centro del cant&oacute;n, por razones de acceso de discapacitados a la
fuente de trabajo.
5.2.2. Costo del proyecto.
Los costos de TALLER INDUSTRIAL DE COSTURA PARA DISCAPACITADOS EN
ECUDOS S.A. ser&aacute;n analizados t&eacute;cnicamente para obtener una fuente de informaci&oacute;n
que posteriormente nos ayudara a realizar la evaluaci&oacute;n econ&oacute;mica y financiera de
esta alternativa ya escogida.
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Desarrollo de la alternativa escogida.
La alternativa escogida da como resultado la confecci&oacute;n de vestimenta para los
empleados en general del Ingenio La Troncal que abarca hasta 5000 en.
5.3.1. Localizaci&oacute;n del taller.
Estrat&eacute;gicamente el taller estar&aacute; ubicado en un solar grande denominado
campamento las maravillas que es un lugar c&eacute;ntrico del cant&oacute;n La Troncal de esta
forma ser&aacute; de f&aacute;cil acceso de los neos trabajadores discapacitados que ser&aacute;n parte de
Ecudos S.A. esta ubicaci&oacute;n se la puede apreciar en el anexo N&ordm; 5.
5.3.2. Tama&ntilde;o del taller.
El taller tiene 15 m. de ancho por 28 m. de fondo, es decir 420 metros cuadrados
compartidos de la siguiente manera.
&Aacute;rea de bodega 36 m2.
&Aacute;rea de oficina 54 m2.
&Aacute;rea de SSHH. 24 m2.
&Aacute;rea de cocina comedor 60 m2.
&Aacute;rea de pasillos 40 m2.
&Aacute;rea de operaciones del taller 206 m2.
Todo esto se puede apreciar con lujo de detalles y sus respectivas ubicaciones en el
anexo N&ordm; 6.
5.3.3. Capacidad de producci&oacute;n del taller.
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Las maquinarias y equipos para el funcionamiento del taller industrial de costura
pera discapacitados han sido seleccionadas cuidadosamente con artesanos de la
localidad ya que todas estas maquinas trabajaran a un 50% de su capacidad por que
los operarios ser&aacute;n discapacitados.
Puede llegar a producir hasta:
500 pantalones jean por semana.
600 camisas por semana.
1000 camisetas por semana.
5.3.4. Selecci&oacute;n de maquinarias y equipos para el taller.
Mesa de dise&ntilde;o …………………………………………………………. 1
Mesa de marcado ……………………………………………………… 2
Cortadora vertical de tela …………………………………………. 2
Maquina overlock 5 hilos liviana ………………………………. 3
Maquina overlock 5 hilos pesada ……………………………… 3
Maquina costura recta liviana ………………………………….. 3
Maquina costura recta pesada …………………………………. 3
Maquina recubridora de tres agujas liviana ……………… 4
Maquina cerradora de codo pesada …………………………. 1
Maquina atracadora de pasadores pesada……………….. 1
Maquina ojaladora todo trabajo ………………………………. 1
Maquina doble aguja pesada ……………………………………. 2
Maquina botonera…………………………………………………….. 1
Maquina remachadora de botones jean …………………… 1
Maquina bordadora de 4 cabezas…………………………….. 1
Mesas para planchado ……………………………………………… 2
Plancha a vapor industrial…………………………………….. …. 2
Programa para bordadora ………………………………………… 1
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5.3.4. Proveedores de maquinaria y materia prima.
En el mercado existe variedad de proveedores tanto de maquinaria industrial de
costura as&iacute; como materia prima para la confecci&oacute;n de toda la vestimenta ya
mencionada, hemos escogido las que consideramos est&aacute; acorde a nuestro an&aacute;lisis
considerando calidad y garant&iacute;a proporcionada as&iacute; como la oportuna asistencia t&eacute;cnica
y mantenimiento, de estas consideraciones podemos apreciar algunas de las
proformas en los anexos N&ordm; 7, 8, 9 Y materia prima para la confecci&oacute;n en el anexo N&ordm;
10
5.3.5. Distribuci&oacute;n de planta.
La distribuci&oacute;n de planta est&aacute; realizada por &aacute;reas de trabajo para facilitar la
producci&oacute;n en serie, puede ser observada en el anexo N&ordm; 11.
5.3.5.1. Diagrama de flujo de la producci&oacute;n del taller industrial de costura.
En el anexo N&ordm;12 encontraremos los diagramas de procesos para la fabricaci&oacute;n de
pantalones, camisas y camisetas.
5.3.6. Ubicaci&oacute;n org&aacute;nica del proyecto dentro de Ecudos S.A.
Por la importancia del cumplimiento de una responsabilidad empresarial tan
grande como es la inclusi&oacute;n laboral de discapacitados a Ecudos S.A. Este tendr&iacute;a que
formar parte del departamento de recursos humanos y quedar&iacute;a establecido como se
muestra en el anexo N&ordm; 13.
5.4.
Esquema t&eacute;cnico de costos del proyecto.
CONSTRUCCION CIVIL
INVERSION
MAQUINARIA Y EQUIPOS
FIJA
MUBLES Y EQ. DE OFICINA
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INSTALACIONES
COSTO
OTROS ACTIVOS
DEL
MANO DE OBRA DIRECTA
PROYECTO
CAPITAL
MATERIALES DIRECTOS
DE
CARGA FAFRIL
OPERACION
GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE REPRESENTACION
5.4.1 Costo de inversi&oacute;n fija.
Son todas las inversiones que las empresas necesitan para comenzar o realizar sus
operaciones o desarrollo de las actividades y de modo indispensable, entre los cuales
tenemos: terreno, edificio, maquinarias, equipos, mobiliarios, veh&iacute;culos de
transportes, herramientas y otros activos. Es importante conocer que el taller
industrial ser&aacute; construido en terrenos de la propia empresa.
Como ya antes se menciono en lo relacionado a inversi&oacute;n fija no se tomaran en
cuenta adquisici&oacute;n de terreno ni tampoco veh&iacute;culos por que el proyecto ser&aacute; un &aacute;rea
m&aacute;s de Ecudos S.A.
CUADRO N&ordm; 8
COSTO DE CONSTRUCCION CIVIL
DESCRIPCI&Oacute;N
CONSTRUCCION DE LA AREA DEL
CANT.
UNID.
PREC./U.
COS T. $
420
M CUADR.
65
27300
BODEGA DE MATERIA PRIMA
36
M CUADR.
150
5400
OFICINA Y EXIBIDOR EN ALUM. Y VI.
54
M CUADR.
150
8100
AREA DE SSHH. PARA DISC.
24
M CUADR.
200
4800
TALLER TIPO ANGAR
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SEGURIDAD EN VENTANAS ALTAS
80
PUERTAS ENROLLABLES
28
M CUADR.
M CUADR.
61
Elabor
40
3200
100
2800
40
2400
&Aacute;ngel
54000
Corde
ado
por:
AREA DE COCINA Y COMEDOR
60
M CUADR.
TOTAL
ro
Reinoso.
Fuente: Ing. Civil Voltaire Garc&iacute;a Registro Profesional N&ordm; 03047.
5.4.2. Selecci&oacute;n de maquinarias y equipos para el taller.
Las maquinas y equipos fueron seleccionadas previa cotizaci&oacute;n considerando
durabilidad procedencia garant&iacute;a y servicio t&eacute;cnico. Ver anexos N&ordm; 7, 8 y 9.
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CUADRO N&ordm; 9
COSTO DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS.
DESCRIPCI&Oacute;N
CANT.
V. UNIT.
V. TOTAL
CORTADORA VERTICAL DE TELA
2
1100
2200
OVERLOC. 5 HILOS PESADA
3
1950
5850
OVERLOC. 5 HILOS LIVIANA RAPIDA
3
1800
5400
COSTURA RECTA PESADA
3
800
2400
COSTURA RECTA VELOZ
3
680
2040
CERRADORA DE CODOS PESADA
1
4700
4700
ATRACADORA PASADORA
1
2900
2900
RECUBRIDORA DE TRES AGUJAS
4
1850
7400
MAQUINA DE 2 AGUJAS PESADA
2
2500
5000
OJALADORA
1
4200
4200
BOTONADORA Y REMACHADORA
1
1950
1950
PLANCHA A VAPOR
2
430
860
BORDADORA DE 4 CABEZAS DE &Uacute;LTIMA GE.
1
39100
39100
SOFTWARE PARA BORDADORA
1
1100
1100
TOTALES
85100
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso.
Fuente: Cotizaciones varias.
5.4.3 Muebles y enseres.
El rubro muebles y enceres constituyen las inversiones f&iacute;sicas de utensilios que
servir&aacute;n de auxiliar en la tarea de producci&oacute;n.
CUADRO N&ordm; 10
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COSTO DE MUEBLES Y ENSERES
DESCRIPCI&Oacute;N
CANT.
SILLAS DE ESTILO ANATOMICO EN TEKA
VALOR
VALOR
UNIT.
TOTAL
40
25
1000
ESCRITORIO DE TEKA
2
200
400
MESAS DE MADERA DE 2X1,50 TEKA
2
120
240
MESA DE MADERA DE 3X 1,20 TEKA
4
200
800
MESA METALICA DE ACERO PARA COCINA
1
600
600
MESA DE DISE&Ntilde;O CON REGLAS
1
540
540
SILLAS PL&Aacute;STICAS REFORZADAS
50
15
750
BOTIQUIN
1
50
50
CAMA AMOBLADA DE 1 PLAZA
1
400
400
TOTALES
4780
Elaborado por: &Aacute;ngel cordero Reinoso.
Fuente: Cotizaciones varias.
CUADRO N&ordm; 11
COSTO DE MAQUINARIAS Y EQUIPO AUXILIARES
DESCRIPCION
CANT.
VALOR UNIT.
GENERADOR ELECTRICO A DIESEL
1
2500
2500
COCINA INDUSTRIAL
1
1500
1500
REFRIGERADORA DE 19 FTH.
1
950
950
FREGADERO
1
750
750
EXSTRACTOR DE AIRE
1
1200
1200
TOTAL
Elaborado por: &Aacute;ngel cordero Reinoso.
Fuente: Cotizaciones varias.
VALOR TOTAL
6900
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CUADRO N&ordm; 12
COSTO DE INSTALACIONES
DESCRIPCI&Oacute;N
CANT. VALOR UNIT. VALOR TOTAL
TRANSFORMADOR DE 50 KW.
1
1800
1800
INSTALACION EN ALTA Y BAJA
1
2100
2100
1
450
450
1
580
580
1
450
450
TENSI&Oacute;N
INSTALACION DE AGUA POTABLE Y
GRIFERIA
ALUMBRADO ESPECIAL PARA AREA DE
TRABAJO
INSTALACIONES SANITARIAS
TOTALES
5380
Elaborado por: &Aacute;ngel cordero Reinoso.
Fuente: Ing. Civil Voltaire Garc&iacute;a Registro Profesional N&ordm; 03047.
CUADRO N&ordm; 13
COSTO DE OTROS ACTIVOS
DESCRIPCI&Oacute;N
CANT.
V. UNI.
REPUESTOS Y ACCESORIOS (5% DE
V. TOTAL
4530,50
COST. DE MAQ)
PUESTA EN MARCHA DE T.(5% DE COST.
4530,50
DE MAQ.)
EQUIPO DE MANTENIMIENTO DE
1
600
600
LINEA TELEFONICA
1
220
220
EQUIPO DE COMPUTACION CON
1
950
950
MAQUINAS
IMPRESORA
TOTALES
10831
Elaborado por: &Aacute;ngel cordero Reinoso.
Fuente: Cotizaciones varias.
CUADRO N&ordm; 14
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TOTAL DE INVERSI&Oacute;N FIJA
DESCRIPCI&Oacute;N
VALOR
PORCENTAJE
TOTAL
CONSTRUCCION CIVIL
54000
32,34%
MAQUINARIA Y EQUIPO
85100
50,96%
MAQUINARIA Y EQUIPO AUXILIAR
6900
4.13%
INSTALACIONES
5380
3.22%
MUEBLES Y ENSERES
4780
2,86%
10831
6.49%
166991
100,00%
OTROS ACTIVOS
TOTAL
Elaborado por: &Aacute;ngel cordero Reinoso.
Fuente: Cuadros N&ordm; 8, 9, 10, 11, 12 y 13.
5.4.4. Costo del capital de operaci&oacute;n.
Son todos aquellos rubros que apoyan directa como indirectamente en la
realizaci&oacute;n de actividades entre estas hay mano de obra directa, materiales directos,
carga fabril, gastos administrativos y gastos de ventas. Para el proyecto presente no se
tomara en cuenta el rubro gastos de venta ya que la producci&oacute;n ser&aacute; destinada para
consumo interno, en este caso ser&aacute; reemplazado por gasto de representaci&oacute;n.
5.4.4.1 Costo de mano de obra directa.
Este rubro comprende todas las personas que est&aacute;n involucradas directamente
con los procesos de producci&oacute;n del producto a fabricarse esto es obreros en sus
puestos de trabajo.
CUADRO N&ordm; 15
MANO DE OBRA DIRECTA
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DESCRIPCI&Oacute;N
OBRERO
SALARIO
SALARIO
D&Eacute;CIMO
D&Eacute;CIMO
MENSUAL
ANUAL
TERCERO
CUARTO
218,00
2.616,00
218,00
218,00
66
TOTAL ANUAL
3052,00
Elaborado por: &Aacute;ngel cordero Reinoso.
Fuente: Ecudos S.A.
CUADRO N&ordm;16
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
DESCRIPCI&Oacute;N
OBREROS
TRAB. DE PLANTA
VALOR A. U.
30
$ 3.379,00
VALOR T.A.
$ 101.370,00
Elaborado por: &Aacute;ngel cordero Reinoso.
Fuente: Ecudos S.A.
5.4.4.2. Materiales directos.
Son todas las materias primas que entran a formar parte o se necesitan para la
elaboraci&oacute;n de un producto en nuestro caso telas, hilos, botones, ver cotizaciones en
anexo N&ordm; 10
CUADRO N&ordm; 17
COSTO DE MATERIALES DIRECTOS
DESCRIPCI&Oacute;N
TELA JEAN INDIGO DE 10 GRAMOS PARA
CANT.
UNID.
V.UNI.
TOTAL
11.500
YARDAS
$ 3,20
36800
8.000
YARDAS
$ 2,20
17600
16.000
VARAS
$ 2,00
32000
8.000 PANTALONES,
TELA CAMISA GABARDINA SATINADA
PARA 8.OOO CAMISAS.
TELA CAMISETA PIQUET ALAMO PARA LA
FABRICACION DE 16,000 CAMISETAS.
TELA CLARETA, BOTONES, HILOS
TOTAL DE MATERIA PRIMA PARA LA
FABRICACION DE 32.000 PDAS.
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso.
Fuente: Importadora Moskaus S.A.
5.4.4.3. Carga fabril.
10 %DE T.
$ 8640
$ 95040
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Aqu&iacute; tenemos los rubros de mano de obra indirecta, materiales indirectos y los
costos indirectos de fabricaci&oacute;n, como son las depreciaciones, mantenimientos,
seguros, suministros e insumos de fabricaci&oacute;n, se denomina carga fabril por que
agrupa &iacute;tems que se relacionan directamente con los procesos de fabricaci&oacute;n del
producto.
CUADRO N&ordm; 18
MANO DE OBRA INDIRECTA
DESCRIPCI&Oacute;N
SALARIO
SALARIO
D&Eacute;CIMO
D&Eacute;CIMO
TOTAL
MENSUA
ANUAL
TERCERO
CUARTO
ANUAL
L
T&Eacute;CNICO DE
$ 300,00
$ 3.600,00
$ 300,00
$ 218,00
4118.00
BODEGUERO
$ 218,00
$ 2.616,00
$ 218,00
$ 218,00
3052,00
AUXILIARES
$ 218,00
$ 2.616,00
$ 218,00
$ 218,00
3052,00
MANT.
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso.
Fuente: Ecudos S.A.
CUADRO N&ordm; 19
COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA
DESCRIPCI&Oacute;N
CANT.
VALOR ANUAL X
VALOR
EMPL.
PERSONAS
ANUAL
TOTAL
T&Eacute;CNICO DE MANT.
2
4188,00
8376,00
BODEGUERO
2
3052,00
6104,00
AUXILIARES
6
3052,00
18312,00
TOTAL DEL COSTO DE LA MANO DE OBRA INDIRECTA
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso.
Fuente: Cuadro N&ordm; 18
4.4.4.4. Materiales indirectos.
32792,00
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Son los materiales que sirven de apoyo para la fabricaci&oacute;n de los productos pero
no intervienen como materia prima en los procesos.
CUADRO N&ordm; 20
COSTO DE MATERIALES INDIRECTOS
Valor
Descripci&oacute;n
Cant.
Unidad
60
MILLAR
$ 22,00
$ 1.320,00
1000
U
$ 0,50
$ 500,00
CUCHILLOS PEQUE&Ntilde;OS
30
U
$ 0,50
$ 15,00
TI JERAS DE SASTRE
40
U
$ 7,00
$ 280,00
TACHOS TIPO CANASTA
20
U
$ 12,00
$ 240,00
FUNDAS PLASTICAS EMPAQUE
CAJAS DE CARTON ENVIOS
TOTAL DE MATERIALES INDIRECTOS
Unitario
Total Anual
$ 2.355,00
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso.
Fuente: Cotizaciones varias.
5.4.4.5. Depreciaciones mantenimientos y seguros.
Vamos a considerar que las inversiones fijas se las recupere en cinco a&ntilde;os pero en
realidad las maquinarias y equipos por sus marcas y procedencia tendr&aacute;n una
durabilidad de diez a&ntilde;os.
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CUADRO N&ordm; 21
COSTO DE MANTENIMIENTO SEGUROS Y DEPRECIACIONES
Activos
Valor
%
Depr.
Valor
%
Salvam.
Maq. Y Eq. De
Rep.
Seguros
Mant.
85100,00 10
8510,00
76590
3
2553,00 2553,00
5
1080,00 1080,00
Producci&oacute;n
Const. F&iacute;sica
54000,00
2700,00
51300
2
Equipo Auxiliar
6.900,00 20 1.380,00
0,00
5
Equipos M. y
4.780,00 10
478,00
4302,0
950,00 33
316,60
0,00
345,00
345,00
3978
3978
enseres
Computadoras
Total
13.384,6 132192
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso.
Fuente: Cuadros N&ordm; 14
5.4.4.6. Suministros.
Los suministros son tomados en cuenta con el costo general que tienen estos
servicios en el cant&oacute;n La Troncal contando con agua potable de buena calidad y
energ&iacute;a el&eacute;ctrica de la empresa Milagro.
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CUADRO N&ordm; 22
COSTOS DE SUMINISTROS
Elabor
Valor
Suministros
Cantidad
Unidad
Costo U.
Mensual
ado
Anual
por:
&Aacute;ngel
Energ&iacute;a El&eacute;ctrica
3.000
Kw.-hr
$ 0,08
$ 240,00
$ 2.880,00
Agua
35
m3
$ 2,20
$ 77,00
$ 924,00
Combustible X G.
10
Gal.
$ 1,03
$ 10,30
$ 123,60
Total de Suministros de Fabricaci&oacute;n
$ 3.927,60
Corder
o
Reinos
o.
Fuent
e:
Empresas de servicios de la localidad.
CUADRO N&ordm; 23
COSTO DE CARGA FABRIL
DESCRIPCI&Oacute;N
VALOR TOTAL
MANO DE OBRA INDIRECTA
32792,00
MATERIALES INDIRECTOS
2.355,00
DEPRECIACI&Oacute;N
13.384,60
SUMINISTROS
3.927,60
MANTENIMIENTO
3978,00
SEGURO
3978,00
TOTAL
60.415,20
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso.
Fuente: Empresas de servicios de la localidad.
5.4.4.7. Personal administrativo.
Se tendr&aacute; un gerente de producci&oacute;n en el taller y ser&aacute; el responsable de toda
esta planta, adem&aacute;s el jefe de planta ser&aacute; un maestro especialista en la rama y que por
tratarse de personas discapacitadas que laboraran ah&iacute; cumplir&aacute; las funciones de
capacitador permanente.
CUADRO N&ordm; 24
SUELDO AL PERSONAL ADMINISTRATIVO
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DESCRIP.
G. DE PROD.
SALARIO
SALARIO
D&Eacute;C.
D&Eacute;C.
MES
A&Ntilde;O
TERCER
CUARTO
800,00
9.600,00 800,00
TOTAL ANUAL
218,00
10618,00
JEFE DE PLAN.
600,00
7.200,00
600,00
218,00
8018,00
SECRETARIA
240,00
2.880,00
240,00
$218,00
3338,00
GUARDI&Aacute;N
240,00
2.880,00
240,00
218,00
3338,00
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso.
Fuente: Ecudos S.A.
CUADRO N&ordm; 25
GASTO EN PERSONAL ADMINISTRATIVO
DESCRIPCI&Oacute;N
CANTIDAD
VALOR ANUAL
VALOR ANUAL
DE EMP.
EMP.
TOTAL
GERENTE DE PRODUCCI&Oacute;N
1
10618,00
10618,00
JEFE DE PLANTA
1
8018,00
8018,00
SECRETARIA
1
3338,00
3338,00
GUARDI&Aacute;N
2
3338,00
6676,00
TOTAL DEL SUELDO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso.
Fuente: Cuadro N&ordm; 24
28650,00
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CUADRO N&ordm; 26
GASTOS GENERALES
VALOR
DESCRIPCI&Oacute;N
CAN
UNIDAD
COS. U.
MEN.
ANUAL
TEL. M&Oacute;VIL
2
CONSUMO/L&Iacute;NEA
28,84
57,68
692,16
INTERNET
1
CONSUMO/MEN.
35,00
35,00
420,00
S. OFICINA
1
VARIOS
1&ordm;0,00
100,00
1.200,00
S. LIMPIEZA
1
VARIOS
$ 80,00
$ 80,00
960,00
TOTAL DE GASTOS GENERALES
3.272.16
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso.
Fuente: Empresas de servicios de la localidad.
CUADRO N&ordm; 27
TOTAL DEL GASTO ADMINISTRATIVO
DESCRIPCI&Oacute;N
PERSONAL ADMINISTRATIVO
GASTOS GENERALES
TOTAL DE GASTOS ADMINISTRATIVO
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso.
Fuente: Cuadros N&ordm; 25y 26.
VALOR TOTAL
28650,00
3272,16
31922,16
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5.4.4.8. Gasto de representaci&oacute;n.
Este gasto exclusivamente para esta empresa lo realizara un relacionador p&uacute;blico
e informar&aacute; todo lo relacionado a inclusi&oacute;n laboral de discapacitados asa como la
publicidad en sus formas.
CUADRO N&ordm; 28
GASTO DE REPRESENTACION
DESCRIPCI&Oacute;N
VALOR TOTAL
PERSONAL DE REPRESENTACION
$ 3.698,00
PUBLICIDAD Y PROMOCI&Oacute;N EN RADIO LOCAL
$600,00
TOTAL DE GASTOS DE REPRESENTACION
$ 4.298,00
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso.
Fuente: Radiodifusoras locales.
CUADRO N&ordm; 29
VALOR DEL CAPITAL DE OPERACI&Oacute;N
DESCRIPCI&Oacute;N
MANO DE OBRA DIRECTA
VALOR TOTAL
PORCENTAJE
101370,00
34,59%
MATERIALES DIRECTOS
95040,00
32,43%
CARGA FABRIL
60415,20
20,62%
GASTOS ADMINISTRATIVOS
31922,16
10,89%
4298,00
1,47%
GASTOS DE REPRESENTACION
TOTAL DEL CAPITAL DE OPERACIONES
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso.
Fuente: Cuadros N&ordm; 19, 20, 23, 27 y 28.
293045,36
100,00%
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CUADRO N&ordm; 30
INVERSI&Oacute;N TOTAL
DESCRIPCI&Oacute;N
VALOR TOTAL
PORCENTAJE
INVERSI&Oacute;N FIJA
166991,00
36,30%
CAPITAL DE OPERACIONES
293045,36
63,70%
INVERSI&Oacute;N TOTAL
460036,36
100,00 %
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso.
Fuente: Cuadros N&ordm; 14 y 29.
5.5.1. Determinaci&oacute;n del precio de la ropa a producir vs el mercado local.
CUADRO N&deg; 31
PRECIOS DE LA ROPA A PRODUCIR VS MERCADO LOCAL
Can.
Descripci&oacute;n
P.unitario
de prod.
Valor total
Precio unitario
del mercado
Valor total
8000
8000
16000
32000
Pantalones
Camisas
Camisetas
total
$ 13,80
$ 6,60
$ 3,92
$ 110.400
$ 52.800
$ 62.720
$ 225.920
$ 18,00
$ 10,50
$ 4,20
$ 144.000
$ 84.000
$ 67.200
$ 295.200
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso.
Fuente: varias cotizaciones.
Costo de producci&oacute;n de 32000 unidades es
$ 225.920
Costo de ropa de 32000 unidades en el mercado local
$ 295.200
RESULTADOS:
PRODUCIENDO EN NUESTRO TALLER NOS AHORRAMOS
CAPITULO IV
$ 69.280
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AN&Aacute;LISIS Y DIAGNOSTICOS
4.1.
An&aacute;lisis de datos e identificaci&oacute;n de problemas
En el capitulo anterior se realizo el an&aacute;lisis de las actividades que dan valor a la
empresa. Y dando mayor importancia lo referente al departamento de recursos
humanos por tratarse de una empresa grande, al mismo tiempo que realizamos el
an&aacute;lisis de situaci&oacute;n actual de la empresa se identifico y se tomo en cuenta algunos
problemas los cuales se los puede cuantificar.
4.1.2.
An&aacute;lisis Foda.
Es una herramienta anal&iacute;tica que la utilizaremos para nuestro proyecto ya que es
la m&aacute;s conveniente porque nos da campo para analizar todo el conglomerado humano
que esta laborando en la empresa y de esta manera canalizar toda la informaci&oacute;n en
grupos bien definidos y diferenciados como son las FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,
DEBILIDADES Y AMENAZAS que acechan a la empresa u entidad.
Este an&aacute;lisis FODA se aplica en la mayor&iacute;a de empresas e instituciones,
relacionando fortalezas contra debilidades y oportunidades contra amenazas, para
nuestro caso en especial nos ayuda a ordenar e identificar la problem&aacute;tica actual ,
tomando en cuenta factores estrictamente claves para el buen funcionamiento de la
empresa. FODA divide a la empresa en dos grandes grupos para ser analizada.
Estos factores internos y externos son estudiados y analizados solos y en
interconexi&oacute;n ya que la empresa debe aprovechar al m&aacute;ximo las oportunidades que
tienen para lograr minimizar o anular las debilidades que enfrenta y que tienen
expuestas a corto y a largo plazo nocivas para el desarrollo y progreso de la empresa.
CUADRO N&ordm; 3
ANALISIS FODA EN ECUDOS S.A.
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OBJETIVOS
Analizar e identificar
FORTALEZAS (F)
problemas de
responsabilidad
empresarial en ECUDOS
S.A.
DEBILIDADES (D)
Aprovechamiento total de la
materia prima.
La empresa est&aacute; en
fideicomiso.
Personal capacitado en todas las
No respaldo a
&aacute;reas.
proyectos
La empresa no tiene problemas de
verdaderos.
mercadeo.
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Falta de
Pioneros en turbo generaci&oacute;n
coordinaci&oacute;n entre
el&eacute;ctrica.
&aacute;reas de producci&oacute;n.
Posee grandes espacios f&iacute;sicos e
infraestructura.
Infraestructura f&iacute;sica
no adecuada a
discapacitados.
OPORTUNIDADES(O)
Excelente
ESTRATEGIAS (FO)
infraestructura
f&iacute;sica.
Renovaci&oacute;n
tecnol&oacute;gica.
el&eacute;ctrica.
Buenos proyectos de turbo
Solicitar arreglos con
generaci&oacute;n.
la parte
Seguir con la capacitaci&oacute;n a
gubernamental.
personas estables.
Buen futuro en
generaci&oacute;n
ESTRATEGIAS(DO)
Tomar en cuenta los
Optimizar al m&aacute;ximo los procesos
proyectos de
de producci&oacute;n.
beneficio para la
Aprovechamiento de los espacios
empresa.
f&iacute;sicos en nuevos proyectos.
Dictar charlas de
Subida de precios
relaciones humanas
en el mercado
al personal.
internacional del
az&uacute;car.
AMENAZAS(A)
Multas por falta
responsabilidad
empresarial.
ESTRATEGIAS(DA)
Poner en marcha los proyectos de
responsabilidad
Tener
reglas
social
y
Aprovechamiento de
la
incertidumbre
pol&iacute;tica
claras
el
empresa vs estado.
sindicales.
humanos en lo concerniente a
multas y moras por
Problemas
sindicalismo.
encontrarse
Reglas claras con las pol&iacute;ticas del
procesos
anteriores.
gobierno en relaci&oacute;n a problemas
organizacionales.
Aumento de la
laborales anteriores.
competencia.
recursos
la
departamento
de
en
de
Problemas
laborales
de
empresarial.
ESTRATEGIAS(FA)
Incentivaci&oacute;n y apertura a nuevos
Condonaci&oacute;n
Lanzar
para
de
en
proyectos
opacar
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amenazas para crear
medios
adecuados
Elabor
ado
por:
hacia
labor
discapacitados.
de
&Aacute;ngel
Corde
ro
Reinoso
Fuente: Varias investigaciones
4.1.3. Identificaci&oacute;n del FODA.
La identificaci&oacute;n de cada una de las partes. FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,
DEBILIDADES Y AMENAZAS que tiene la empresa y enfatizando el estudio en el &aacute;rea de
recursos humanos, el an&aacute;lisis de cada uno de ellos y la relaci&oacute;n entre los mismos debe
tener preparado una estrategia de relaci&oacute;n entre los factores internos y externos que
tienen que estar dirigidas y canalizadas como por ejemplo: fortalezas vs
oportunidades; fortaleza vs amenazas y debilidades vs oportunidades; debilidades vs
amenazas.
4.1.4. Prop&oacute;sito del an&aacute;lisis FODA en Ecudos S.A.
Es muy interesante analizar resultados FODA por que los resultados resaltan
en cualidades tan r&aacute;pidamente como se las va encontrando, la mayor&iacute;a de los factores
se puede apreciar fortalezas abundantes, oportunidades de crecimiento sostenido
pero en su defecto las amenazas y debilidades caen en su mas alto nivel en la falta de
RESPONSABILIDAD EMPRESARIAL Y SOCIAL DE LA EMPRESA. A modo de comentario
oportuno es muy &uacute;til mencionar que a trav&eacute;s de muchos a&ntilde;os han aparecido estos
problemas en mayor y menor dimensi&oacute;n, pero actualmente se est&aacute;n desarrollando
proyectos dirigidos a opacar las debilidades de la empresa ante amenazas
contundentes de fuertes multas por parte del estado por incumplimiento de
responsabilidades de la misma hacia la inclusi&oacute;n laboral a discapacitados.
4.2.
Problemas principales.
4.2.1. Descripci&oacute;n; Definici&oacute;n; Origen; Causa; Efecto.
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4.2.1.1 Problema N&ordm; 1.
Descripci&oacute;n.- Multas del estado por no inclusi&oacute;n laboral a discapacitados.
Definici&oacute;n.- Este problema se suscitara en cualquier tiempo futuro es decir que la
inspector&iacute;a del trabajo aplicara la ley que protege y obliga a las empresas a colocar en
puestos estrat&eacute;gicos a trabajadores discapacitados como lo expresa en el articulo 42
numeral 33 del CODIGO DEL TRABAJO actualizado a junio de 2009. Ser&aacute;n aplicados a
ECUDOS S.A. con sus respectivas consecuencias.
Origen.- Departamento de Recursos Humanos y gesti&oacute;n.
Causa.- Falta de planificaci&oacute;n en cumplir responsabilidad empresarial.
Efecto.- La empresa tendr&aacute; que hacer desembolsos o multas al ministerio de
trabajo y al CONADIS.
4.2.1.2. Problema N&ordm; 2.
Descripci&oacute;n.- Infraestructura para discapacitados en la planta.
Definici&oacute;n.- En la actualidad la empresa no cuenta con ninguna infraestructura
f&iacute;sica como para recibir trabajadores discapacitados, empezando desde el ingreso ala
empresa, ingreso a frentes de trabajo, servicios higi&eacute;nicos, comedores y sistemas de
urgencias medicas adecuados y dise&ntilde;ados hacia discapacitados, tambi&eacute;n hay que
acotar que por ser de mucho riesgo las ares de producci&oacute;n del ingenio seria imposible
adecuarlos para los fines antes mencionados.
Origen.- Ingenier&iacute;a de construcci&oacute;n inicial.
Causa.- Alto riesgo para labor de discapacitados en un 95% del &aacute;rea de la
empresa.
Efecto.- Adecuaciones caras y no productivas.
4.2.1.3. Problema N&ordm; 3.
Descripci&oacute;n.- Dotaci&oacute;n de vestimenta para trabajadores de la empresa.
Definici&oacute;n.- En el C&oacute;digo del Trabajo articulo 42 numeral 29 nos expresa la
obligaci&oacute;n que tiene el empleador de proporcionar vestimenta de por lo menos una
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unidad de ellas al a&ntilde;o, en el caso de ECUDOS S.A. el trabajo esta dividido en dos
etapas Zafra e Inter zafra las dos son actividades duras de trabajo por lo que esta
empresa proporciona dos vestimentas al a&ntilde;o.
Origen.- Derechos del empleador hacia sus trabajadores.
Causa.- Son gastos de la empresa por ley.
Efecto.- Insatisfacci&oacute;n por parte de los empleados de la empresa, falta de
identidad empresarial, y pago de multas.
4.2.1.4. Problema N&ordm; 4.
Descripci&oacute;n.- Servicio de comedores para sus empleados.
Definici&oacute;n.-En el Art.42 N&ordm;6 del C&oacute;digo del Trabajo en resumen nos expresa que
la empresa dotara de un comedor propio o contratara servicios de esta labor a otras
empresas o con terceros en beneficio de sus trabajadores siendo estos beneficiados
con este servicio ya que no pueden movilizarse a sus casas a realizar esta actividad
alimenticia.
Origen.- Obligaciones del empleador y derechos del trabajador.
Causa.- Servicios que tiene que cumplir la empresa con sus trabajadores.
Efecto.- Sanciones a la empresa por incumplimiento de la respectiva ley.
4.2.1.5. Problema N&ordm; 5.
Descripci&oacute;n.- Departamento m&eacute;dico privado de la empresa.
Definiciones.-Es importante considerar que por tratarse de una empresa grande
en el Art.42 del C&oacute;digo del Trabajo nos habla de la obligaci&oacute;n de tener un
departamento m&eacute;dico bien equipado y con m&eacute;dicos residentes, es as&iacute; que la empresa
los utiliza para chequeos antes de la firma del contrato de trabajo, emergencias
medicas y primeros auxilios, este departamento medico esta dentro de la planta.
Origen.-Obligaciones del empleador y derechos del trabajador.
Causa.-Gastos de la empresa que por ley las tiene que acatar.
Efecto.-La salud de la empresa es de prevenci&oacute;n de riesgos y salud.
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4.2.1.6. Problema N&ordm; 6.
Descripci&oacute;n.- Mas obligaciones de la empresa hacia los empleados.
Definici&oacute;n.- En el CAPITULO IV EN OBLIGACIONES DEL EMPLEADOR Y DEL
TRABAJADOR en el Art. 42…del c&oacute;digo del trabajo est&aacute;n sintetizadas todas las
obligaciones empresariales sociales entre las que nos falta acotar est&aacute;n servicio de
comisariato, indemnizaciones por accidentes laborales, indemnizaciones en caso de
representaci&oacute;n a sindicatos por parte del trabajador, trabajadores sociales (sic&oacute;logos
internos en la empresa), permisos de comisi&oacute;n de servicios, becas.
Origen.- Leyes del estado amparando derechos y obligaciones de los
trabajadores.
Causa.- Gastos planificados hacia la empresa por ley.
Efecto.- disciplina empresarial en planificaci&oacute;n para evitar acciones legales.
4.2.1.7. Problema N&ordm; 7.
Descripci&oacute;n.- Mas gastos en responsabilidad social.
Definiciones.- Todo el Art.42 del C&oacute;digo del Trabajo nos habla de las obligaciones
de empleador a favor de sus empleados. Nosotros ya presentamos los de mas alta
calificaci&oacute;n que representas serios compromisos con empleados y por ende con la
sociedad donde esta ubicada esta empresa, quedando pendiente unos mas como son
establecer escuelas elementales, gastos representativos. Adem&aacute;s la empresa realiza
ayudas comunitarias al cant&oacute;n, proyectos de tratamiento de aguas servidas, proyecto
de protecci&oacute;n de la naturaleza y medio ambiente y dem&aacute;s responsabilidades sociales
que por ser una empresa grande esta en obligaci&oacute;n moral de cumplirlas.
Origen.- Responsabilidad social de la empresa con la sociedad.
Causa.- Obligaciones morales de la empresa hacia la sociedad.
Efecto.- Falta de identidad y responsabilidad con la sociedad y naturaleza.
4.3. Representaci&oacute;n grafica de los problemas.
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El Diagrama Causa-Efecto es una forma de organizar y representar las
diferentes teor&iacute;as propuestas sobre las causas de un problema. Se conoce tambi&eacute;n
como diagrama de Ishikawa (por su creador, el Dr. Kaoru Ishikawa, 1943), &oacute; diagrama
de Espina de Pescado y se utiliza en las fases de Diagn&oacute;stico y Soluci&oacute;n de la causas
que pueden tener relaci&oacute;n con la presentaci&oacute;n u origen del problema y otros con los
efectos que este produce.
Para nuestro proyecto de creaci&oacute;n de taller industrial de costura para
discapacitados en ECUDOS S.A. En cumplimiento de la ley de inclusi&oacute;n laboral a
discapacitados se tomar&aacute;n en cuenta los principales problemas para que la empresa
cumpla con estas obligaciones, de esta forma en el anexo N&ordm; 3 se puede apreciar con
criterio t&eacute;cnico estos problemas.
4.3.1. Comentarios sobre el diagrama Causa----Efecto.
En el anexo N&ordm; 3 se han inscritos los principales problemas que tiene ECUDOS
S.A. para cumplir que por ley lo tiene que realizar en el &aacute;rea de responsabilidad
empresarial, y social tambi&eacute;n se observa que a causa de un problema se suscitan
varios efectos que nos dan la pauta del tratamiento a d&aacute;rselos a cada uno de ellos o
en su an&aacute;lisis omitirlos por no considerarlos realizables.
4.4. Impacto econ&oacute;mico de problemas.
Ecudos S.A. tiene 1447 empleados repartidos en diferentes &aacute;reas de trabajo
cuando el Ingenio esta en zafra o producci&oacute;n de az&uacute;car, y cuando esta en
mantenimientos
y
peque&ntilde;os
procesos
productivos
tiene
1032
empleados
aproximadamente. Las dos fases est&aacute;n repartidas en cinco meses para la zafra y seis
meses para interzafra o mantenimiento total de instalaciones.
Para el c&aacute;lculo de los costes pertinentes se considerara una media de 1240
empleados, y para los c&aacute;lculos de inclusi&oacute;n laboral a discapacitados la cantidad de 40
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empleados que pueden estar repartidos en su mayor cantidad en operarios aprendices
y personal de limpieza, log&iacute;stica, etc.
4.4.1 Costo del problema N&ordm; 1
La inspector&iacute;a del trabajo aplicara una multa mensual de diez salarios mininos
vitales unificados y por ser una empresa grande lo multiplicara por una unidad mas
cuando pase de 300 empleados y la empresa tiene 1240 trabajadores se multiplicara
por cuatro, pero en realidad el pago de multas no justificara la orden de ley es por esta
raz&oacute;n que las multas pueden llegar aun mas lejos.
10 por 218 igual 2180 por 4 da 8720 mensual por 12 es 104640 d&oacute;lares anuales.
4.4.2. Costo del problema N&ordm; 2.
Incorporar 40 discapacitados en una f&aacute;brica que es llamada ingenio azucarero es
una tarea sumamente dif&iacute;cil, arriesgada, y se podr&iacute;a decir que es hasta fuera de lugar
pensar o proyectar tal acci&oacute;n. Pero en cifras realizadas por algunos ingenieros civiles
consultados y conocedores de las instalaciones de tal ingenio coinciden en que
aplicando las normas INEN el costo estar&iacute;a llegando a unos 75000 d&oacute;lares, pero aun as&iacute;
no se podr&iacute;a incluir al trabajo ni a 20 discapacitados.
4.4.3. Costo del problema N&ordm; 3.
Dotar de uniformes a 1240 empleados en diferentes frentes de trabajo
representa un gasto significativo, es por esto que tomaremos en cuenta lo relacionado
a la vestimenta dejando a un lado el calzado por ser muy irregular su forma de uso. Las
vestimentas pantal&oacute;n y camisa tienen un costo de 25 d&oacute;lares por dos dotaciones al a&ntilde;o
y por los 1240 empleados da un gasto de 34074 d&oacute;lares.
4.4.4. Costo del problema N&ordm; 4.
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Los costos de representaci&oacute;n que tiene el ingenio para dar servicio de comedor a
sus empleados en la actualidad tienen un costo muy considerado ya que dan servicio
de comedor a ejecutivos de la empresa y dem&aacute;s empleados que no viven en la ciudad
cercana a esta empresa este costo es aproximadamente 5000 d&oacute;lares mensuales en
consecuencia 60000 d&oacute;lares al a&ntilde;o.
4.4.5. Costo del problema N&ordm; 5.
La atenci&oacute;n de urgencias m&eacute;dicas es indispensable en la empresa y la necesidad
de tener un medico de manera interna es de car&aacute;cter obligatorio, as&iacute; tambi&eacute;n el apoyo
a conformaci&oacute;n de sindicato general y pagar ciertas multas y permisos a sus directivos
est&aacute;n contemplados en el articulo 42. Estos llegan a 24000 d&oacute;lares.
4.4.6. Costo del problema N&ordm; 6.
Los costos del problema seis mas obligaciones de la empresa para con los
empleados y que est&aacute;n contemplados en el articulo 42 del C&oacute;digo Del Trabajo como ya
fue definido anteriormente estos son los de bajo gasto empresarial pero al sumarse ya
representan cantidades considerables pero fluctuantes por su forma de causa se
estipula una media de 3000 d&oacute;lares mensuales que representan 36000 d&oacute;lares al a&ntilde;o.
4.4.7. Costo del problema N&ordm; 7.
Los gastos adicionales en responsabilidad social son representativos por ser
varios en los que tenemos apoyo a la educaci&oacute;n elemental, becas de capacitaci&oacute;n,
seminarios, protecci&oacute;n al medio ambiente, en la actualidad se est&aacute;n preparando
proyectos para la defensa del medio ambiente, pero los costos en responsabilidad
social solo llegan a 34500 d&oacute;lares aproximadamente.
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CUADRO N&ordm; 4
COSTO DE PROBLEMAS POR RESPONSABILIDAD LABORAL EN UN A&Ntilde;O.
Elabo
DESCRIPCI&Oacute;N DEL PROBLEMA
COSTO DEL PROLEMA
PORCENTAJE
EN UN A&Ntilde;O
rado
PORCENTAJE
por:
ACUM.
&Aacute;ngel
MULTAS POR NO INCLUSION
$ 104.640,00
LABORAL A DISCAPACITADOS
INFRAESTRUCTURA PARA
$ 75.000,00
Cord
28.42
28.42
ero
20,37
48.79
Rein
oso
DISCAPACITADOS EN LA FABRICA
COSTO DE VESTIMENTA PARA LOS
Fuen
$ 34.074,00
9,25
TRABAJADORES
te:
58,04
Costo
de
COSTOS DE SERVICIO DE
$ 60.000,00
16,29
COMEDOR PARA EMPLEDOS.
COSTO DEL DEPARTAMENTO
6,52
80.85
9,78
90,63
$ 34.500,00
9.37
100,00
4.5
.
Dia
SOCIAL.
TOTALES
emas
.
$ 36.000,00
EMPRESA HACIA EMPLEADOS.
GASTOS EN RESPOSABILIDAD
74,33
$ 24.000,00
MEDICO PRIVADO DE LA EMPRESA
M&Aacute;S OBLIGACIONES DE LA
probl
$368.214,00
100 %
gn
&oacute;sti
cos del problema.
4.5.1. Diagrama de Pareto.
El nombre de Pareto fue dado por el Dr. Joseph Juran en honor del economista
italiano Wilfredo Pareto (1848-1923) quien realizo un estudio sobre la distribuci&oacute;n de
la riqueza, en el cual descubri&oacute; que la minor&iacute;a de la poblaci&oacute;n pose&iacute;a la mayor parte de
la riqueza y la mayor&iacute;a de la poblaci&oacute;n pose&iacute;a la menor parte de la riqueza. Con esto
estableci&oacute; la llamada “Ley de Pareto” seg&uacute;n la cual la desigualdad econ&oacute;mica es
inevitable en cualquier sociedad.
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El Dr. Juran aplic&oacute; este concepto a la calidad, obteni&eacute;ndose lo que hoy se conoce
como la regla 80/20.
Seg&uacute;n este concepto, si se tiene un problema con muchas causas, podemos decir
que el 20% de las causas resuelven el 80% del problema y el 80% de las causas solo
resuelven el 20% del problema.
Una vez que se han cuantificado los problemas principales de responsabilidad
empresarial en Ecudos S.A. los problemas mayores encontrados a partir de la falta de
responsabilidad Patronal en la empresa en el cuadro anterior, realizamos el diagrama
de Pareto. Tomando en consideraci&oacute;n los tres problemas que est&aacute;n vinculados
directamente con el proyecto que lo hemos ubicado primeros de una forma
secuencial, como se lo observa en el anexo N&ordm; 4.
4.5.2. Diagnostico del diagrama de Pareto.
Como podemos apreciar los tres problemas llamados directos acaparan un
58,04% del total del costos de los problemas ya analizados, por tal raz&oacute;n es importante
y l&oacute;gico analizarlos a estos tres de una manera particular, ya que el primero puede
convertirse en indeterminado por el alcance que pueden llegar las multas del estado,
el segundo ante el an&aacute;lisis realizado se lo considera improcedente y el tercero es el
objetivo del presente proyecto. En una empresa grande los problemas son de igual
magnitud y las responsabilidades empresariales deben ser manejadas por sus
directivos con bastante tacto.
Problema N&ordm; 1.- Multas del estado por no inclusi&oacute;n laboral a discapacitados.
Problema N&ordm; 2.- Infraestructura para desarrollo laboral de discapacitados en
planta.
Problema N&ordm; 3.-Dotaci&oacute;n de vestimenta para los trabajadores de la empresa.
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Estos tres problemas esta relacionados directamente con el PROYECTO DE
CREACI&Oacute;N DE TALLER INDUSTRIAL DE COSTURA PARA DISCAPACITADOS EN ECUDOS
S.A. EN CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE INCLUSI&Oacute;N LABORAL A DISCAPACITADOS y
ser&aacute;n objeto de otros an&aacute;lisis.
CAPITULO VI
EVALUACI&Oacute;N ECONOMICA Y FINANCIERA
6.1. Plan de inversi&oacute;n y financiamiento.
Nuestro punto de partida para el desarrollo de este cap&iacute;tulo ser&aacute; la inversi&oacute;n total
del proyecto TALLER INDUSTRIAL DE COSTURA PARA DISCAPACITADOS EN ECUDOS S.A.
Partiendo que este proyecto es de cumplimiento de una responsabilidad social y que la
inversi&oacute;n fija se lo realizara en 20 % por parte de la empresa y los costos del capital de
operaciones ser&aacute; cubierta en su totalidad por la empresa.
CUADRO N&ordm; 32
INVERSI&Oacute;N TOTAL DEL PROYECTO
DESCRIPCI&Oacute;N
VALOR TOTAL
PORCENTAJE
INVERSI&Oacute;N FIJA
166991,00
36,30%
CAPITAL DE OPERACIONES
293045,36
63,70%
INVERSI&Oacute;N TOTAL
460036,36
100,00 %
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso.
Fuente: Cuadros N&ordm; 14 y 29.
6.1.1. Plan de inversi&oacute;n.
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La empresa por intermedio de su directorio costeara en su totalidad el capital de
operaci&oacute;n pero la inversi&oacute;n fija se sugiere realizar un cr&eacute;dito del 80% de su valor total
en un banco o en la corporaci&oacute;n financiera nacional.
6.1.2. Plan de financiamiento.
Tener un plan de financiamiento es imprescindible por que el mismo garantizara la
realizaci&oacute;n del proyecto, de tal forma que se debe buscar proveedores de capital
efectivo a trav&eacute;s de entidades financieras, a continuaci&oacute;n detallamos la porci&oacute;n de
inversi&oacute;n a financiar.
Cr&eacute;dito Solicitado = Inversi&oacute;n Fija x Porcentaje de Financiamiento
Cr&eacute;dito Solicitado = 166991,00 x 80%
Cr&eacute;dito Solicitado = $ 133592,80
CUADRO N&ordm; 33
CAPITAL PROPIO Y FINANCIAMIENTO
DENOMINACI&Oacute;N
CANTIDAD ($)
PORCENTAJE
CAPITAL PROPIO
326443,56
70,96%
CAPITAL FINANCIADO
133592,80
29,04%
TOTAL
460036,36
100,00%
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso
Fuente: Cuadros N&ordm; 14 y 29
Datos con los que se realizar&aacute; el cr&eacute;dito son los siguientes:
Monto de pr&eacute;stamo = $ 133592,80 = P
Tasa de inter&eacute;s anual = 9,25%. = i de la CFN.
Plazo a pagar = 5 a&ntilde;os.
Pagos semestrales = 10. = n
La ecuaci&oacute;n para el c&aacute;lculo de los pagos semestrales ser&aacute; la siguiente:
Conclusiones y recomendaciones
i  i
P  *1+ 
m
m
A=    n 
 i
1+  −1
 m
88
n
10
 0,0925  0,0925
$133592,80
*
 * 1+

2  
2 

A=
10
 0,0925
1 +
 −1
2 

6.1.3. Amortizaci&oacute;n del pr&eacute;stamo
La tabla de la amortizaci&oacute;n del pr&eacute;stamo con sus respectivos pagos
semestrales, amortizaci&oacute;n, inter&eacute;s y saldo del capital la presentaremos en el cuadro N&ordm;
34.
PLANTEAMIENTO
CAPITAL
PRESTADO UN
&Aacute;REA:
$133.592,80
n
P = C (i) (1+i) / ( 1 + i )
ANUAL
INTERES
=
9,25%
FORMULA:
- 1
INTERES
SEMESTRAL i =
4,63%
FORMA DE
PAGO :
10
P = 133562,80 (0.0463) (1+ 0.0463) / (1 +
SEMESTRAL
0.0463) - 1
10
Pago (P) =
PLAZO DE PAGO (5
A&Ntilde;OS): n
$16.987,22
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CUADRO N&ordm; 34
TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO
N
FECHA
C
i
P
(C+i)-P
Deuda pagada
fin del semestre
4,63%
0
01/01/2010 $133.592,80
1
01/06/2010 $133.592,80
$6.178,67
$16.987,22
$122.784,24
$10.808,56
2
01/01/2011 $122.784,24
$5.678,77
$16.987,22
$111.475,79
$22.117,01
3
01/06/2011 $111.475,79
$5.155,76
$16.987,22
$99.644,32
$33.948,48
4
01/01/2012
$99.644,32
$4.608,55
$16.987,22
$87.265,65
$46.327,15
5
01/06/2012
$87.265,65
$4.036,04
$16.987,22
$74.314,46
$59.278,34
6
01/01/2013
$74.314,46
$3.437,04
$16.987,22
$60.764,29
$72.828,51
7
01/06/2013
$60.764,29
$2.810,35
$16.987,22
$46.587,41
$87.005,39
8
01/01/2014
$46.587,41
$2.154,67
$16.987,22
$31.754,86
$101.837,94
9
01/06/2014
$31.754,86
$1.468,66
$16.987,22
$16.236,29
$117.356,51
10
01/01/2015
$16.236,29
$750,93
$16.987,22
$0,00
$133.592,80
TOTALES
$36.279,43 $169.872,23
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso
Fuente: Cuadros anteriores
6.1.4
Gastos Financieros
Los gastos financieros est&aacute;n compuestos por los intereses que se pagar&aacute;n
semestralmente por el pr&eacute;stamo realizado a la entidad bancaria los cuales se
detallar&aacute;n en el cuadro N&ordm; 34
CUADRO N&ordm; 35
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GASTOS FINANCIEROS
A&Ntilde;O
GASTOS POR INTER&Eacute;S
1P 2010
$6.178,67
2P 2011
$5.678,77
1P 2011
$5.155,76
2P2012
$4.608,55
1P 2012
$4.036,04
2P 2013
$3.437,04
1P 2013
$2.810,35
2P 2014
$2.154,67
1P 2014
$1.468,66
2P 2015
$750,93
TOTAL
$36.279,43
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso
Fuente: Cuadro N&ordm; 34
6.1.5. An&aacute;lisis de los costos.
En el an&aacute;lisis de los costos se analizar&aacute; el costo de producci&oacute;n, el costo unitario
del producto y la determinaci&oacute;n del precio de venta al p&uacute;blico que para nuestro caso
no se tomara en cuenta pero se aplicara un margen de utilidad de 30% que es
aplicable normalmente en lo relacionado a confecci&oacute;n de vestimenta de uso diario.
6.1.6. Costos de producci&oacute;n.
Los costos de producci&oacute;n est&aacute;n representados por la suma de los materiales
directos, mano de obra directa y la carga fabril, como se muestra en el cuadro N&ordm; 35
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CUADRO N&ordm; 36
COSTO DE PRODUCCI&Oacute;N
DESCRIPCI&Oacute;N
VALOR
MANO DE OBRA DIRECTA
101370,00
MATERIALES DIRECTOS
95040,00
MATERIALES INDIRECTOS
2355,00
MANO DE OBRA INDIRECTA
32792,00
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCI&Oacute;N
3927,60
TOTAL DEL COSTO DE PRODUCCION
235484,60
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso
Fuente: Cuadro N&ordm; 16, 17, 19, 20, 22.
6.1.7. Costo unitario del producto
El costo unitario del producto se lo obtiene de sumar los costos de producci&oacute;n, los
gastos administrativos, de ventas y financieros, la suma de estos valores se los divide
para el volumen de producci&oacute;n anual y nos da como resultado lo que nos cuesta
producir cada unidad, para el proyecto vamos a obtener el costo unitario de cada
prenda que se fabricara en porcentajes.
CUADRO N&ordm; 37
COSTO UNITARIO DEL PRODUCTO
DESCRIPCI&Oacute;N
COSTO DE PRODUCCI&Oacute;N
VALOR
235484,60
Conclusiones y recomendaciones
GASTOS ADMINISTRATIVOS
92
28650,00
GASTOS DE VENTAS
0,00
GASTOS FINANCIEROS
36279,43
COSTO TOTAL ANUAL
300414,03
VOLUMEN DE PRODUCCI&Oacute;N DEL 2010 32.000 unidades
COSTO UNITARIO DEL PRODUCTO
$ 9,38
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso
Fuente: Cuadro N&ordm; 25, 35, 36.
6.2. Evaluaci&oacute;n financiera.
Para realizar la evaluaci&oacute;n financiera determinaremos los costos actuales que
ocasionar&iacute;an la no inclusi&oacute;n laboral a discapacitados m&aacute;s el gasto que la empresa tiene
que cumplir en lo relacionado a vestimenta hacia los empleados y el costo de la
infraestructura para recibir discapacitados en planta, es as&iacute; que realizamos en el
siguiente cuadro una relaci&oacute;n de costos.
CUADRO N&ordm; 38
RELACION DE COSTOS
TOTAL DE COSTOS POR PROBLEMAS
TOTAL DE COSTOS FIJOS DE LA PROPUESTA
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso.
Fuente: Cuadro N&ordm; 4, 14
$
213714,00
$ 166991,00
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6.2.1. Coeficiente beneficio----costo.
El coeficiente beneficio----- costo se calcula con la siguiente ecuaci&oacute;n.
Coeficiente beneficio—costo=
∑
Donde (B) son los gastos que no realizara la empresa si acepta la alternativa de
soluci&oacute;n.
Donde UN &Aacute;REA es el valor de la implementaci&oacute;n del taller en su inversi&oacute;n fija.
Teniendo de esta manera:
Beneficio –costo = BC =
,
,
= 1,28
El coeficiente beneficio ---- costo, nos indica que al realizar la inversi&oacute;n fija del
proyecto propuesto la empresa empezara con un ahorro de (1-1,28)= 0,28 centavos de
d&oacute;lar por cada d&oacute;lar invertido.
6.2.2. Punto de Equilibrio.
Esta es una herramienta bastante &uacute;til porque nos entrega el equilibrio del
proyecto o la producci&oacute;n m&iacute;nima econ&oacute;mica con la cual sabremos, con que producci&oacute;n
alcanzaremos el punto de datos equilibrados, o sea que no va a existir ni p&eacute;rdidas ni
ganancias al llegar a este monto, s&iacute; no se quiere perder como m&iacute;nimo se debe producir
esa cantidad de unidades.
Al calcular el punto de equilibrio del proyecto se necesita saber los costos fijos y
los variables, teniendo que los costos variables tienen variaci&oacute;n seg&uacute;n el volumen de
producci&oacute;n alcanzada, a diferencia los costos fijos as&iacute; cambie el volumen de
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producci&oacute;n ellos ser&aacute;n los mismos, en el cuadro N&ordm; 38 realizaremos lo antes expresado
y nos daremos cuenta la diferencia de estos costos.
CUADRO N&ordm; 39
CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
COSTOS
FIJOS
VARIABLES
Elabo
rado
101.370,00
MATERIALES DIRECTOS
95.040,00
MANO DE OBRA DIRECTA
por:
&Aacute;ngel
Corde
2.355,00
MATERIALES INDIRECTOS
Reino
32.792,00
MANO DE OBRA INDIRECTA
REPARACION Y MANTENIMIENTO
3.978,00
SEGUROS
3.978,00
SUMINISTROS
3.927,60
DEPRECIACIONES
13.384,60
GASTOS ADMINISTRATIVOS
28.650,00
ro
so
Fuent
e:
Cuadr
os N&ordm;
16,
17,
18,
19,
GASTOS DE VENTAS
20,
GASTOS FINANCIEROS
21,
$36.279,43
22,
TOTALES
$122.989,63
$198.765,00
27,
35,
37.
CUADRO N&ordm; 40
RESULTADOS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
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# DE UNIDADES
32.000
COSTOS FIJOS
$122.989,63
COSTOS VARIABLES
$198.765,00
P.V.
VENTAS
MARGEN DE CONTRIBUCION =
$12,20
$390.400,00
$191.635,00
MARGEN DE CONTRIBUCION =
VENTAS-C. VARIABLES
$191.635,00
PUNTO DE EQUILIBRIO =
C. FIJOS / (VENTAS – C. VARIABLES)
PUNTO DE EQUILIBRIO =
122.989,63 / (390.400,00- 198.765,00)
PUNTO DE EQUILIBRIO =
0,6418
PUNTO DE EQUILIBRIO =
20.537,31
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso
Fuente: cuadros anteriores
PORCENTAJE
UNIDADES
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PUNTO DE EQUILIBRIO
D&oacute;lares
L&iacute;nea de Ingresos
Totales
$390.400,00
$390.400,00
&Aacute;rea de
utilidades
$321.754,63
$292.800,00
Punto de
Equilibrio
L&iacute;nea de Costos
Totales
$195.200,00
&Aacute;rea de
L&iacute;nea de
Costos Fijos
P&eacute;rdidas
$97.600,00
0
$122.989,63
20.537
16.000
u.
32.000 u.
6.2.3. An&aacute;lisis del punto de equilibrio.
Como se observa en el cuadro y grafica anteriores, el punto de equilibrio est&aacute;
establecido en 0,6418 que representa una producci&oacute;n 20.537 unidades o prendas de
vestir, por consiguiente seria la producci&oacute;n a superar, caso contrario se tendr&iacute;a que
replantear
eplantear la operaci&oacute;n y producci&oacute;n del taller.
6.2.4. Periodo de Recuperaci&oacute;n de la Inversi&oacute;n
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El periodo de recuperaci&oacute;n de la inversi&oacute;n es un m&eacute;todo que determina de
tiempo en el cual se recuperar&aacute; el capital invertido.
PRC =
I
F
Donde:
I = Inversi&oacute;n.
F = Flujo Neto.
Para nuestro caso los flujos netos de los diez a&ntilde;os de proyecci&oacute;n ser&aacute;n los que
est&aacute;n en el anexo N&ordm; 14 los cuales no son uniformes en este caso el PRC. Ser&aacute;
desarrollado en el cuadro N&ordm; 40.
CUADRO N&ordm; 41
C&Aacute;LCULO DEL PERIODO DE RECUPERACI&Oacute;N DE LA INVERSI&Oacute;N
INVERSI&Oacute;N TOTAL DEL PROYECTO 460.036,36
A&Ntilde;OS
FLUJO NETO FLUJO ACUMULATIVO
2.011
$127.792,56
$127.792,56
2.012
$149.364,84
$277.157,40
2.013
$170.937,12
$448.094,52
2.014
$192.509,40
$640.603,92
2.015
$214.081,67
2.016
$235.653,95
2.017
$225.994,23
2.018
$216.334,51
2.019
$206.674,79
2.020
$197.015,07
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso.
Fuente: Anexo N&ordm; 14, Cuadro N&ordm; 32
Vamos a calcular exactamente en cuantos a&ntilde;os se recupera la inversi&oacute;n ya que el
cuadro nos presenta que se recupera antes que se complete el cuarto a&ntilde;o y para eso
se realizar&aacute;n los siguientes c&aacute;lculos.
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IP = Inversi&oacute;n Total – Flujo Neto 4 Acumulativo.
IP = 460036,36 – 448094,52 = 11941,84
11941,84
IP
=
= 0,062
FR 192509,40
PRC = 3,062A&ntilde;os.
PRC = 3 A&ntilde;os, 0.62 de mes
CAPITULO VII
PR0GRAMACI&Oacute;N PARA PUESTA EN MARCHA
7.1. Planificaci&oacute;n de la puesta en marcha.
Con los resultados obtenidos en la evaluaci&oacute;n econ&oacute;mica del proyecto, la
empresa puede ya comenzar a planificar el arranque del proyecto porque en el a&ntilde;o
2010 existe la certeza de aplicaci&oacute;n de las leyes del C&oacute;digo del Trabajo, instituci&oacute;n
encargada en hacer cumplir las responsabilidades empresariales.
7.1.2. Aprobaci&oacute;n del proyecto.
El Consejo Directivo de la empresa Escudos S.A. recibir&aacute; el proyecto por
intermedio del director de Gestiones Integradas argumentada en las responsabilidades
empresariales hacia inclusi&oacute;n laboral de discapacitados para que este Consejo
Directivo otorgue la puesta en marcha del proyecto.
7.1.3. Construcci&oacute;n civil de la planta.
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Luego de aprobar la proforma conveniente para la empresa, el contratista
proceder&aacute; a la ejecuci&oacute;n de la construcci&oacute;n civil comenzando en adecuaci&oacute;n del solar y
construcci&oacute;n civil de la planta con sus instalaciones sanitarias y el&eacute;ctricas de la parte
interior de la misma.
7.1.4. Instalaciones el&eacute;ctricas y sanitarias externas.
En lo relacionado a instalaciones el&eacute;ctricas externas en alta y baja tensi&oacute;n se
instalara un transformador de 50 KVA que es la capacidad de tensi&oacute;n necesaria que
utilizara el taller, as&iacute; como las instalaciones sanitarias de acometida del agua potable y
evacuaci&oacute;n de las aguas servidas al sistema municipal existente.
7.1.5. Adecuaci&oacute;n de la planta con sus &aacute;reas funcionales.
Esta actividad se refiere a todas sus &aacute;reas como son bodega, oficina, servicios
higi&eacute;nicos, cocina, comedor, &aacute;rea de procesos en confecci&oacute;n y un peque&ntilde;o sector de
primeros auxilios con lo que estar&iacute;a completada la adecuaci&oacute;n f&iacute;sica de todas las &aacute;reas
del taller.
7.1.6. Adquisici&oacute;n de maquinaria y equipos.
Tomando en consideraci&oacute;n las proformas hechas y mas, si es que son necesarias
se comprara la maquinaria y los equipos necesarios ya establecidos en el proyecto
como tambi&eacute;n todos los muebles y enceres.
7.1.7 Reclutamiento y capacitaci&oacute;n de discapacitados.
Los requisitos para poder contratar al personal que laborara en el taller industrial
exceptuando Gerente de Producci&oacute;n Jefe de Planta, Secretaria y Guardianes son:
Mayores de edad.
Carnet del Conadis.
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No tener un porcentaje demasiado alto en discapacidad.
Estar predispuesto a la capacitaci&oacute;n.
Es importante acotar que por considerar a los discapacitados una &aacute;rea
vulnerables la capacitaci&oacute;n debe ser permanente es por eso que se sugiere que el
capacitador desempe&ntilde;e funciones permanentes como Jefe de Planta.
7.1.8. Adquisici&oacute;n de materia prima.
El Gerente de Producci&oacute;n del taller industrial de costura realizara el listado de
compras de materia prima de acuerdo a programaci&oacute;n de la producci&oacute;n tomando en
cuenta proformas ya realizadas en el proyecto y mejor&aacute;ndolas mas.
7.1.9. Arranque de la producci&oacute;n en serie.
En el mismo instante que ya se haya adquirido materia prima y se este realizando
talleres de capacitaci&oacute;n de los obreros estar&aacute; listos para dar marcha al proyecto y el
mismo se convierta en una realidad.
7.1.10. Inspecci&oacute;n permanente.
El Departamento de Gestiones integradas de Ecudos S.A. tendr&aacute; la funci&oacute;n de
inspecci&oacute;n permanente desde el arranque del proyecto en adelante con inspecciones
peri&oacute;dicas de por lo menos una vez mensual por se esta una &aacute;rea mas de la empresa
Ecudos S.A.
7.2.
Cronograma de actividades para puesta en marcha.
El cronograma de actividades para la puesta en marcha del TALLER INDUSTRIAL
DE COSTURA PARA DISCAPACITADOS tendr&aacute; su inicio en el mes de enero del 2010
comenzando con la preparaci&oacute;n del suelo hasta terminar en la capacitaci&oacute;n
permanente de los discapacitados que han sido incluidos a la labor, se debe considerar
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la propuesta de inspecci&oacute;n permanente por parte del Departamento de Gestiones de
la empresa.
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CUADRO N&ordm; 42
CRONOGRAMA DE PUESTA EN MARCHA DEL PROYECTO
N&ordm;
ACTIVIDAD
DURACION
1
Presentaci&oacute;n del proyecto al directorio de la empresa
2 semanas
2
Construcci&oacute;n civil del taller industrial
8 semanas
3
Adecuaci&oacute;n de &aacute;reas funcionales del taller
2 semanas
4
Adquisici&oacute;n de maquinarias y equipos
2 semanas
5
Reclutamiento y capacitaci&oacute;n de discapacitados.
2 semanas
6
Adquisici&oacute;n de materia prima.
1 semanas
7
Arranque de la producci&oacute;n en serie.
1 semanas
8
Inspecci&oacute;n permanente.
52 semanas
Elaborado por: &Aacute;ngel Cordero Reinoso.
Fuente:
Datos anteriores
7.3. Distribuci&oacute;n de las actividades.
En la vida cotidiana en las industrias oficinas, etc. Se ha dicho. James H. Greene
(1965) “Planea tu trabajo y trabaja tu plan” (P&aacute;g. 507)
Para aplicar la programaci&oacute;n
de la puesta en marcha del proyecto, se realizara una distribuci&oacute;n de actividades de
comienzo a finalizaci&oacute;n del mismo por semanas aplicando una manera sencilla de
mostrar la programaci&oacute;n grafica de las actividades nos referimos a la Grafica Gantt, ver
anexo N&ordm; 15.
7.4.
Perfil de inclusi&oacute;n a discapacitados de acuerdo a las necesidades del taller
industrial de costura.
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Es muy importante en la selecci&oacute;n de los trabajadores discapacitados tomar en
cuenta factores de disponibilidad a las operaciones o puestos de trabajo que van a
realizar en el taller industrial de costura; por consiguiente el perfil que debe tener cada
uno de ellos est&aacute; condicionado a&uacute;n 30% de discapacitaci&oacute;n que es el porcentaje
m&iacute;nimo para que el CONADIS extienda el respectivo carnet.
Perfil de discapacidades para nuestro proyecto:
•
F&iacute;sica
desde 30% hasta un 75% de extremidades inferiores
•
psicol&oacute;gico
desde un 30% hasta un 35 % de discapacidad
•
Intelectual
desde un 30% hasta un 35 % de discapacidad
•
Visual
desde un 30% hasta un 35 % de discapacidad
•
Auditiva
desde 30% hasta un 75 %
•
Lenguaje
desde un 30% hasta un 75%
Opciones de obtenci&oacute;n del carnet en el CONADIS.
Todas las valoraciones para medir los grados de discapacidad est&aacute;n amparadas
en normas que constan en el MANUAL DE VALORACI&Oacute;N DE MINUSVAL&Iacute;A. Y el mismo
esta para hacer tomando en cuenta por:
•
M&eacute;dico tratante o ejecutor final del carnet.
•
M&eacute;dico especialista
•
Psic&oacute;logo
•
Trabajador social.
•
NOTA: como ejemplo en el anexo N&ordm; 16 tenemos la informaci&oacute;n de obreros
discapacitados que ya laboran en la empresa.
CAPITULO VIII
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
8.1. Conclusiones.
La empresa Ecudos S.A. no es solo az&uacute;car, es una empresa emprendedora en el
sector azucarero nacional porque adem&aacute;s de producir todos los tipos de az&uacute;car
conocidos y usados en el mundo. No se ha quedado satisfecho y confiado de sus
competencias si no que avanza a pasos grandes en el aprovechamiento de los
desechos que en antes eran desperdiciados como son la melaza que es la materia
prima para la destilaci&oacute;n del alcohol et&iacute;lico, la cachaza o residuos de la primera cosida
del jarabe que en la actualidad est&aacute;n empleando como materia prima principal de
abonos org&aacute;nicos y no podr&iacute;amos dejar a un lado el aprovechamiento de la biomasa o
bagacillo en la producci&oacute;n de vapor que es el alma del ingenio azucarero por que este
vapor sobrecalentado y a temperaturas muy altas avanzan hasta unos generadores
que funcionan como turbogeneradores de energ&iacute;a el&eacute;ctrica, abasteci&eacute;ndose de esta
toda la empresa en su planta para el 50% de la generaci&oacute;n el&eacute;ctrica y el resto venderla
el MEM(mercado el&eacute;ctrico mayorista.
En el desarrollo del presente proyecto se han aplicado t&eacute;cnicas que nos ayudaron
a encasillar de una manera sencilla todos los problemas en la falta de responsabilidad
empresarial, como son FODA, Ishikawa, Cadenas de Valor de Porter, obteniendo
resultados en las identificaciones de problemas con mas alto grados de repercusi&oacute;n en
la Responsabilidad empresarial.
El objetivo principal del proyecto es la soluci&oacute;n al problema de no inclusi&oacute;n
laboral de discapacitados a la empresa con la implementaci&oacute;n de tres alternativa de
soluci&oacute;n obteniendo mayor peso la implementaci&oacute;n de un taller industrial de costura
para inclusi&oacute;n laboral de discapacitados en un numero de 40 empleados
aproximadamente.
8.2. Recomendaciones.
Conclusiones y recomendaciones
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El conocimiento de la lucha contra el tiempo es la primera ventaja del ingeniero
industrial, es as&iacute; que el proyecto debe primeramente llegar a manos del Directorio con
el car&aacute;cter de urgente, por que las multas del estado est&aacute;n listas para ser ejecutadas
por el Ministerio de Trabajo y Empleo.
Todas las actividades de puesta en marcha del proyecto se encuentran sugeridas
en el anexo N&ordm; 15, las cuales deben desarrollarse cronol&oacute;gicamente para obtener
eficiencia en cualquier tiempo que los directivos dispusieran.
Una de las recomendaciones m&aacute;s importantes es la construcci&oacute;n del taller en el
&aacute;rea f&iacute;sica denominada Campamento las maravillas ubicadas en el mismo cant&oacute;n por
que este taller ser&aacute; parte incluida y propia de Ecudos S.A. para el cumplimiento de su
responsabilidad patronal.
Por el solo hecho de incluir trabajadores con discapacidades f&iacute;sicas y por
experiencias compartidas con sastres artesanales, se recomienda la capacitaci&oacute;n
permanente solucionando este evento con la b&uacute;squeda de un Jefe de Planta que
tenga vastos conocimientos en la materia para obtener dicha capacitaci&oacute;n.
El
cumplimiento de las responsabilidades empresariales en una empresa como Ecudos
S.A. le proporcionara a la empresa crecimiento real e identidad empresarial que ser&aacute;
de muchos beneficios que estar&aacute;n reflejadas en los balances econ&oacute;micos futuros.
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GLOSARIO DE TERMINOS
Acuotubulares: Tubos superpuestos y conectados que en caldera aumentan su
presi&oacute;n de vapor.
Agroindustrial empresa: Desarrolla actividades productivas y de transformaci&oacute;n con
productos del campo.
Autosustentable: Actividad que gracias a su desempe&ntilde;o eficiente continua
desarroll&aacute;ndose por sus propios medios.
Bagazo: Residuo de la ca&ntilde;a de az&uacute;car en el proceso de la molienda.
Beneficio: Resultados obtenidos al realizar una actividad.
Biomasa: Cantidades grandes de bagazo en picadillo que sirve como combustible no
convencional en las caderas.
Cachaza: Impurezas presente en el jarabe y que fueron decantadas en el clarificador.
Cadena de Valores: Herramienta anal&iacute;tica aplicadas a toda actividad para identificar
su manera y forma y poder mejorarla y de esta raz&oacute;n alcanzar y dar valor a estas
mismas actividades como un todo.
Capacitaci&oacute;n: Ense&ntilde;anza dada a obreros y empleados en relaci&oacute;n a un oficio.
Centrifugas: Dispositivo equipado con motores de alta velocidad que sirven en la
obtenci&oacute;n de la primera az&uacute;car.
Diagrama de Ishikawa: Herramienta anal&iacute;tica dirigida a encasillar problemas y sus
causas en un diagrama que por su forma es conocido como espinazo de pescado.
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FODA: Herramienta anal&iacute;tica donde se relaciona Fortalezas—Oportunidades—
Debilidades—Amenazas, para encontrar y superar problemas.
Estrategia: Planificaci&oacute;n de un evento hasta su finalizaci&oacute;n.
Molienda: Proceso donde intervienen grandes masas que estrujan la ca&ntilde;a de az&uacute;car
y extraen el jarabe.
Zafra: Temporada de cosecha y producci&oacute;n.
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Diagrama Causa-Efecto
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ANEXO N&ordm; 4
Diagrama de pareto
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ANEXO N&ordm; 6
Plano del Taller
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Distribuci&oacute;n de planta
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ANEXO N&ordm; 12
Diagramas de flujos
Proceso de producci&oacute;n de pantalones
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