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                                B02/Material B&aacute;sico Material b&aacute;sico.
&iquest;Qu&eacute; es la gesti&oacute;n del conocimiento?
Planteamiento
La gesti&oacute;n del conocimiento es el proceso por el que se transforma el conocimiento de
los expertos en un valor perdurable, se trata de un elemento clave para el &eacute;xito, el
capital intelectual, como artefacto portador de saber y conocimiento (Gorelik, Milton &amp;
April, 2004).
Este conocimiento basado en estrategias, habilidades, competencias, relaciones,
pueden ser subjetivas y dif&iacute;ciles de expresar mediante las palabras, de ah&iacute; la
necesidad por parte de las organizaciones de preservar el capital intelectual existente
en sus empleados.
Lectura
[fragmento del art&iacute;culo: Lizana, A. (2012).Dise&ntilde;o de un procedimiento de captura
y representaci&oacute;n del conocimiento TPACK en la docencia universitaria.
Recuperado
de
http://gte.uib.es/pape/gte/publicaciones/diseno-de-unprocedimiento-de-captura-y-representacion-del-conocimiento-tpack-en-la-en
(…)
Nonaka y Takeuchi (1999) definen la creaci&oacute;n del conocimiento a trav&eacute;s de un modelo
interaccional de generaci&oacute;n del conocimiento t&aacute;cito e impl&iacute;cito mediante dos espirales
de contenido epistemol&oacute;gico y ontol&oacute;gico.
Su definici&oacute;n para la generaci&oacute;n de conocimiento, por el que se debe establecer un
proceso de interacci&oacute;n entre el conocimiento expl&iacute;cito y el conocimiento t&aacute;cito. De tal
manera que la combinaci&oacute;n de informaci&oacute;n de diferentes fuentes genera conocimiento
expl&iacute;cito, y cuando este conocimiento se interioriza, se incorpora la informaci&oacute;n de una
manera m&aacute;s profunda, analizando y estructurando la informaci&oacute;n convirti&eacute;ndose el
conocimiento en t&aacute;cito.
El problema es la exteriorizaci&oacute;n de este &uacute;ltimo, para ello, debe ser adquirido a trav&eacute;s
de la socializaci&oacute;n, de las pr&aacute;cticas, compartiendo experiencias. De este modo, el
conocimiento se interioriza y se convierte en t&aacute;cito, pudiendo m&aacute;s adelante a trav&eacute;s de
met&aacute;foras, de la comunicaci&oacute;n entre pares, la exteriorizaci&oacute;n por lo que en ese
momento se convierte en conocimiento expl&iacute;cito, muy importante para integrarlo en la
cultura de la instituci&oacute;n.
Otros recursos relacionados
Nonaka, I. (1997). Organizational Knowledge Creation. The Knowledge Advantage
Conference. November 11-12, 1997. Recuperado de [http://www.knowledgenurture.com/downloads/NONAKA.pdf]
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