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Asignatura
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Docente
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Curso – Divisi&oacute;n
4&ordm; “C” y “D”
Ciclo
ORIENTADO
Carga Horaria semanal
3 horas
Ciclo Lectivo
2013
1. Ejes, Aprendizajes y Contenidos
EJE N&ordm; 1 : LAS ORGANIZACIONES Y SU CONTEXTO
UNIDAD N&ordm; 1
Administraci&oacute;n: concepto. Administraci&oacute;n como Ciencia Social. Determinantes de la
Administraci&oacute;n. Caracter&iacute;sticas: Universalidad, Especificidad, Unidad temporal. Unidad
jer&aacute;rquica, Valor instrumental, Flexibilidad y Amplitud de ejercicio.
Organizaci&oacute;n: concepto. Aspectos del mismo. Caracter&iacute;sticas de las Organizaciones.
Elementos: Recursos humanos; recursos materiales; naturales y energ&eacute;ticos; ideas,
conocimientos e informaci&oacute;n; tecnol&oacute;gicos; nombre, prestigio, s&iacute;mbolos y marcas.
Clasificaci&oacute;n de las organizaciones: Seg&uacute;n el fin que persiguen; Seg&uacute;n la identidad de sus
titulares; Seg&uacute;n el inter&eacute;s que representan; seg&uacute;n su legalidad.
EJE N&ordm; 2 : DIN&Aacute;MICA Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
UNIDAD N&ordm; 2
Identificaci&oacute;n de las Organizaciones como sistema. Concepto de Sistema. Elementos que lo
componen: elementos heterog&eacute;neos ( sistema, subsistema y elemento); Relaciones ( de
jerarqu&iacute;a o mando, funcionales, operativas, de comunicaci&oacute;n y de control); Objetivos 8concepto
y tipos)
Clasificaci&oacute;n de los Sistemas: seg&uacute;n su origen, su complejidad, su interacci&oacute;n con el entorno y
seg&uacute;n el objetivo que persiguen.
La organizaci&oacute;n como sistema: concepto, complejidad, interacci&oacute;n con el medio ( entorno
directo o espec&iacute;fico y entorno indirecto o general)
UNIDAD N&ordm; 3
Colegio Parroquial “SAN FRANCISCO DE AS&Iacute;S”
Jos&eacute; A. Guardado N&ordm; 184 - B&ordm; Las Flores - 5016 Cba. - Tel: 4617056/4611887
Relaciones internas del sistema organizacional. Estructural formal e informal de las
organizaciones: factores que la condicionan y la favorecen. Procedimientos.
Relaciones internas: autoridad (representaci&oacute;n de la misma mediante gr&aacute;ficos). Cursograma
(flujos de informaci&oacute;n y de materia). Estructura organizacional: Organigrama: concepto. Niveles
jer&aacute;rquicos: superior, intermedio e inferior. Diferentes tipos de organigramas de acuerdo a su
complejidad..
UNIDAD N&ordm; 4
La empresa como organizaci&oacute;n: concepto y evoluci&oacute;n. Globalizaci&oacute;n ( mercados comunes).
Clasificaci&oacute;n de las empresas seg&uacute;n: tama&ntilde;o, finalidad, naturaleza jur&iacute;dica, ubicaci&oacute;n
geogr&aacute;fica, participaci&oacute;n del capital y modalidad de ventas. Factores que condicionan a la
empresa. Sociedad de mercado. Entorno: fuerzas directas ( proveedores, clientes y
competencias), fuerzas indirectas ( tecnolog&iacute;a, econom&iacute;a, pol&iacute;tica, pautas sociales y culturales,
variables geogr&aacute;ficas y costumbres).
EJE N&ordm; 3 : FUNCI&Oacute;N SOCIAL DE LAS ORGANIZACIONES
UNIDAD N&ordm; 5
Modelos para analizar empresas. Modelo y Estrategia (concepto). Modelo de Michael Porter:
fuerzas externas: competidores del sector, productores sustitutos, competidores potenciales,
proveedores y clientes. Barreras de entrada y barreras de salida ( altas y bajas)
An&aacute;lisis FODA: &iquest;qu&eacute; es FODA?. Componentes internos y externos. Objetivos. An&aacute;lisis del
ambiente interno( fortalezas y debilidades). An&aacute;lisis del ambiente externo ( oportunidades y
amenazas). An&aacute;lisis FODA en t&eacute;rminos de sistema.
UNIDAD N&ordm; 6
La tecnolog&iacute;a y la resoluci&oacute;n de los problemas. El m&eacute;todo de proyectos. Etapas del proyecto
tecnol&oacute;gico: an&aacute;lisis e investigaci&oacute;n, el dise&ntilde;o, organizaci&oacute;n, realizaci&oacute;n y evaluaci&oacute;n y
perfeccionamiento. El an&aacute;lisis de productos: significado del an&aacute;lisis. Diferentes tipos de
an&aacute;lisis: morfol&oacute;gico, estructural, funcional, tecnol&oacute;gico, relacional, econ&oacute;mico comparativo e
hist&oacute;rico.
2. Orientaciones para la Ense&ntilde;anza




Comprensi&oacute;n de las organizaciones como sistemas semiabiertos posibilitando
el tratamiento de una serie de temas interrelacionados entre s&iacute;.
An&aacute;lisis de los contenidos espec&iacute;ficos del espacio curricular permitiendo
tender redes hacia otros espacios de manera interdisciplinaria.
Observaci&oacute;n y an&aacute;lisis de distintos tipos de organizaciones del medio local,
identificando caracter&iacute;sticas similares y/o diferenciando aspectos tales como su
tama&ntilde;o, funci&oacute;n que cumplen, su estructura o naturaleza.
Identificaci&oacute;n de los elementos observados en cada organizaci&oacute;n; por ejemplo:
recursos humanos, recursos tecnol&oacute;gicos, articulaci&oacute;n entre ambos y su
relaci&oacute;n con el entorno.
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3.
Reconocimiento de la funci&oacute;n que cumplen las organizaciones y los objetivos
que persiguen para detectar los subsistemas y las funciones de cada uno de
ellos.
Realizaci&oacute;n de tareas grupales como paneles donde se pueda exponer las
diferentes situaciones observadas.
Observaci&oacute;n (espont&aacute;nea y dirigida), b&uacute;squeda de datos, indagaci&oacute;n,
interpretaci&oacute;n y sistematizaci&oacute;n de la informaci&oacute;n.
B&uacute;squeda de informaci&oacute;n actualizada referida al mercado laboral, la
comercializaci&oacute;n, la responsabilidad social de las organizaciones, etc.
Evaluaci&oacute;n
a. Oral y escrita, que permita la apropiaci&oacute;n de vocabulario espec&iacute;fico y variado; y
la relaci&oacute;n de conceptos
b. Estudio de casos: para evaluar temas como el dise&ntilde;o organizacional, la
gesti&oacute;n comercial o productiva de una organizaci&oacute;n, la funci&oacute;n social de la
organizaci&oacute;n..
c. Informes, monograf&iacute;as, ensayos y otros tipos de producciones acad&eacute;micas.
d. Producci&oacute;n y exposici&oacute;n de trabajos: permitir&iacute;a evaluar las distintas
configuraciones que puede adoptar la estructura organizacional, la descripci&oacute;n
de la cultura organizacional, el an&aacute;lisis del ambiente de la organizaci&oacute;n.
e. Portafolios: Informes, an&aacute;lisis, construcci&oacute;n de gr&aacute;ficos y trabajos de campo, a
fin de evaluar la toma de decisiones organizacionales, el an&aacute;lisis de la
factibilidad financiera de una acci&oacute;n, las problem&aacute;ticas complejas de los ejes
centrales de la administraci&oacute;n.
f. Utilizaci&oacute;n de medios gr&aacute;ficos para aplicaci&oacute;n de los contenidos desarrollados.
4. Bibliograf&iacute;a
Tecnolog&iacute;as de Gesti&oacute;n – H&eacute;ctor Frainstein – M. Abadi – K. Baigros – C. Sciarrotta.
Editorial Aique
Tecnolog&iacute;a de Gesti&oacute;n – Ariel Yammal – Chibli Yammal
Tecnolog&iacute;as de Gesti&oacute;n II - Ariel Yammal – Civil Yammal
P&aacute;ginas Web ( Administraci&oacute;n de las Organizaciones)
Profesora Mar&iacute;a de Lourdes Mu&ntilde;oz
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