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                                INFORME DE AUDITOR&Iacute;A SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
“PROGRAMA GLOBAL DE CR&Eacute;DITO PARA LAS
MICRO Y PEQUE&Ntilde;AS EMPRESAS”
CONTRATOS DE PR&Eacute;STAMO N&ordm; 643/OC y N&deg; 867/SF BID
(Ejercicio 1999)
Al Se&ntilde;or Secretario de Programaci&oacute;n Econ&oacute;mica y
Regional del Ministerio de Econom&iacute;a.
La Auditor&iacute;a General de la Naci&oacute;n, en su car&aacute;cter de auditor externo independiente, informa
acerca del examen practicado sobre los estados financieros identificados en I- siguiente, por el
ejercicio finalizado el 31/12/99, correspondientes al “Programa Global de Cr&eacute;dito para las Micro
y Peque&ntilde;as Empresas” (MyPES), parcialmente financiado a trav&eacute;s de los Contratos de Pr&eacute;stamo
N&deg; 643/OC y N&deg; 867/SF, ambos suscriptos el 07/04/92 entre la Naci&oacute;n Argentina y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).
I-
ESTADOS AUDITADOS
1. Estado de Activos y Pasivos del Proyecto al 31/12/99, comparativo con el ejercicio
anterior, expresado en pesos. (Incluye cuentas de orden).
2. Estado de Resultados por el ejercicio finalizado el 31/12/99, comparativo con el
ejercicio anterior, expresado en pesos.
3. Estado de Evoluci&oacute;n del Patrimonio Neto al 31/12/99, expresado en pesos.
4. Cuadros y Notas 1 a 7, que forman parte integrante de los estados contables
precedentes.
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5. Cuadro de Inversiones y Financiamiento al 31/12/99, expresado en miles de d&oacute;lares
estadounidenses. (Presupuestado y ejecutado).
6. Cuadro de Costo y Financiamiento al 31/12/99, expresado en miles de d&oacute;lares
estadounidenses. (Presupuestado y ejecutado).
Los estados precedentes fueron preparados por la Unidad Coordinadora del Programa
(UCP) y son de su exclusiva responsabilidad. Fueron presentados a esta auditor&iacute;a con fecha
05/10/00 y se adjuntan inicialados por nosotros a efectos de su identificaci&oacute;n con este
dictamen.
Nuestra tarea estuvo encaminada a expresar una opini&oacute;n basada en el examen de auditor&iacute;a
realizado, habi&eacute;ndose efectuado el trabajo de campo entre el 29/06/00 y el 18/09/00, y el
06/10/00.
II-
ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITOR&Iacute;A
El examen fue practicado de conformidad con las Normas de Auditor&iacute;a Externa emitidas
por la Auditor&iacute;a General de la Naci&oacute;n, las cuales son compatibles con las de aceptaci&oacute;n
general en la Rep&uacute;blica Argentina para la profesi&oacute;n contable y con las recomendadas por la
Organizaci&oacute;n
Internacional
de
Entidades
Fiscalizadoras
Superiores
(INTOSAI),
incluyendo las pruebas y dem&aacute;s procedimientos que se consideraron necesarios en las
circunstancias.
III- ACLARACIONES PREVIAS
a) Tal como se expone en Nota 5 a los Estados Contables la cuenta “Componente de
Cr&eacute;dito” del Activo No Corriente del estado expuesto en I- 1., incluye los saldos del
capital adeudado por $ 448.401.- y $ 829.321.- que el ex Banco Integrado
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Departamental Coop. Ltdo. (s/ quiebra) y el ex Banco Uni&oacute;n Comercial e Industrial
(B.U.C.I.) respectivamente, mantienen con el Programa.
b) Conforme se expone en Nota 3 a los Estados Contables en el rubro Inversiones
Corrientes el Proyecto mantiene parte de los fondos correspondientes al fondo
rotatorio, producto de las recuperaciones de los cr&eacute;ditos, inmovilizados en plazo fijo.
c) Dentro del Pasivo Corriente – intereses y comisiones a pagar -, se registr&oacute; la suma de $
92.630,14 correspondiente al devengamiento de los cargos en concepto de comisi&oacute;n de
cr&eacute;dito del Contrato de Pr&eacute;stamo 1192/OC, tal como se indica en Nota 6 a los Estados
Contables.
d) Se observaron discrepancias entre el total registrado en el rubro Erogaciones Ejecuci&oacute;n
Proyecto (Fondos BID) –Componente de Cr&eacute;dito- del Activo Corriente y No Corriente
que asciende a $ 26.435.883,20 y lo informado por el BCRA por $ 25.582.650.-. Al
respecto cabe informar que del pedido de confirmaci&oacute;n de los saldos de deuda por los
cr&eacute;ditos tomados a las IFIs (Instituciones Financieras) participantes, en aquellos casos
que se obtuvo respuesta, excepto Banco de la Pampa, la informaci&oacute;n result&oacute;
coincidente con la registrada por la Unidad de Coordinaci&oacute;n.
IV- DICTAMEN
En opini&oacute;n de esta Auditor&iacute;a General de la Naci&oacute;n, sujeto a los efectos no conocidos que
pudieran surgir de lo expuesto en III- a) y d) precedente, los estados contables
identificados en I-, presentan razonablemente la situaci&oacute;n financiera del “Programa Global
de Cr&eacute;dito para las Micro y Peque&ntilde;as Empresas” al 31 de diciembre de 1999, as&iacute; como las
transacciones efectuadas durante el ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con
normas contables profesionales y con los requisitos establecidos en los Contratos de
Pr&eacute;stamos N&ordm; 643/OC y N&ordm; 867/SF BID, ambos de fecha 07/04/92.
BUENOS AIRES, 12 de octubre de 2000.
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OPINI&Oacute;N SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE CL&Aacute;USULAS CONTRACTUALES DE
LOS CONTRATOS DE PR&Eacute;STAMO N&ordm; 643/OC y N&ordm; 867/SF BID DEL
“PROGRAMA GLOBAL DE CR&Eacute;DITO PARA LAS
MICRO Y PEQUE&Ntilde;AS EMPRESAS”
(Ejercicio 1999)
Al Se&ntilde;or Secretario de Programaci&oacute;n Econ&oacute;mica y
Regional del Ministerio de Econom&iacute;a.
Durante el desarrollo del examen sobre los estados contables al 31/12/99 del “Programa Global
de Cr&eacute;dito para las Micro y Peque&ntilde;as Empresas”, hemos verificado el cumplimiento de las
cl&aacute;usulas contractuales de car&aacute;cter contable-financiero contempladas en las diferentes secciones
y anexos de los Contratos de Pr&eacute;stamo N&deg; 643/OC y N&deg; 867/SF, ambos suscriptos el 07/04/92
entre la Naci&oacute;n Argentina y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
A-
CONTRATO DE PR&Eacute;STAMO N&ordm; 643/OC-AR BID
1) CL&Aacute;USULA 1.01: Monto del Pr&eacute;stamo por (USD 30.000.000.-).
Cumplida. (Totalmente desembolsado).
2) CL&Aacute;USULA 1.03: Organismo Ejecutor.
Cumplida. Se design&oacute; a la Secretar&iacute;a de la Peque&ntilde;a y Mediana Empresa.
3) CL&Aacute;USULA 3.01: Amortizaci&oacute;n.
Cumplida. El 07/04/99 se abon&oacute; la segunda cuota de amortizaci&oacute;n del pr&eacute;stamo por
USD 1.097.713,70 y el 07/10/99 se abon&oacute; la tercer cuota por USD 1.047.496,41.
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4) CL&Aacute;USULA 3.02: Intereses.
Cumplida. Durante 1999 se abonaron los siguientes importes en concepto de intereses:
Per&iacute;odo
Fecha Vencimiento
Importe en USD
1&deg; semestre
07/04/99
920.031,21
2&deg; semestre
07/10/99
825.649,56
5) CL&Aacute;USULA 6.01: Utilizaci&oacute;n de los recursos del financiamiento.
Cumplida. Se procedi&oacute; a analizar, a trav&eacute;s de una muestra selectiva, en distintas
Instituciones Financieras Intermediarias -IFI’s- su cumplimentaci&oacute;n. Cabe informar
que, debido a que la utilizaci&oacute;n de los recursos del financiamiento es el objetivo
principal del Programa, este tema se desarrolla con un grado mayor de detalle en
informe separado adjunto al presente.
6) CL&Aacute;USULA 6.02: Otras condiciones de los cr&eacute;ditos.
Cumplida. Ver punto 5) precedente.
7) CL&Aacute;USULA 6.05: Uso de fondos provenientes de recuperaciones de los cr&eacute;ditos.
Cumplida. Al respecto, se observ&oacute; que el ejecutor aplic&oacute; fondos producto de los
recuperos de los cr&eacute;ditos correspondientes a los desembolsos 9&deg; a 12&deg; por USD
26.237.150.- (no incluye devoluciones de fondos por parte de las IFIs participantes).
El resto de los fondos, tal como se expone en nota 3 a los estados contables, se
mantiene en colocaciones transitorias a plazo fijo, conforme se expone en el rubro
Inversiones del Estado de Activos y Pasivos del Proyecto.
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8) CL&Aacute;USULA 6.08 (a): Recursos adicionales.
Cumplida. La informaci&oacute;n requerida obra en el Cuadro de Inversiones y
Financiamiento adjunto al presente informe.
9) CL&Aacute;USULA 6.10 y ART&Iacute;CULO 7.03 (a) (i): Informes peri&oacute;dicos.
Al respecto la Unidad de Coordinaci&oacute;n puso a nuestra disposici&oacute;n la siguiente
informaci&oacute;n: Nota CAR-4480/99 del BID de fecha 10/09/99 en la cual se aprueba la
presentaci&oacute;n del informe de progreso del Programa, correspondiente al primer
semestre de 1999.
10) CL&Aacute;USULA 7.01: Registros, inspecciones e informes.
Cumplida.
B-
CONTRATO DE PR&Eacute;STAMO N&ordm; 867/SF-AR BID
1) CL&Aacute;USULA 1.01: Monto del Pr&eacute;stamo por (USD 15.000.000.-).
El total desembolsado por el BID al 31/12/99 ascendi&oacute; a USD 14.110.259,29. Al
respecto t&eacute;ngase en cuenta lo se&ntilde;alado en 4) siguiente.
2) CL&Aacute;USULA 1.03: Organismo Ejecutor.
Cumplida. Nos remitimos a lo expuesto en A- 2) precedente.
3) CL&Aacute;USULA 3.02: Intereses.
Durante 1999 se abonaron los siguientes importes en concepto de intereses:
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Per&iacute;odo
Fecha Vencimiento
Importe en USD
1&deg; semestre
07/04/99
210.834,07
2&deg; semestre
07/10/99
212.595,89
4) CL&Aacute;USULA 4.04 (b) y (c): Plazos para el compromiso y el desembolso final del
financiamiento.
Seg&uacute;n surge de nota CAR-1980/99 el banco aprob&oacute; una Pr&oacute;rroga Especial de 180 d&iacute;as
en el plazo del &uacute;ltimo desembolso, hasta el 7 de octubre de 1999.
A tal efecto, el BID por nota CAR-5796/99 del 24/11/99, y haciendo uso de la cl&aacute;usula
4.04 (c) del contrato de pr&eacute;stamo, procedi&oacute; a dejar sin efecto la suma que no ha sido
desembolsada de USD 826.940,39 y a informar que el saldo pendiente de justificar de
USD 62.800,32 deber&iacute;a ser devuelto al Banco. La devoluci&oacute;n fue recibida por el BID
el 7/12/99.
5) C&Aacute;USULA 6.01: Utilizaci&oacute;n de los recursos del financiamiento.
Cumplida. Se procedi&oacute; a analizar, a trav&eacute;s de una muestra selectiva, en distintas
Instituciones Financieras Intermediarias -IFI’s- su cumplimentaci&oacute;n. Cabe informar
que, debido a que la utilizaci&oacute;n de los recursos del financiamiento es el objetivo
principal del Programa, este tema se desarrolla con un grado mayor de detalle en
informe separado adjunto al presente.
6) CL&Aacute;USULA 6.02: Otras condiciones de los cr&eacute;ditos.
Cumplida. Ver punto 5) precedente.
7) CL&Aacute;USULA 6.05: Uso de fondos provenientes de recuperaciones de los cr&eacute;ditos.
Cumplida. T&eacute;ngase en cuenta los se&ntilde;alamientos expuestos en A- 7) precedente.
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8) CL&Aacute;USULA 6.08 (a): Recursos adicionales.
Cumplida. La informaci&oacute;n requerida obra en el Cuadro de Inversiones adjunto al
presente informe.
9) CL&Aacute;USULA 6.11 y ART&Iacute;CULO 7.03 (a) (i): Informes peri&oacute;dicos.
Cumplida. Nos remitimos a lo expuesto en A- 9) precedente.
10) CL&Aacute;USULA 7.01: Registros, inspecciones e informes.
Cumplida.
BUENOS AIRES, 12 de octubre de 2000.
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INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL REGLAMENTO DE CR&Eacute;DITO DEL
“PROGRAMA GLOBAL DE CR&Eacute;DITO PARA LAS
MICRO Y PEQUE&Ntilde;AS EMPRESAS”
CONTRATOS DE PR&Eacute;STAMO N&ordm; 643/OC y N&ordm; 867/SF
(Ejercicio 1999)
Teniendo en cuenta que la operatoria del “Programa de Cr&eacute;dito para las Micro y Peque&ntilde;as
Empresas” es la de otorgar cr&eacute;ditos (subpr&eacute;stamos) a trav&eacute;s de las instituciones financieras
intermediarias (IFIS), esta auditor&iacute;a, a fin de cerciorarse sobre el grado de cumplimiento de las
estipulaciones del Reglamento de Cr&eacute;dito -que se basa en las distintas cl&aacute;usulas de cada
Convenio de Pr&eacute;stamo- y, por consiguiente, la correcta utilizaci&oacute;n de los recursos del
financiamiento, procedi&oacute; a trav&eacute;s de una muestra selectiva a realizar inspecciones in-situ de los
cr&eacute;ditos otorgados por las mencionadas IFIS.
Entre los procedimientos aplicados y elementos a verificar, nuestro an&aacute;lisis se centr&oacute; en:
1. Respecto a las entidades financieras
1.1. Si las IFIS efectuaron rendiciones al BCRA en tiempo y forma, y si &eacute;ste &uacute;ltimo las
observ&oacute; por alg&uacute;n motivo.
1.2. Verificaci&oacute;n de que el monto promedio de los cr&eacute;ditos otorgados por las entidades
bancarias a los subprestatarios no exceda de USD 10.000.-.
1.3. Verificaci&oacute;n de que el aporte de los recursos propios comprometidos por las IFIS sea por
lo menos igual al presentado en la solicitud respectiva. (punto 2.11 Comunicaci&oacute;n BCRA
“A” 2137).
1.4. Verificaci&oacute;n de que la tasa de inter&eacute;s cobrada a los subprestatarios sea igual o menor a la
comprometida por las IFIS en las solicitudes de fondos presentadas oportunamente al
BCRA.
1.5. Verificaci&oacute;n de la apertura de un legajo individual para cada uno de los cr&eacute;ditos
otorgados.
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2. Respecto a los cr&eacute;ditos.
2.1. Verificaci&oacute;n de que los cr&eacute;ditos se hayan destinado para los usos permitidos por el
programa. (Comunicaci&oacute;n “A” 2046 puntos 1.1.5 y 1.1.6 del BCRA).
2.2. Comprobaci&oacute;n del cumplimiento de los plazos del cr&eacute;dito; amortizaciones, intereses,
plazos de gracia para la cancelaci&oacute;n del capital, etc.
2.3. Verificaci&oacute;n del cumplimiento del punto 3.6. de la comunicaci&oacute;n 2137 del BCRA, en
cuanto a la base de inter&eacute;s cobrada a los subprestatarios.
2.4. An&aacute;lisis de las garant&iacute;as constituidas por los subprestatarios de acuerdo a lo previsto en la
comunicaci&oacute;n “A” 2046 punto 3.7. del BCRA.
2.5. Verificaci&oacute;n de que los cr&eacute;ditos hayan sido otorgados a beneficiarios cuya facturaci&oacute;n no
supere el total de USD 200.000.- anuales y no posea m&aacute;s de 20 empleados bajo relaci&oacute;n
de dependencia.
2.6. An&aacute;lisis de documentaci&oacute;n de soporte sobre todos los datos personales, monto de ventas,
garant&iacute;as ofrecidas, etc. del beneficiario del cr&eacute;dito, que respalden lo declarado por &eacute;stos
en car&aacute;cter de declaraci&oacute;n jurada para acceder al cr&eacute;dito.
Conclusiones Generales:
Del an&aacute;lisis de los 162 legajos revisados merecen se&ntilde;alarse las siguientes observaciones
generales comunes a la mayor&iacute;a de los mismos:
1- Las IFIs no efect&uacute;an controles cruzados tendientes a verificar que no se otorguen cr&eacute;ditos
por un monto mayor a los $ 20.000 a un mismo beneficiario o a un mismo
emprendimiento.
2- Existen discrepancias entre la informaci&oacute;n suministrada a esta auditor&iacute;a por el Programa y
la verificada en las IFIs.
3- Los beneficiarios de los cr&eacute;ditos no especifican claramente el destino de los cr&eacute;ditos y las
IFIs no lo exigen en forma debida.
4- Se otorgaron cr&eacute;ditos a beneficiarios cuya facturaci&oacute;n anual supera los $ 200.000.
5- Se dedujeron, del cr&eacute;dito otorgado, en concepto de retenciones o deducciones, diferentes
impuestos, situaci&oacute;n vedada por el Reglamento de Cr&eacute;dito.
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6- Con respecto al cumplimiento del punto 1.6 del Reglamento de Cr&eacute;dito, importe promedio
de los cr&eacute;ditos otorgados por las IFIs, se constat&oacute; que no han cumplido con el mismo las
siguientes entidades:
Banco
Promedio s/ Reglamento
Promedio s/ Cr&eacute;dito
de Cr&eacute;dito
Otorgado
La Rioja
$ 10.000.-
14.218.-
Salta
$ 10.000.-
10.737.-
Chubut
$ 10.000.-
10.070.-
Macro Misiones
$ 10.000.-
12.043.-
Finansur
$ 10.000.-
16.826.-
7- Las IFIs no cumplen, en su mayor&iacute;a, con los requisitos respecto a las diferentes
Declaraciones Juradas, que los beneficiarios deben presentar a los efectos de constatar si
encuadran dentro de la l&iacute;nea de cr&eacute;dito BID.
8- En algunos legajos, los datos consignados en la ficha t&eacute;cnica del Banco (facturaci&oacute;n anual,
cantidad de empleados, etc.) no coinciden con la documentaci&oacute;n de legajo.
Conclusiones Particulares:
Con referencia a las conclusiones particulares emanadas de nuestra tarea, conviene agruparlas
por Entidad Bancaria que fuera objeto de nuestra visita, a efectos de que las recomendaciones
se dirijan a cada una de ellas en particular.
1- NUEVO BANCO DE LA RIOJA S.A.:
1.1. Legajos.
De la revisi&oacute;n de 39 legajos seleccionados, a fin de determinar la inclusi&oacute;n de
documentaci&oacute;n necesaria que respalda el cr&eacute;dito otorgado, se observ&oacute; que algunos
carecen de la siguiente informaci&oacute;n:
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Pr&eacute;stamo
Monto
Beneficiario
158
20.000
De La Fuente, Juan
(1)(3)(4)(5)(6)
113
20.000
Brizuela y Doria, Roberto
(2)(3)(4)(5)(6)
174
15.000
Deorazio, Mariela
(2)(3)(4)(5)(6)
179
5.000
Deorazio, Mariela
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
156
20.000
American's SRL
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
189
20.000
Trueba, Hector
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
105
20.000
Matzkin, Eduardo
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
104
20.000
Mercadito Don Alberto
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
172
15.000
D&iacute;az, Diego Agust&iacute;n
(2)(3)(4)(5)(6)
165
20.000
Meynet, Mat&iacute;as
(2)(3)(4)(5)(6)
178
20.000
Sotelo, Alberto Oscar
(2)(3)(4)(5)(6)
175
20.000
Venega, Mirta Beatriz
(2)(3)(4)(5)(6)
92
6.250
Due&ntilde;as, Irma Ines
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
141
10.000
Due&ntilde;as, Irma Ines
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
96
20.000
La Orqu&iacute;dea
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
185
15.000
Belber, Lilian
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
186
15.000
Minue Mercado, Mart&iacute;n
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
102
20.000
Bustos, Mario
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
122
10.000
Gonzalez, Julio Alberto
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
153
3.000
Gonzalez, Julio Alberto
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
110
20.000
Guzman, Leonardo Mario
(2)(3)(4)(5)(6)
103
20.000
Bustos, Ricardo Antonio
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
124
10.000
Fernandez Del Moral
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
166
5.000
Fernandez Del Moral
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
163
10.000
Pucheta, Pablo Omar
(2)(3)(5)(6)
164
12.000
Pucheta, Jorge Ra&uacute;l
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
139
10.000
Brizuela, Diego Ricardo
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
155
3.000
Brizuela, Diego Ricardo
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
133
13.500
Caceres, Mercedes
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
99
20.000
De La Fuente, Carlos
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
171
3.000
Parco Parisi, Laura
(2)(3)(4)(5)(6)
116
20.000
Molina, Dominga
(2)(3)(4)(5)(6)
95
20.000
Galmarini, Juan
(2)(3)(4)(5)(6)
119
20.000
Masud, Karki Adrian
(1)(2)(3)(4)(5)(6)
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OBSERVACIONES
Referencia de las Observaciones.
(1)
Documentaci&oacute;n de respaldo de inscripci&oacute;n en la Direcci&oacute;n General Impositiva (C.U.I.T).
(2)
Documentaci&oacute;n de respaldo que acredite el destino del cr&eacute;dito.
(3)
Declaraci&oacute;n Jurada de personal a cargo (No tener m&aacute;s de veinte empleados).
(4)
Declaraci&oacute;n Jurada de facturaci&oacute;n anual (no mayor a $ 200.000.-).
(5)
Declaraci&oacute;n Jurada de origen del bien (en caso de cr&eacute;ditos otorgados para la compra de Activos
Fijos).
(6)
Declaraci&oacute;n Jurada de que no se poseen cr&eacute;ditos de la l&iacute;nea que superen en su conjunto los
USD 20.000.-.
1.2. Legajos Faltantes.
No se tuvo a la vista los siguientes legajos:
Cr&eacute;dito N&deg;
Monto $
Beneficiario
97
20.000.-
Prats, Jorge
132
7.500.-
Russo, Luis
136
20.000.-
Brizuela, Alberto
183
20.000.-
Salwedel, Enrique
1.3. Otras consideraciones particulares.
a) Cr&eacute;dito N&deg; 164: fue otorgado a un beneficiario personal del banco.
b) Cr&eacute;dito N&deg; 103: Adjunta en el legajo certificaci&oacute;n de ingresos por el per&iacute;odo
10/97 a 9/98 por $ 593.777. -, superior a $ 200.000.-.
c) Del an&aacute;lisis realizado sobre los cr&eacute;ditos N&deg; 92 y 141 por $ 10.000.- cada uno,
otorgados a un mismo beneficiario se observ&oacute; que &eacute;stos corresponden a un solo
cr&eacute;dito por $ 20.000.-, situaci&oacute;n que afecta el valor promedio que deben cumplir
las IFI’s respecto a los cr&eacute;ditos otorgados (Los cr&eacute;ditos en su conjunto no deben
superar en promedio el valor de $ 10.000.- cada uno).
d) Cr&eacute;dito N&deg; 186: De la documentaci&oacute;n relevada en el legajo surge que el
beneficiario es jubilado.
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e) Cr&eacute;dito N&deg; 185: No se especifica la actividad del beneficiario, adem&aacute;s el
domicilio declarado resulta coincidente con el denunciado en el cr&eacute;dito N&deg; 186,
pero por la documentaci&oacute;n suministrada no pudo constatarse si el destino de
ambos cr&eacute;ditos es para un mismo emprendimiento.
f) Cr&eacute;dito N&deg; 133: El beneficiario especifica como actividad “Administraci&oacute;n
P&uacute;blica en General”.
g) Cr&eacute;dito N&deg; 165: Se adjunta en el legajo Declaraci&oacute;n Jurada del Impuesto a las
Ganancias a&ntilde;o 1998, en la que se manifiesta ingresos gravados de tercera
categor&iacute;a por un monto de $ 819.594,72.
h) Cr&eacute;dito N&deg; 96: Se adjunta el Balance para Fines Fiscales por el a&ntilde;o 1997 en el que
se manifiesta ventas por un monto de $ 1.433.898,41.
i) Cr&eacute;dito N&deg; 110: Se adjunta en el legajo Declaraci&oacute;n Jurada del Impuesto a las
Ganancias a&ntilde;o 1998, donde declara ingresos gravados por un total de $
1.810.125,27.
2- BANCO CREDICOOP:
2.1. Legajos.
De la revisi&oacute;n de 40 legajos seleccionados, a fin de determinar la inclusi&oacute;n de
documentaci&oacute;n necesaria que respalda el cr&eacute;dito otorgado, se observ&oacute; que algunos
carecen de la siguiente informaci&oacute;n:
Pr&eacute;stamo
Monto
Beneficiario
608
10.000
Reifman, Irene
(5)
577
10.000
Firbank, Fabi&aacute;n
(5)
578
10.000
Jovita S.A.
(5)
676
10.000
Lavadero Richard S.A.
(5)
649
20.000
Balens y C&iacute;a. SRL.
(5)
657
12.000
Cardiot&eacute;cnica SRL..
(5)
842
10.000
Inyex Ind. y Com. S.R.L.
(5)
681
10.000
Baratello Alberto.
(5)
709
10.000
Mora Omar
(5)
699
10.000
Ursini Celia
(1)(5)
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700
10.000
Menega Guillermo
(1)(5)
898
10.000
Spagarino, Alfredo.
(3)(4)(5)
351
10.000
Vazquez Amilcar
(1)(2)(3)(4)(5)
415
5.000
Vazquez Amilcar
(1)(2)(3)(4)(5)
616
10.000
Mahr SRL.
(3)(4)(5)(6)
582
20.000
Meler, Omar
(5)
818
7.000
Panificadora Paiguen SA.
(5)(6)
819
12.000
Panificadora Paiguen SA
(5)(6)
817
10.000
Del Signore Edgar
(5)
848
5.000
Natal, Carlos
(2)(5)
408
5.000
Trofino Guillermo
(5)
666
10.000
Mengarelli Marcelo.
(1)(5)
390
5.000
Pi&ntilde;eyro, Hector
(1)(5)
763
20.000
Seletti, Marcelo
(3)(4)(5)
536
17.000
Fernandez Javier
(5)
755
20.000
Tapia, Jose Luis
(5)
901
20.000
Pascual, Dar&iacute;o
(5)
394
10.000
Ronchi, Reinaldo
(5)
816
7.000
Ronchi, Reinaldo
(2)(5)
598
10.000
Sogel, Oscar
(4)(5)
383
5.000
Amurri, Neli
(2)(3)(5)
894
5.000
Amurri de Franchi, Neli
(3)(5)
368
10.000
Morini, Walter
(2)(5)
353
10.000
Grandi, Adriana
(5)
2.2. Legajos Faltantes.
No se tuvo a la vista documentaci&oacute;n respaldatoria (legajo) correspondiente al cr&eacute;dito
N&deg; 697 por la suma de $ 10.000.-.
2.3. Otras consideraciones particulares.
a) Cr&eacute;dito N&deg; 608: Se menciona como destino del cr&eacute;dito “adquisici&oacute;n de
mercader&iacute;a y desfases transitorios de caja”. Esta &uacute;ltima constituye una restricci&oacute;n
al uso de los recursos del Programa, tal como se estipula en la Comunicaci&oacute;n “A”
2046 BCRA, punto 1.1.5.
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b) Cr&eacute;dito N&deg; 578: No se tuvo a la vista, en el legajo, &uacute;ltima declaraci&oacute;n jurada del
impuesto a las ganancias que avale la informaci&oacute;n sobre total de ventas anuales.
c) Cr&eacute;dito N&deg; 842: De la documentaci&oacute;n tenida a la vista, no surgi&oacute; informaci&oacute;n que
demuestre el total de la facturaci&oacute;n anual del beneficiario.
d) Cr&eacute;dito N&deg; 709: La solicitud del cr&eacute;dito tenida a la vista se encuentra incompleta,
no posee fecha, datos de garant&iacute;as ofrecidas, destino de los fondos y domicilio del
beneficiario. El beneficiario es Consejero Administrador Zonal Suplente del
Banco y participa de la Comisi&oacute;n de Asociados del Banco.
e) Cr&eacute;dito N&deg; 898: Existen discrepancias respecto al destino del cr&eacute;dito, seg&uacute;n Nota
del solicitante, es para la compra de equipos de computaci&oacute;n y seg&uacute;n Solicitud de
Calificaci&oacute;n efectuada por el Banco es para cancelar deuda en l&iacute;nea de adelanto en
cuenta corriente y la diferencia para compra de mercader&iacute;a.
f) Cr&eacute;dito N&deg; 351: La solicitud de cr&eacute;dito tenida a la vista se encuentra con espacios
en blanco pues no especifica el destino del mismo.
g) Cr&eacute;dito N&deg; 415: La solicitud de cr&eacute;dito es una ampliaci&oacute;n del cr&eacute;dito mencionado
en f) precedente, y tambi&eacute;n se encuentra incompleta en lo que respecta al destino
del cr&eacute;dito.
h) El legajo correspondiente al cr&eacute;dito N&deg; 616, se encuentra incompleto y
desactualizado, no consta en el mismo por ejemplo, &uacute;ltimo balance contable por el
a&ntilde;o 1998, Estatuto de la SRL, copias de Actas que manifiesten responsables de la
sociedad y Acuerdo Mutuo entre beneficiario y banco.
i) En el legajo correspondiente al cr&eacute;dito N&deg; 582 se adjunta nota como Declaraci&oacute;n
Jurada del beneficiario (que no posee otros cr&eacute;ditos bajo esta l&iacute;nea), tal como es
requerido en el Reglamento de Cr&eacute;dito, pero la misma no contiene fecha ni
aclaraci&oacute;n de la firma.
j) Los cr&eacute;ditos 394 y 816, por las sumas de $ 10.000.- y $ 7.000.- respectivamente,
fueron otorgados a un mismo beneficiario, quien manifiesta ser jubilado y
Delegado Suplente de la Sucursal.
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3- BANCO DE TUCUMAN S.A.:
3.1. Legajos.
De la revisi&oacute;n de 14 legajos seleccionados, a fin de determinar la inclusi&oacute;n de
documentaci&oacute;n necesaria que respalda el cr&eacute;dito otorgado, se observ&oacute; que algunos
carecen de la siguiente informaci&oacute;n:
Pr&eacute;stamo
Monto
Beneficiario
27
15.000
Lucchini, Alfredo
(5)
66
20.000
Alarc&oacute;n, Hector
(5)
59
20.000
Rubio, Juan Arturo
(5)
3
5.000
Amado, Patricia
(5)
11
5.000
Amado, Regino Nestor
(1)(5)
28
20.000
Paz Posse, Javier
(5)
8
15.000
Pablo Bernal y C. Bulacio
(5)
41
20.000
Alonso Cullell, Carlos
(1)(5)
55
20.000
Guerra del Carril
(5)
48
20.000
Gonzalez y Fattor SH
(5) (1)
52
5.000
El&iacute;as, Omar
(5)
OBSERVACIONES
3.2. Archivo de Documentaci&oacute;n.
La documentaci&oacute;n no se encuentra archivada en un solo legajo, situaci&oacute;n que
dificulta las tareas de auditor&iacute;a, al ser recibida en forma fraccionada.
3.3. Otras consideraciones particulares.
a) El cr&eacute;dito N&deg; 11 por $ 5.000.-, adjunta documentaci&oacute;n respaldatoria de ventas
brutas por $ 245.170,56, seg&uacute;n Declaraci&oacute;n Jurada de Impuesto a las Ganancias
por el per&iacute;odo 1998.
b) En el legajo correspondiente al cr&eacute;dito N&deg; 59, se informan ingresos por $
223.995,27 al 30/05/98, no teni&eacute;ndose a la vista informaci&oacute;n posterior a esa
fecha.
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4- BANCO EMPRESARIO DE TUCUMAN:
4.1. Legajos.
De la revisi&oacute;n de 69 legajos seleccionados, a fin de determinar la inclusi&oacute;n de
documentaci&oacute;n necesaria que respalda el cr&eacute;dito otorgado, se observ&oacute; que algunos
carecen de la siguiente informaci&oacute;n:
Pr&eacute;stamo
Monto
Beneficiario
49
15.000
Lopez, Julia Mar&iacute;a
(1)(3)(4)(6)
200
15.000
Lopez, Julia Mar&iacute;a
(1)(3)(4)(6)
48
15.000
Brizuela, Julio Cesar
(1)
199
15.000
Brizuela, Julio Cesar
(1)
31
12.000
Dage, Daniel Ismael
(1)
182
12.000
Dage, Daniel Ismael
(1)(6)
27
10.000
Pavlikowky, Julio Cesar
(1)(5) (6)
178
10.000
Pavlikowky, Julio Cesar
(1)(5)(6)
46
9.000
Vendramini, Ilda Matilde
(5)
197
9.000
Vendramini, Ilda Matilde
(5)
97
4.000
El&iacute;as, Mart&iacute;n Guillermo
(3)(4)(5)
43
6.000
Arnau, Carlos
(1)(3)(4)(5)(6)
194
6.000
Arnau, Carlos
(1)(3)(4)(5)(6)
38
15.000
La Lule&ntilde;a Coop. Hort.
(1)(3)
190
15.000
La Lule&ntilde;a Coop. Hort.
(1)(3)
39
10.000
Risso, Jose Luis
(1)(3)
191
10.000
Risso, Jose Luis
(1)(3)
73
7.000
Alicata, Elsa Mar&iacute;a.
(3)(4)(5)
214
7.000
Alicata, Elsa Mar&iacute;a
(3)(4)(5)(6)
202
20.000
Paetow, Juan Rafael
(1)(5)(6)
203
20.000
Garc&iacute;a Gonzalez, Jos&eacute;
(1)(6)
206
5.000
Contini, Rene Ricardo
(5)
205
5.000
Acotto, Carlos Jos&eacute;
(1)(2)
51
20.000
Paetow, Juan Rafael
(1)(5)(6)
62
20.000
Garc&iacute;a Gonzalez, Jos&eacute;
(1)(6)
133
15.000
Amado, Regino Nestor
(1)(3)(5)
2
20.000
Casa Dimar SRL.
(1)(5)(3)
18
OBSERVACIONES
25
8.000
Pece, Jorge Alejandro
(5)
176
8.000
Pece, Jorge Alejandro
(5)(6)
65
5.000
Contini, Rene
(5)
175
15.000
Vitriu, Enrique
(6)
24
15.000
Vitriu, Enrique
(6)
23
15.000
Strada Gaggiamo y Picon
(1)(5)
174
15.000
Strada Gaggiamo y Picon
(1)(5)
29
5.000
Avila, Juan Carlos
(1)(5)
180
5.000
Avila, Juan Carlos
(1)(5)
28
5.000
Garc&iacute;a, Luis Mar&iacute;a
(1)(5)(6)
179
5.000
Garc&iacute;a, Luis Mar&iacute;a
(1)(5)(6)
64
5.000
Acotto, Carlos
(1)(2)
36
12.000
Cant&oacute;n, Victor Paulo
(6)
186
12.000
Cant&oacute;n, Victor Paulo
(6)
213
10.000
Blabi, Mario Jorge
(1)(5)
193
12.000
Nicolau, Jorge
(1)(3)(5)
201
15.000
Bollea, Alc&iacute;des
(1)
217
12.000
Perez Monge, Jos&eacute;
(1)
72
10.000
Blabi, Mario Jorge
(1)(5)
42
12.000
Nicolau, Jorge
(1)(3)(5)
50
15.000
Bollea, Alc&iacute;des
(1)
26
12.000
Paz Ciliberti, Benjamin
(1)(5)(6)
177
12.000
Paz Ciliberti, Benjamin
(1)(5)(6)
76
12.000
Perez Monge, Jos&eacute;
(1)
21
8.000
Al&eacute;, Stella Maris
(1)(5)(6)
22
2.000
Al&eacute;, Stella Maris
(1)(5) (6)
45
2.000
Al&eacute;, Stella Maris
(1)(5)(6)
196
2.000
Al&eacute;, Stella Maris
(1)(5)(6)
37
2.000
Casares, Mario Ra&uacute;l
(1)
189
2.000
Casares, Mario Ra&uacute;l
(1)
74
3.000
Gatti, M&oacute;nica Laura
(3)
215
3.000
Gatti, M&oacute;nica Laura
(3)
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4.2. Otras consideraciones particulares.
a) Las solicitudes de los Cr&eacute;ditos N&deg; 27 y 178, otorgados a un mismo beneficiario,
no estaban firmadas.
b) Cr&eacute;dito N&deg; 203: En el legajo se verific&oacute; la Declaraci&oacute;n Jurada de Bienes
Personales que por el a&ntilde;o 1997 manifiesta bienes por la suma de $ 1.157.310,83
y por el a&ntilde;o 1998 $ 924.318.-.
c) Cr&eacute;ditos N&deg; 202 y 51: Se constituyeron por la suma de $ 20.000.- cada uno a un
mismo beneficiario.
d) Cr&eacute;ditos N&deg; 28 y 179: Se constituyen por la suma de $ 5.000.- cada uno a un
mismo beneficiario, que declara ser jubilado y docente.
Por otra parte, se observ&oacute; la Solicitud de Cr&eacute;dito con espacios en blanco y
firmada (sin aclaraci&oacute;n de firma).
e) Con respecto a los cr&eacute;ditos N&deg; 21, 22, 45 y 196 constituidos por la suma de $
2.000.- cada uno otorgados a un mismo beneficiario, se observ&oacute;, de la
informaci&oacute;n relevada, que corresponden a un solo cr&eacute;dito otorgado por la
entidad financiera, situaci&oacute;n que afecta el valor promedio de los cr&eacute;ditos
otorgados (Los cr&eacute;ditos en su conjunto no deben superar en promedio el valor de
$ 10.000.- cada uno).
f) En el legajo correspondiente a los cr&eacute;ditos N&deg; 10 y 209, por $ 10.000,- cada uno,
otorgados a los se&ntilde;ores Luis Antonio Gianni y F&aacute;tima Lavergue de Gianni, se
declara al Banco ingresos al 16/07/99 que ascienden a $ 241.452,77 y al
30/11/99 por $ 245.904.-.
g) En el legajo de las solicitudes de cr&eacute;dito N&deg; 48 y 199, por $ 15.000.- cada uno, la
entidad financiera en la evaluaci&oacute;n que realiza informa que las ventas, por el
per&iacute;odo 04/98 al 03/99, ascienden a $ 62.447.- mientras que el beneficiario
declara ventas al 11/03/99 por $ 198.000.-.
h) En el legajo de las solicitudes de cr&eacute;dito N&deg; 77 y 218, se informan ventas al
07/99 por $ 217.664.66.
i) En el legajo de los cr&eacute;ditos N&deg; 23 y 174, de $ 15.000.- cada uno, se declaran
ventas por el a&ntilde;o 1998 por $ 245.323,18 y para el a&ntilde;o 1999 $ 320.826,04.
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j) En el caso de los cr&eacute;ditos N&deg; 74 y 215, otorgados a un mismo beneficiario, por $
3.000.- cada uno, se declaran ventas al 07/99 por la suma de $ 234.518.-.
k) Del legajo correspondiente a los cr&eacute;ditos N&deg; 36 y 186, otorgados a un mismo
beneficiario, de $ 12.000.- cada uno, se declararon ventas a 03/99 por $
387.321.-. Por otra parte, se informa como destino del cr&eacute;dito “alquiler de
camiones”.
BUENOS AIRES, 12 de octubre de 2000.
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MEMORANDO A LA DIRECCI&Oacute;N
“PROGRAMA GLOBAL DE CR&Eacute;DITO PARA LAS MICRO Y
PEQUE&Ntilde;AS EMPRESAS”
CONVENIOS DE PR&Eacute;STAMO N&deg; 643/OC Y N&deg; 867/SF-BID
(Ejercicio 1999)
Como resultado de la revisi&oacute;n practicada sobre los estados financieros al 31/12/99,
correspondientes al “Programa Global de Cr&eacute;dito para las Micro y Peque&ntilde;as Empresas”,
Contratos de Pr&eacute;stamo N&deg; 643/OC y N&deg; 867/SF-BID, han surgido observaciones y consecuentes
recomendaciones sobre aspectos relativos a procedimientos administrativo-contables y del
sistema de control interno existentes en la Unidad Coordinadora del Programa (UCP), que hemos
considerado necesario informar para su conocimiento y acci&oacute;n futura.
Cabe destacar que el requerimiento de auditor&iacute;a efectuado por la prestataria no tuvo como
objetivo principal el an&aacute;lisis de sus controles administrativos, lo que hubiera conducido a un
grado mayor de detalle en las observaciones que seguidamente se mencionan, ya que el examen
se practic&oacute; sobre la base de muestras selectivas determinadas por esta auditor&iacute;a. Entendemos que
la adopci&oacute;n de las recomendaciones, referidas a las observaciones detectadas al momento de
nuestro trabajo en campo, contribuir&aacute; al mejoramiento de los sistemas de informaci&oacute;n y control
existentes, de acuerdo con adecuadas pr&aacute;cticas en la materia.
A- OBSERVACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES NO IMPLEMENTADAS AL
31/12/99.
1.- MONITOREO DE LOS CR&Eacute;DITOS OTORGADOS
Observaci&oacute;n: Por segundo a&ntilde;o consecutivo, la UCP no efect&uacute;a los controles necesarios
sobre el cumplimiento del Reglamento de Cr&eacute;dito sobre los pr&eacute;stamos otorgados por las
entidades financieras participantes incluidas en el Programa. S&oacute;lo se procedi&oacute; a la
contrataci&oacute;n de auditores independientes a fin de llevar a cabo una parte de dicho
seguimiento de los bancos que intervienen en la operatoria.
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Comentarios de la UCP: En funci&oacute;n de lo establecido por el Reglamento de Cr&eacute;dito del
Programa, la UCP integra un esquema permanente de verificaciones sobre su correcto
cumplimiento por parte de las IFIs, a trav&eacute;s de dos tipos de fuentes: interna y externa. En el
primer caso, la asignaci&oacute;n correcta de los cr&eacute;ditos por parte de las IFIs surge de la
informaci&oacute;n que suministra la base de datos del Programa, configurando una fuente de
an&aacute;lisis ex – post que, adem&aacute;s de verificar el grado de cumplimiento de los principales
ratios exigidos en la norma, provee informaci&oacute;n de naturaleza econ&oacute;mica que permite un
an&aacute;lisis cualitativo de la evoluci&oacute;n del Programa. En segundo caso (fuente externa), se
efect&uacute;a a trav&eacute;s de auditor&iacute;as sobre comportamiento del cr&eacute;dito de una muestra de IFIs
participantes en los &uacute;ltimos desembolsos.
Como se expresara en los comentarios de la UCP a las observaciones del ejercicio que
formaron parte del Memorando a la Direcci&oacute;n “Programa Global de Cr&eacute;dito para las Micro
y Peque&ntilde;as Empresas” correspondiente al ejercicio 1998, los cambios sustanciales que se
introdujeron a partir del noveno desembolso (mejores condiciones para la colocaci&oacute;n de
fondos por parte de las IFIs y reducci&oacute;n de la tasa efectiva de fondeo) cuya ejecuci&oacute;n
comprendi&oacute; al per&iacute;odo 12/98 – 7/99, determinaron que se estimara adecuado realizar
verificaciones sobre el cumplimiento de las condiciones reglamentarias una vez cumplido
el t&eacute;rmino acordado para el citado desembolso. En aquella ocasi&oacute;n se postergaron las
verificaciones correspondientes al desembolso anterior (octavo).
En tal sentido, en el mes de octubre del a&ntilde;o 1999, luego del proceso licitatorio
correspondiente (que cont&oacute; con la no objeci&oacute;n del BID), se encarg&oacute; a la firma Gonzalez
Fischer Asociados una auditor&iacute;a sobre cumplimiento del Reglamento de Cr&eacute;dito a
realizarse sobre los cr&eacute;ditos otorgados por cinco entidades financieras sobre una muestra
correspondiente a los desembolsos octavo, noveno y d&eacute;cimo (este &uacute;ltimo en curso de
ejecuci&oacute;n al tiempo de la verificaci&oacute;n). Las tareas realizadas por la firma auditora se
focalizaron en la verificaci&oacute;n de las condiciones establecidas en la Cl&aacute;usula 6.02 de las
Estipulaciones Especiales de los Contratos de Pr&eacute;stamo N&deg; 643/OC –AR y 867/SF – AR y
en el desempe&ntilde;o de las IFIs con relaci&oacute;n al cumplimiento de las normas establecidas en el
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correspondiente reglamento. La auditor&iacute;a llevada a cabo sobre cinco entidades financieras,
seleccionadas por la UCP, gener&oacute; resultados diversos que motivaron un pedido de
aclaraci&oacute;n por parte de la UCP en algunos puntos espec&iacute;ficos.
Se agrega que en funci&oacute;n de algunos desv&iacute;os de procedimiento por parte de las IFIs
auditadas, respecto de lo establecido en la respectiva normativa, la UCP est&aacute; pr&oacute;xima a
instrumentar una segunda auditor&iacute;a que se prev&eacute; incluya nuevamente al menos dos
entidades de las cinco auditadas1.
Asimismo se tuvo en cuenta que, adicionalmente, la Auditor&iacute;a General de la Naci&oacute;n, en
ocasi&oacute;n de la auditor&iacute;a de los estados Contables correspondientes al ejercicio econ&oacute;mico
cerrado al 31/12/99, habr&iacute;a de realizar oportunamente una auditor&iacute;a sobre el
comportamiento de una muestra de IFIs correspondiente a los desembolsos noveno y
d&eacute;cimo, de ejecuci&oacute;n en el ejercicio 1999, y und&eacute;cimo, de ejecuci&oacute;n parcial en dicho a&ntilde;o.
Cabe destacar que durante 1999, uno de los objetivos centrales del Organismo Ejecutor fue
el de mejorar la din&aacute;mica de ofrecimiento de recursos del Programa al sistema financiero,
lo que se llev&oacute; a la pr&aacute;ctica a trav&eacute;s de los desembolsos 9 al 12. As&iacute; tambi&eacute;n, asumi&oacute; un
alto grado de relevancia el objetivo de arribar en el curso del a&ntilde;o a la firma del Contrato de
Pr&eacute;stamo entre la Naci&oacute;n Argentina y el Banco Interamericano de Desarrollo para una
segunda etapa del Programa (hecho que se efectiviz&oacute; en setiembre de 1999), para lo cual la
UCP tom&oacute; parte activa en las Comisiones de An&aacute;lisis y de Negociaci&oacute;n del Proyecto.
Sin perjuicio de estas consideraciones, y en virtud de la mayor aptitud operacional de la
UCP que deviene de la designaci&oacute;n en el curso del corriente a&ntilde;o del Director y
Coordinador Operativo, cargos cuya cobertura se estim&oacute; oportuno postergar en funci&oacute;n de
los nuevos perfiles que hubieran de acordarse para la ejecuci&oacute;n de la segunda etapa del
1
Dado que el resultado del informe auditor coincidi&oacute; con el cambio de control en la unidad ejecutora, debiendo los
t&eacute;cnicos de la UCP abocarse prioritariamente a todas las actividades concernientes al redise&ntilde;o normativo y la
instrumentaci&oacute;n de la segunda fase del programa, no se llevaron a cabo hasta el momento las acciones previstas.
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Programa, se ha previsto en la actual etapa la realizaci&oacute;n sistem&aacute;tica de verificaciones que
provean un alerta temprano sobre posibles desv&iacute;os en que incurrieran las entidades
participantes, adem&aacute;s de acciones de auditor&iacute;a tradicionales.
A ese efecto, se ha fijado una estrategia que incluye una serie de acciones coordinadas bajo
el objetivo de lograr un monitoreo permanente sobre el cumplimiento normativo por parte
de las IFIs, a partir de un esquema de supervisi&oacute;n centrado en una fuerte interacci&oacute;n con el
BCRA y las IFIs participantes. Se prev&eacute; a tal fin implementar un sistema inform&aacute;tico que
detecte de manera r&aacute;pida todo tipo de desviaciones de procedimiento en el otorgamiento de
los cr&eacute;ditos. Simult&aacute;neamente, se van a llevar a cabo visitas peri&oacute;dicas por parte de
funcionarios de la UCP a las casas de las entidades que est&eacute;n operando la l&iacute;nea, con fines
no estrictamente de auditor&iacute;a, sino adem&aacute;s para evaluar in situ condiciones de manejo y
feedback de los responsables de las entidades, referidas a aspectos operativos. El esquema
de monitoreo se refuerza con auditor&iacute;as trimestrales a cargo de miembros de la UCP y de
consultores designados para ese objetivo, cuya ejecuci&oacute;n comenzar&aacute; a realizarse en el
cuarto trimestre del corriente a&ntilde;o.
B- OBSERVACIONES DEL EJERCICIO
1.- CONTROL INTERNO
Fondo fijo
Observaci&oacute;n: Se verific&oacute; que la UCP utiliza el Fondo Fijo para Viajes para abonar otros
gastos que no tienen que ver con dicho objeto.
Comentario de la UCP: Existen en la UCP 2 (DOS) Fondos Fijos. Uno a cargo de la
Secretaria Ejecutiva de $ 1.000.- (PESOS UN MIL), y otro a cargo del Coordinador
Administrativo de $ 1.500.- (PESOS UN MIL QUINIENTOS). Este &uacute;ltimo Fondo Fijo se
cre&oacute; oportunamente para atender gastos de viaje y de all&iacute; tom&oacute; su denominaci&oacute;n. A todos
los efectos operativos dicho fondo figura como Fondo Fijo N&ordm; 2, con el se abonan gastos
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menores, y as&iacute; se expone en el detalle de los asientos al procederse a la contabilizaci&oacute;n de
las rendiciones.
Se toma nota de la observaci&oacute;n de la AGN, y se comunica que con el fin de continuar con
la operatoria descripta y no circunscribir el Fondo s&oacute;lo a gastos de viaje, se proceder&aacute; a
modificar el nombre de la cuenta en el Plan de Cuentas. La misma pasar&aacute; a denominarse
Fondo Fijo N&ordm; 2.
2.-SALDOS ADEUDADOS POR LOS BANCOS (IFI'S)
Observaci&oacute;n: Se comprob&oacute; la existencia de diferencias en los saldos de los cr&eacute;ditos
adeudados por los bancos participantes entre los registros de la UCP y lo informado por el
BCRA.
Comentarios de la UCP:
(1) Saldos que se ajustar&aacute;n al 31/10/2000.
P&eacute;rdida 715
Gananc. 419
Saldo
296 P&eacute;rdida
(2) Diferencia $ 3.590.- en concepto de intereses (Ver Notas a los Estados Contables al
31/12/99, N&ordm; 4 y 5).
• Se adjunta listado de saldos al 05/10/2000 suministrado por el BCRA. Los mismos
contemplan la cobranza a realizar el 05/10/2000.
• Tambi&eacute;n se adjunta planilla con los saldos del Programa a dicha fecha y listado de
Mayores que registran el movimiento del per&iacute;odo 01/01/2000 al 05/10/2000.
• Del listado de saldos surge que al 05/10/2000 no existen diferencias –salvo las
enumeradas en (1) y (2)-, entre los saldos del BCRA y los que surgen de los registros de
la UCP.
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Recomendaci&oacute;n: Efectuar controles y conciliaciones peri&oacute;dicas de la documentaci&oacute;n
suministrada por terceros a efectos de mejorar la calidad de la informaci&oacute;n.
3.- GARANT&Iacute;AS CONSTITU&Iacute;DAS
Observaci&oacute;n: Se verific&oacute; que existen tres entidades financieras que no han dado
cumplimiento a los estipulado el en punto 12.1.5 del Art&iacute;culo 12 del Reglamento de
Cr&eacute;dito que exige a los bancos participantes la constituci&oacute;n de garant&iacute;as por un porcentaje
equivalente al 120 % del importe adeudado.
Las entidades que -seg&uacute;n la informaci&oacute;n suministrada por el BCRA- no han cumplido con
dicho requisito al 31/12/99 son las siguientes:
Banco del Tucum&aacute;n
72,49 %
Banco del Chubut
103,29 %
Banco de Balcarce
114,79 %
Comentario de la UCP: Se toma nota de la observaci&oacute;n efectuada por la AGN y se da
traslado de la misma al BCRA para que proceda a verificar y adecuar las garant&iacute;as
constituidas por los Bancos mencionados, de acuerdo a lo estipulado en el punto 12.1.5 del
Art&iacute;culo 12 del Reglamento de Cr&eacute;dito.
Recomendaci&oacute;n: Efectuar los controles necesarios respecto al cumplimiento de las
estipulaciones del reglamento de cr&eacute;dito.
BUENOS AIRES,12 de octubre de 2000.
27
DECLARACI&Oacute;N DE PROCEDIMIENTOS DE AUDITOR&Iacute;A
DEL “PROGRAMA GLOBAL DE CR&Eacute;DITO PARA LAS MICRO
Y PEQUE&Ntilde;AS EMPRESAS”
CONTRATOS DE PR&Eacute;STAMO N&deg; 643/OC y N&deg; 867/SF BID
(Ejercicio 1999)
Al Se&ntilde;or Secretario de Programaci&oacute;n Econ&oacute;mica y
Regional del Ministerio de Econom&iacute;a.
En virtud de los requerimientos del Banco Interamericano de Desarrollo, y de conformidad con
las Normas de Auditor&iacute;a Externa emitidas por la Auditor&iacute;a General de la Naci&oacute;n, las cuales son
compatibles con las de aceptaci&oacute;n general en la Rep&uacute;blica Argentina para la profesi&oacute;n contable y
con las recomendadas por la Organizaci&oacute;n Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI), se detallan a continuaci&oacute;n los principales procedimientos de auditor&iacute;a aplicados
sobre bases selectivas, efectuados sobre las diferentes cuentas del Programa:
-
Pruebas de registros;
-
Cotejo de las acumulaciones de las transacciones del ejercicio contra los documentos que les
dieron origen -test de comprobantes-;
-
Reconciliaciones bancarias;
-
Pedido de confirmaci&oacute;n a terceros;
-
An&aacute;lisis sobre la admisibilidad de las erogaciones del proyecto conforme los requerimientos
del financiamiento externo;
-
Como as&iacute; tambi&eacute;n la aplicaci&oacute;n de otros procedimientos de auditor&iacute;a que se consideraron
necesarios en las circunstancias.
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El alcance de nuestro examen comprendi&oacute;, entre otros:
- el 100 % de los ingresos de fondos al Programa (aportes BID, IFIs, otros ingresos); y
- el 72,48 %, 31,01 % y 77,46 % de las erogaciones que comprenden “Consultores”, “Viajes” y
“Capacitaci&oacute;n” respectivamente, incluidos en el rubro Erogaciones Ejecuci&oacute;n Proyecto Fondos
Locales del Estado de Activos y Pasivos adjunto.
- Con referencia al componente Cr&eacute;ditos del Programa se examinaron 162 legajos individuales
sobre un total de 2.083 cr&eacute;ditos otorgados en los desembolsos N&deg; 9, 10 y 11 del Programa
(Bancos de La Rioja, Del Tucum&aacute;n, Empresario de Tucum&aacute;n y Credicoop).
Debe destacarse que el examen practicado no ha tenido como objetivo principal la detecci&oacute;n de
hallazgos referidos a desfalcos u otras anomal&iacute;as similares.
BUENOS AIRES, 12 de octubre de 2000.
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