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                                BUENOS AIRES, 24 de noviembre de 1999
Vista la Ley N&deg; 24.156 de Administraci&oacute;n Financiera y de los Sistemas de
Control del Sector P&uacute;blico Nacional, y
CONSIDERANDO:
Que el art&iacute;culo 85 de la Constituci&oacute;n Nacional pone a cargo de la Auditor&iacute;a
General de la Naci&oacute;n el control externo de la administraci&oacute;n p&uacute;blica nacional,
cualquiera fuera su modalidad de organizaci&oacute;n.
Que en cumplimiento del mandato constitucional y lo concordantemente
dispuesto por el art&iacute;culo 118 inc. c) de la ley 24.156, cumpliment&aacute;ndose con los
requisitos de auditor&iacute;a establecidos en las respectivas cl&aacute;usulas contractuales se ha
efectuado la auditor&iacute;a de diversos estados financieros correspondientes a proyectos
con financiaci&oacute;n de organismos internacionales de cr&eacute;dito, los cuales se consignan
detalladamente en el ANEXO I que forma parte integrante de la presente Resoluci&oacute;n.
Que el examen se ha efectuado de acuerdo con las Normas de Auditor&iacute;a
Externa de la Auditor&iacute;a General de la Naci&oacute;n las cuales son compatibles con las
estipuladas por la Organizaci&oacute;n Internacional de Entidades Fiscalizadores Superiores
(INTOSAI), y por lo tanto se ajustan a las pautas y requerimientos de los citados
organismos en la materia.
Que la Comisi&oacute;n de Supervisi&oacute;n respectiva ha producido el despacho
correspondiente, compartiendo los t&eacute;rminos de los Informes elaborados por la
Gerencia General de Deuda P&uacute;blica.
1
Que el Colegio de Auditores Generales ha tomado conocimiento de los
respectivos informes de auditor&iacute;a y ha dado su aprobaci&oacute;n a los mismos.
Que el Presidente de la Auditor&iacute;a General de la Naci&oacute;n ejerce la
representaci&oacute;n del &oacute;rgano.
Por ello;
EL PRESIDENTE DE LA AUDITOR&Iacute;A GENERAL DE LA NACI&Oacute;N
RESUELVE
ARTICULO 1&deg; .– Aprobar los Informes de Auditor&iacute;a elaborados por la Gerencia
General de Deuda P&uacute;blica consignados en el ANEXO I cuyos textos, al igual que el
mencionado Anexo I, forman parte integrante de la presente Resoluci&oacute;n.
ARTICULO 2&deg;.– Reg&iacute;strese.Comun&iacute;quese a la Comisi&oacute;n Parlamentaria Mixta Revisora
de Cuentas. Cumplido, arch&iacute;vese.
R E S O L U C I O N N&deg; 146/99
2
ANEXO I
(HOJA 1/7)
RESOLUCI&Oacute;N N&deg; 146/99-AGN
N&deg;
ACTUACION
N&deg;
CONVENIO
N&deg;
DENOMINACI&Oacute;N PROYECTO
FECHA TAREAS DE CAMPO
AUDITOR&Iacute;A
FINANCIERA
SOBRE:
APROBACI&Oacute;N
COLEGIO DE
AUDITORES
1
948/98
PNUD N&deg;
ARG/94/012
APOYO A LA FORMULACI&Oacute;N DEL PROYECTO DE EEFF al 31/12/98
REFORMA DEL SECTOR SALUD-CIUDAD DE BUENOS
AIRES, CONURBANO BONAERENSE Y MENDOZA
(entre el 23/11/98 y el 31/03/99, y el 28 y 29/04/99).
En SESI&Oacute;N del
27/07/99.
2
949/98
PNUD N&deg;
ARG/95/015
APOYO A LA RECONV. DEL INSTITUTO NACIONAL DE EEFF al 31/12/98
SERVICIOS
SOCIALES
PARA
JUBILADOS
Y
PENSIONADOS (INSSJPP) (entre el 24/11/98 y el 18/12/98,
del 4 al 20/01/99, el 17/03/99 y el 16/04/99).
En SESI&Oacute;N del
08/07/99.
3
950/98
PNUD N&deg;
ARG/97/025
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE EEFF al 31/12/98
INVERSI&Oacute;N P&Uacute;BLICA
(entre el 2 y el 16/12/98, el 15 y 19/01/99, el 16 y 19 y
29/03/99, y el 12/04/99).
En SESI&Oacute;N del
08/07/99.
4
952/98
PNUD N&deg;
ARG/93/006
APOYO A LA UNIDAD DE COORDINACI&Oacute;N
PROGRAMA MATERNO INFANTIL Y NUTRICI&Oacute;N
(entre el 04/11/98 y el 26/02/99 y el 30/03/99).
DEL EEFF al 31/12/98
En SESI&Oacute;N del
08/07/99.
5
955/98
PNUD N&deg;
ARG/94/026
APOYO Y FORTALECIMIENTO A LA UNIDAD EJECUTORA EEFF al 31/12/98
PROVINCIAL DE LA PROVINCIA DE MENDOZA DEL
PROGRAMA MATERNO INFANTIL Y NUTRICI&Oacute;N.
(entre el 13/11/98 y el 05/03/99 y el 05/04/99).
En SESI&Oacute;N del
08/07/99.
6
956/98
PNUD N&deg;
ARG/96/010
PROGRAMA DE RECONVERSI&Oacute;N EMPRESARIAL PARA EEFF al 31/12/98
LAS EXPORTACIONES.
(entre el 09/11/98 y el 18/12/98, entre el 04/01/99 y el
09/03/99, y el 09/04/99).
En SESI&Oacute;N del
27/07/99.
3
ANEXO I
(HOJA 2/7)
RESOLUCI&Oacute;N N&deg; 146/99-AGN
4
N
ACTUACI
CONVENI
&Oacute;N
O
N&deg;
7
DENOMINACI&Oacute;N PROYECTO
PNUD N&deg; POYO
02
FINANCIERA
SOBRE:
FECHA TAREAS DE CAMPO
N&deg;
959/98
AUDITOR&Iacute;A
Y
FORTALECIMIENTO
A
LA
UNIDAD
ERNO INFANTIL Y NUTRICI&Oacute;N DE LA PROVINCIA
EEFF al
31/12/98
APROBACI
&Oacute;N
COLEGIO DE
AUDITORES
En SESI&Oacute;N
del
27/07/99
I&Oacute;N DEL SUBPROYECTO HURLINGHAM-PROMIN II
(entre el 11/01/99 y el 08/03/99, y el 20/04/99).
8
960/98
PNUD N&deg;
ARG/97/034
APOYO Y FORTALECIMIENTO A LA UNIDAD
EJECUTORA DEL PROGRAMA MATERNO
EEFF al
31/12/98
En SESI&Oacute;N
del
27/07/99
INFANTIL Y NUTRICI&Oacute;N DE LA PROVINCIA
DE BUENOS AIRES PARA LA EJECUCI&Oacute;N
DEL SUBPROYECTO BERAZATEGUI.
9
961/98
PNUD N&deg;
ARG/97/016
(entre el 11 y el 27/01/99, y el 19/04/99).
APOYO Y FORTALECIMIENTO A LA UNIDAD
EJECUTORA DEL PROGRAMA MATERNO
EEFF al
31/12/98
En SESI&Oacute;N
del
27/07/99.
INFANTIL Y NUTRICI&Oacute;N DE LA PROVINCIA
DE BUENOS AIRES PARA LA EJECUCI&Oacute;N
DEL SUBPROYECTO MAR DEL PLATAPROMIN I
1
963/98
PNUD N&deg;
ARG/93/024
(entre el 11/12/98 y el 05/03/99 y el 20/04/99).
PROGRAMA DE APOYO A LA RECONVERSI&Oacute;N
PRODUCTIVA
EEFF al
31/12/98
(entre el 17/11/98 y el 04/02/99, y el 23/04/99).
1
964/98
PNUD N&deg;
ARG/96/001
FORTALECIMIENTO DE LA SECRETAR&Iacute;A DE
EMPLEO Y CAPACITACI&Oacute;N LABORAL.
965/98
PNUD N&deg;
ARG/95/005
DESARROLLO MUNICIPAL
EEFF al
31/12/98
En SESI&Oacute;N
del
27/07/99.
EEFF al
(entre el 04/01/99 y el 26/02/99, y el 26/04/99).
del
27/07/99.
(entre el 04/11/98 y el 29/12/98, y el 08/04/99).
1
En SESI&Oacute;N
31/12/98
En SESI&Oacute;N
del
27/07/99.
5
ANEXO I
(HOJA 3/7)
RESOLUCI&Oacute;N N&deg; 146/99-AGN
N&deg;
ACTUACI&Oacute;
N
CONVENIO
N&deg;
DENOMINACI&Oacute;N PROYECTO
FECHA TAREAS DE CAMPO
N&deg;
13
14
15
16
17
967/98
APOYO AL PROYECTO DE DESARROLLO DE
POL&Iacute;TICAS Y REGULACI&Oacute;N DE LOS SEGUROS DE
SALUD.
(entre el 30/10/98 y el 11/01/99, y entre el 25/03/99 y
el 15/04/99).
EEFF
APOYO Y FORTALECIMIENTO A LA UNIDAD
EJECUTORA PROVINCIAL DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES DEL PROGRAMA MATERNO
INFANTIL Y NUTRICI&Oacute;N PARA EJECUTAR EL
SUBPROYECTO ZONA OESTE
(entre el 11/01/99 y el 26/02/99 y el 06/04/99).
8/99
CONTRATO
PROGRAMA
MULTISECTORIAL
DE
DE PR&Eacute;STAMO PREINVERSI&Oacute;N II
N&deg;925/OC BID- (entre el 07/01/99 y el 29/04/99, y entre el 07/06/99 y
AR
11/06/99)
EEFF
9/99
APOYO A LA RECONVERSI&Oacute;N DE LAS OBRAS
SOCIALES.
(entre el 21/01/99 y el 24/03/99 y del 16/04/99 al
21/04/99).
EEFF
10/99 CONVENIO DE SEGUNDO PR&Eacute;STAMO PARA LA REFORMA
PR&Eacute;STAMO N&deg; PROVINCIAL-TUCUM&Aacute;N
4221-AR BIRF (entre el 15/01 y el 16/02/99, y el 20/05/99)
EEFF
968/98
PNUD N&deg;
ARG/96/018
AUDITOR&Iacute;A
FINANCIERA
SOBRE:
PNUD N&deg;
ARG/95/003
PNUD N&deg;
ARG/96/005
18
15/99
CONTRATOS
DE PR&Eacute;STAMO
N&deg; 768/OC-AR
Y 907/SF-AR
BID
19
17/99 CONTRATO DE PROGRAMA DE APOYO A LA PRODUCTIVIDAD Y
PR&Eacute;STAMO N&deg; EMPLEABILIDAD DE J&Oacute;VENES.
1031/OC-AR
(entre el 02/01/99 y el 31/03/99 y el 04/06/99).
BID
PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
AMBIENTAL
(entre el 25/01/99; y el 09/04/99, y el 4 y 5 de mayo de
1999).
6
31/12/98
31/12/98
EEFF
31/12/98
31/12/98
31/12/98
APROBACI&Oacute;
N
COLEGIO DE
AUDITORES
al En SESI&Oacute;N del
27/07/99.
al En SESI&Oacute;N del
08/07/99.
al En SESI&Oacute;N del
12/08/99.
al En SESI&Oacute;N del
27/07/99.
al En SESI&Oacute;N del
12/08/99.
Desem.1&deg; tramo
(1&deg; al 31/12/98)
EEFF
al En SESI&Oacute;N del
12/08/99.
31/12/98
EEFF
31/12/98
al En SESI&Oacute;N del
12/08/99.
7
ANEXO I
(HOJA 4/7)
RESOLUCI&Oacute;N N&deg; 146/99-AGN
N&deg;
ACTUACI
&Oacute;N
CONVENIO
N&deg;
DENOMINACI&Oacute;N PROYECTO
A
FECHA TAREAS DE CAMPO
N&deg;
20
AUDITOR&Iacute;
PROYECTO DE SANEAMIENTO AMBIENTAL Y
CONTROL DE LAS INUNDACIONES EN LA CUENCA
DEL R&Iacute;O RECONQUISTA
(entre el 11/01/99 y el 16/02/99).
ASISTENCIA NACIONAL Y PROVINCIAL PARA EL
DESARROLLO AMBIENTAL
(entre el 23/03/99 y el 12/04/9, y el 20/04/99)
EEFF
22
29/99
PNUD N&deg;
ARG/97/041
PROGRAMA DE APOYO A LA PRODUCTIVIDAD Y
EMPLEABILIDAD DE J&Oacute;VENES
(entre el 08/02/99 y el 06/04/99, y el 27/04/99)
EEFF
23
30/99
PNUD N&deg;
ARG/98/006
APOYO Y FORTALECIMIENTO A LA UNIDAD
EJECUTORA DEL PROGRAMA MATERNO INFANTIL Y
NUTRICI&Oacute;N DE LA PROVINCIA DE MENDOZA PARA LA
EJECUCI&Oacute;N DEL SUBPROYECTO SAN RAFAELPROMIN II
(entre el 15/02/99 y el 05/03/99 y el 12/04/99).
EEFF
24
31/99
PNUD N&deg;
ARG/98/013
APOYO Y FORTALECIMIENTO A LA UNIDAD
EJECUTORA DE LA PROVINCIA DE MENDOZA DEL
PROGRAMA MATERNO INFANTIL Y NUTRICI&Oacute;NPROMIN II
(entre el 15/02/99 y el 05/03/99 y el 12/04/99)
EEFF
25
32/99
PNUD N&deg;
ARG/98/019
APOYO Y FORTALECIMIENTO A LA UNIDAD
EJECUTORA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
SUBPROYECTO MAR DEL PLATA DEL PROGRAMA
MATERNO INFANTIL Y NUTRICI&Oacute;N-PROMIN II
(entre el 11/12/98 y el 05/03/99 y el 20/04/99)
EEFF
8
N
FINANCIERA
COLEGIO DE
SOBRE:
AUDITORES
EEFF
al En SESI&Oacute;N del
08/07/99.
31/12/98
19/99 CONTRATO
DE
PR&Eacute;STAMO N&deg;
797/OC-AR
BID
28/99
PNUD N&deg;
ARG/97/038
21
APROBACI&Oacute;
al En SESI&Oacute;N del
27/07/99.
31/12/98
al En SESI&Oacute;N del
27/07/99.
31/12/98
al En SESI&Oacute;N del
27/07/99.
31/12/98
al En SESI&Oacute;N del
27/07/99.
31/12/98
al En SESI&Oacute;N del
27/07/99.
31/12/98
ANEXO I
(HOJA 5/7)
RESOLUCI&Oacute;N N&deg; 146/99-AGN
N&deg;
26
27
28
29
30
31
ACTUACI
CONVE
&Oacute;N
NIO
N&deg;
N&deg;
33/99
DENOMINACI&Oacute;N PROYECTO
FECHA TAREAS DE CAMPO
AUDITOR&Iacute;A
FINANCIERA
SOBRE:
PNUD N&deg; APOYO Y FORTALECIMIENTO A LA UNIDAD
ARG/98/024 EJECUTORA DEL PROGRAMA MATERNO INFANTIL Y
NUTRICI&Oacute;N DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
PARA
LA
EJECUCI&Oacute;N
DEL
SUBPROYECTO
BERAZATEGUI-PROMIN II
(entre el 11/01/99 y el 05/03/99 y el 19/04/99)
EEFF al
PNUD N&deg; APOYO Y FORTALECIMIENTO A LA UNIDAD
ARG/98/028 EJECUTORA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRESSUBPROYECTO PILAR DEL PROMIN II
(entre el 12/01/99 y el 23/02/99, y el 19/04/99)
EEFF al
PNUD N&deg; APOYO A LA EJECUCI&Oacute;N DEL PLAN PILOTO PARA LA
ARG/97/003 IMPLEMENTACI&Oacute;N DEL HOSPITAL P&Uacute;BLICO DE
AUTOGESTI&Oacute;N DEL PROYECTO DE REFORMA DEL
SECTOR SALUD (PRESSAL) EN LA PROVINCIA DE BS.
AS.
(entre el 11 y el 15/01/99, entre el 3 y el 05/03/99, y el
08/04/99).
38/99 PNUD N&deg; APOYO Y FORTALECIMIENTO A LA UNIDAD
ARG/98/016 EJECUTORA DEL PROGRAMA MATERNO INFANTIL Y
NUTRICI&Oacute;N DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
PARA LA EJECUCI&Oacute;N DEL SUBPROYECTO ESCOBARPROMIN II
(entre el 11/01/99 y el 05/03/99 y el 13/04/99)
EEFF al
39/99
PNUD N&deg; APOYO AL PROGRAMA NACIONAL DE REHAB. DE LA
ARG/93/038 INFRAESTRUCTURA SALUD
(entre el 29/03/99 y el 23/04/99, y el 11/05/99)
EEFF al
PNUD N&deg; APOYO Y FORTALECIMIENTO A LA UNIDAD
ARG/98/029 EJECUTORA PROVINCIAL DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES SUBPROYECTO ESTEBAN
ECHEVERR&Iacute;A-PROMIN II
(entre el 13/01/99 y el 24/02/99, y el 13/04/99)
EEFF al
35/99
37/99
42/99
9
31/12/98
31/12/98
31/12/98
EEFF al
31/12/98
31/12/98
31/12/98
APROBACI
&Oacute;N
COLEGIO DE
AUDITORES
En SESI&Oacute;N del
27/07/99.
En SESI&Oacute;N del
27/07/99.
En SESI&Oacute;N del
08/07/99.
En SESI&Oacute;N del
08/07/99.
En SESI&Oacute;N del
27/07/99.
En SESI&Oacute;N del
08/07/99.
ANEXO I
(HOJA
6/7)
RESOLUCI&Oacute;N N&deg; 146/99-AGN
N
&deg;
ACTUACI
&Oacute;N
N&deg;
CONVENI
O
DENOMINACI&Oacute;N PROYECTO
FECHA TAREAS DE CAMPO
N&deg;
AUDITOR&Iacute;A
FINANCIERA
SOBRE:
3
2
43/99
PNUD N&deg;
ARG/97/035
PROGRAMA DE APOYO A LA INSTITUCIONALIZACI&Oacute;N
EEFF al
DE LA ADMINISTRACI&Oacute;N FEDERAL DE INGRESOS
31/12/98
P&Uacute;BLICOS
(Per&iacute;odo 01/11/97 y
(entre el 19/01/99 y el 26/03/99, entre el 05/04/99
31/12/98)
y el 16/04/99, y el 30/04/99)
3
3
44/99
PNUD N&deg;
ARG/97/018
EEFF al
3
4
45/99
3
5
47/99
APOYO EN LA EJECUCI&Oacute;N DEL PLAN PILOTO PARA LA
IMPLEMENTACI&Oacute;N DEL PROYECTO
DE REFORMA
DEL SECTOR SALUD
(PRESSAL) EN LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES
(entre el 18/01/99 y el 12/02/99, y entre el
07/04/99 y el
19/04/99)
ASISTENCIA T&Eacute;CNICA PARA EL
DESARROLLO DEL
MERCADO DE CAPITALES
(entre el 8 y el 30/03/99, y el 26/04/99)
APOYO EN LA EJECUCI&Oacute;N DEL PLAN PILOTO PARA LA
IMPLEMENTACI&Oacute;N DEL HOSPITAL P&Uacute;BLICO DE
AUTOGESTI&Oacute;N DEL PROYECTO DE REFORMA DEL
SECTOR SALUD
(PRESSAL) EN LA PROVINCIA DE
MENDOZA
(entre el 22 y el 26/02/99, entre el 15 y el
19/03/99 y
entre el 8 y el 15/04/99)
3
6
49/99
PNUD N&deg;
ARG/97/012
APOYO A LA EJECUCI&Oacute;N DEL PROYECTO DE
REFORMULACI&Oacute;N Y REESTRUCTURACI&Oacute;N
DEL
ESTADO PROVINCIAL (RIO NEGRO)
(entre el 18 y el 27/11/98, entre el 22 y el 26/03/99, y el
15/04/99)
EEFF al
3
7
50/99
PNUD N&deg;
ARG/98/007
APOYO A LA FORMULACI&Oacute;N DEL PROYECTO DE
REFORMA DEL ESTADO PROVINCIAL (PROVINCIA DE
CORRIENTES)
(entre el 16 y el 30/03/99, y el 12/04/99)
EEFF al
PNUD N&deg;
ARG/94/018
PNUD N&deg;
ARG/96/027
10
31/12/98
EEFF al
31/12/98
EEFF al
31/12/98
31/12/98
31/12/98
APROBACI
&Oacute;N
COLEGIO DE
AUDITORES
En SESI&Oacute;N del
27/07/99.
En SESI&Oacute;N del
27/07/99.
En SESI&Oacute;N del
27/07/99.
En SESI&Oacute;N del
27/07/99.
En SESI&Oacute;N del
08/07/99.
En SESI&Oacute;N del
27/07/99
ANEXO I
(HOJA 7/7)
RESOLUCI&Oacute;N N&deg; 146/99-AGN
N
&deg;
ACTUACI
&Oacute;N
CONVENIO
N&deg;
N&deg;
CONTRATOS DE
PR&Eacute;STAMO N&deg;
816/OC-AR Y N&deg;
925/SF-AR BID
CONVENIOS DE
PR&Eacute;STAMO N&deg;
3860-AR BIRF Y
N&deg; 830/OC-AR Y
N&deg; 932/SF-AR
BID
DENOMINACI&Oacute;N PROYECTO
AUDITOR&Iacute;A
FINANCIERA
SOBRE:
FECHA TAREAS DE CAMPO
APROBACI
&Oacute;N
COLEGIO DE
AUDITORES
PROGRAMA DE APOYO A LA RECONVERSI&Oacute;N EEFF al 31/12/98 En SESI&Oacute;N del
PRODUCTIVA
27/07/99
(entre el 02/01/99 y el 31/03/99, y el 30/04/99)
3
8
121/99
3
9
123/99
4
0
162/99
CONVENIO DE
PR&Eacute;STAMO N&deg;
3643-AR BIRF
PROGRAMA MATERNO INFANTIL Y NUTRICI&Oacute;N EEFF al 31/12/98 En SESI&Oacute;N del
(PROMIN)
12/08/99
(entre el 04/01/99 y el 11/04/99, y el 17/05/99)
4
1
163/99
CONVENIO DE
PR&Eacute;STAMO N&deg;
4164-AR BIRF
SEGUNDO PROGRAMA MATERNO INFANTIL
NUTRICI&Oacute;N (PROMIN II)
(entre el 04/01/99 y el 05/05/99, y el 10/06/99)
4
2
164/99
CONTRATOS DE
PR&Eacute;STAMO N&deg;
802/OC-AR BID
PROGRAMA DE MODERNIZACI&Oacute;N TECNOL&Oacute;GICA
(entre el 11/03/99 y el 07/05/99, y el 21/05/99)
4
3
229/99
PROJECT
PREPARATION
FACILITY N&deg;
946/OC-AR-BID
PREPARACI&Oacute;N DEL PROGRAMA DE GESTI&Oacute;N EEFF al 31/12/98 En SESI&Oacute;N del
AMBIENTAL EN LA CUENCA DEL R&Iacute;O MATANZA12/08/99
RIACHUELO
(entre el 19/04/99 y el 21/05/99)
4
4
241/99
CONVENIO DE
PR&Eacute;STAMO N&deg;
4003-AR BIRF
PR&Eacute;STAMO DE REFORMA DE LOS SEGUROS DE EEFF al 31/12/98 En SESI&Oacute;N del
SALUD
12/08/99
(entre el 22/04/99 y el 17/05/99)
PROGRAMA DE FINANCIAMIENTOS A MUNICIPIOS
(entre el 01/02/99 y el 30/04/99, entre el 7 y el 11/06/99)
11
EEFF al 31/12/98 En SESI&Oacute;N del
12/08/99
Y EEFF al 31/12/98 En SESI&Oacute;N del
12/08/99
EEFF al 31/12/98 En SESI&Oacute;N del
12/08/99
INFORME DE AUDITOR&Iacute;A SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL PROYECTO PNUD N&deg; ARG/96/005
“APOYO A LA RECONVERSI&Oacute;N DE LAS OBRAS SOCIALES”
(Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 1998)
Al Se&ntilde;or Director Nacional
del Proyecto PNUD N&deg; ARG/96/005.
La Auditor&iacute;a General de la Naci&oacute;n, en su car&aacute;cter de auditor externo independiente, ha
examinado el Estado de Origen y Aplicaci&oacute;n de Fondos e informaci&oacute;n financiera
complementaria detallados en I- siguiente, por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
1998, correspondientes al Proyecto N&deg; ARG/96/005 “Apoyo a la Reconversi&oacute;n de las Obras
Sociales”, de acuerdo al Documento suscripto el 8 de febrero de 1996 entre el Gobierno
Argentino y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y posteriores
revisiones, a fin de que este &uacute;ltimo brinde asistencia al proyecto en las gestiones necesarias para
su ejecuci&oacute;n.
El proyecto est&aacute; parcialmente financiado con recursos provenientes del Convenio de Pr&eacute;stamo
N&deg; 4004-AR “Proyecto de Asistencia T&eacute;cnica para Seguros de Salud”, suscripto el 26 de abril
de 1996 entre la Rep&uacute;blica Argentina y el Banco Internacional de Reconstrucci&oacute;n y Fomento
(BIRF).
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I-
ESTADOS AUDITADOS
a) Estado de Origen y Aplicaci&oacute;n de Fondos por el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 1998, expresado en pesos y en d&oacute;lares estadounidenses, y notas
anexas N&deg;| 1 a 6 que forman parte del mismo.
b) Informaci&oacute;n Financiera Complementaria, que incluye:
1.- Copia de la “Situaci&oacute;n Financiera al 31/12/98”, emitida en d&oacute;lares
estadounidenses por la oficina Buenos Aires del PNUD.
2.- Copia del Listado GL 3601 “Combined Delivery Report” y GL 3600A, por el
ejercicio finalizado el 31/12/98, emitidos en d&oacute;lares estadounidenses por la Sede
del PNUD en Nueva York, y certificados y conciliados por la Unidad Ejecutora
del Proyecto (UEP).
El estado expuesto en a) surge de registros contables elaborados en pesos y se encuentra
expresado en d&oacute;lares estadounidenses al tipo de cambio operacional fijado por el PNUD
(U$S 1 = $ 0,998). Fue confeccionado por la UEP y es de su exclusiva responsabilidad.
Los estados financieros definitivos fueron presentados en su totalidad a esta Auditor&iacute;a
con fecha 16 de abril de 1999 y se adjuntan inicialados por nosotros a efectos de su
identificaci&oacute;n con este dictamen.
Nuestra tarea estuvo orientada a expresar una opini&oacute;n sobre dichos estados basada en el
examen de auditor&iacute;a realizado, habi&eacute;ndose efectuado el trabajo en campo entre el
21/01/99 y el 24/03/99, y del 16/04/99 al 21/04/99.
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II-
ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITOR&Iacute;A
El examen fue practicado de conformidad con las Normas de Auditor&iacute;a Externa emitidas
por la Auditor&iacute;a General de la Naci&oacute;n, las cuales son compatibles con las de aceptaci&oacute;n
general en la Rep&uacute;blica Argentina para la profesi&oacute;n contable, con las recomendadas por
la Organizaci&oacute;n Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) y con
las establecidas en el apartado B del cap&iacute;tulo VI del “Manual de Gesti&oacute;n de Proyectos
de Cooperaci&oacute;n T&eacute;cnica Ejecutados por el Gobierno” del PNUD, incluyendo pruebas de
los registros contable-financieros, an&aacute;lisis de la estructura del sistema de control interno
implementada por el proyecto, verificaci&oacute;n del cumplimiento de las principales
disposiciones estipuladas en el documento del Proyecto y dem&aacute;s procedimientos que se
consideraron necesarios, tal como se detallan en nuestra declaraci&oacute;n de procedimientos
adjunta. El dictamen de la auditor&iacute;a se limit&oacute; a los fondos recibidos y gastos realizados
por el organismo gubernamental de ejecuci&oacute;n del proyecto y no abarc&oacute; los gastos
efectuados por los organismos de las Naciones Unidas.
III-
DICTAMEN
En opini&oacute;n de esta Auditor&iacute;a General de la Naci&oacute;n, el Estado de Origen y Aplicaci&oacute;n de
Fondos e informaci&oacute;n financiera complementaria detallados en I- precedente, exponen
razonablemente la situaci&oacute;n financiera del Proyecto PNUD N&deg; ARG/96/005 “Apoyo a la
Reconversi&oacute;n de las Obras Sociales” al 31 de diciembre de 1998, as&iacute; como las
transacciones realizadas durante el ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con
pr&aacute;cticas contable-financieras usuales y con los requisitos establecidos en el Documento
de Proyecto del 08/02/96 y posteriores revisiones.
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Con relaci&oacute;n a lo estipulado en el inciso 7 del apartado B mencionado en el p&aacute;rrafo “IIAlcance del Trabajo de Auditor&iacute;a”, se remite a las observaciones y recomendaciones
se&ntilde;aladas en el Memorando a la Direcci&oacute;n del Proyecto que acompa&ntilde;a al presente
Informe.
BUENOS AIRES, 27 de abril de 1999.
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MEMORANDO A LA DIRECCI&Oacute;N DEL PROYECTO PNUD N&deg; ARG/96/005
“APOYO A LA RECONVERSI&Oacute;N DE LAS OBRAS SOCIALES”
(Ejercicio finalizado el 31/12/98)
Al Se&ntilde;or Director Nacional
del Proyecto PNUD N&deg; ARG/96/005.
Como resultado de la revisi&oacute;n practicada sobre el Estado de Origen y Aplicaci&oacute;n de Fondos e
informaci&oacute;n financiera complementaria, por el per&iacute;odo comprendido entre el 1&deg; de enero y el 31
de diciembre de 1998, correspondientes al Proyecto PNUD N&deg; ARG/96/005 “Apoyo a la
Reconversi&oacute;n de las Obras Sociales”, han surgido observaciones y consecuentes
recomendaciones sobre aspectos relativos a procedimientos administrativo-contables y del
sistema de control interno existentes en la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP), que hemos
considerado necesario informar para su conocimiento y acci&oacute;n futura.
Sobre la base de las muestras determinadas durante el desarrollo de nuestro examen, surgen los
siguientes comentarios:
A- OBSERVACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES NO SUBSANADAS AL
31/12/98
1- CONSULTORES NACIONALES
a) Ternas de consultores
Observaciones:
- Los curr&iacute;culos (C.V.) que integran las ternas para la selecci&oacute;n de personal en la
mayor&iacute;a de los casos no est&aacute;n firmados por el consultor respectivo y no especifican la
fecha de presentaci&oacute;n ni la de emisi&oacute;n.
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- No se han tenido a la vista los cuadros de evaluaci&oacute;n con los puntajes obtenidos por
cada postulante, o documentaci&oacute;n que respalde el proceso de evaluaci&oacute;n utilizado.
Comentarios de la UEP:
- Se tendr&aacute; en cuenta que la documentaci&oacute;n presentada por los consultores que
participen en las ternas de selecci&oacute;n lleve la firma del postulante en original, como
as&iacute; tambi&eacute;n la fecha de emisi&oacute;n/presentaci&oacute;n y la de recepci&oacute;n por parte de esta UEP
- Para las contrataciones de consultores no se aplica en las ternas de los postulantes la
modalidad por cuadro de evaluaci&oacute;n; &uacute;nicamente se utiliza la nota de selecci&oacute;n por
antecedentes y experiencia firmada por el coordinador del Proyecto.
Recomendaci&oacute;n: Documentar adecuadamente las contrataciones realizadas por el
Proyecto.
b) Informes de consultores
Observaci&oacute;n: En algunos casos los informes emitidos por los consultores no pose&iacute;an
fecha de presentaci&oacute;n.
Comentario de la UEP: Se tendr&aacute; en cuenta la observaci&oacute;n realizada en cuanto a la
fecha de emisi&oacute;n de los informes poniendo especial atenci&oacute;n en el momento de la
recepci&oacute;n de los mismos.
c) T&eacute;rminos de Referencia (TOR’s)
Observaci&oacute;n: En algunos de los casos analizados se observ&oacute; que no se encuentra
previsto en los TOR’s la presentaci&oacute;n de informes de avance en forma trimestral,
conforme lo estipula el PNUD.
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Comentario de la UEP: No corresponde de acuerdo a la no objeci&oacute;n otorgada por el
BIRF. Se aplica normativa BIRF. El coordinador del proyecto aprueba mensualmente
el cumplimiento de los TOR’s a los fines de la liberaci&oacute;n de honorarios.
Recomendaci&oacute;n: Tener en cuenta la normativa del PNUD en la materia.
2- SUBCONTRATOS
Observaci&oacute;n: Respecto a los antecedentes de contrataci&oacute;n analizados, correspondientes a
firmas consultoras para asistir t&eacute;cnicamente a las obras sociales se observ&oacute; que la apertura
de los sobres de las ofertas t&eacute;cnicas y la de las ofertas econ&oacute;micas, se realizan en forma
simult&aacute;nea, conforme a los datos expuestos en las respectivas actas de apertura.
Comentario de la UEP: Existen errores de tipeo en la hora expuesta en las actas de
apertura del sobre N&deg; 2, porque si bien las propuestas se evaluaban el mismo d&iacute;a,
rigurosamente la propuesta econ&oacute;mica se evaluaba luego de haber analizado y puesto
puntaje a la propuesta t&eacute;cnica (Sobre N&deg; 1). Se tendr&aacute; en cuenta la observaci&oacute;n.
B- OBSERVACIONES DEL EJERCICIO
1- CONSULTORES NACIONALES
a) Contratos de locaci&oacute;n de obra
Observaci&oacute;n: Para la determinaci&oacute;n de honorarios para dos contratos de locaci&oacute;n de
obra de siete d&iacute;as de duraci&oacute;n cada uno, la UEP aplic&oacute; directamente el honorario
mensual sin proporcionar. Id&eacute;ntica situaci&oacute;n se produce en otro contrato por un mes y
medio de duraci&oacute;n por el cual el consultor cobr&oacute; honorarios equivalentes a dos meses.
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Comentario de la UEP: La contrataci&oacute;n de obra establece un &uacute;nico pago contra la
entrega/aprobaci&oacute;n del producto solicitado. En el caso de la determinaci&oacute;n de los
honorarios por el trabajo/obra encomendada se evalu&oacute; el mismo de acuerdo a la
magnitud del estudio (trabajo), tiempo de aplicaci&oacute;n (inmediatez del resultado), y las
caracter&iacute;sticas del profesional experto (antecedentes de actuaci&oacute;n); en este caso se
utiliz&oacute; una categor&iacute;a y rango del PNUD para amoldar su remuneraci&oacute;n, no obstante lo
cual en todos los casos se cuenta con la “no objeci&oacute;n” del BIRF para la contrataci&oacute;n
del profesional, modalidad de contrataci&oacute;n, TOR’s y monto total.
Recomendaci&oacute;n: Tener en cuenta lo estipulado por el PNUD en la materia.
b) Ternas de consultores
Observaciones:
- En un caso analizado se observ&oacute; que si bien para el puesto de asesor legal fue
seleccionado un abogado, no exist&iacute;a compatibilidad en la disciplina de los postulantes
de la terna (licenciados en administraci&oacute;n de empresas).
- En dos casos analizados, no se tuvieron a la vista los antecedentes de la selecci&oacute;n del
consultor.
Comentarios de la UEP:
- Es v&aacute;lida la observaci&oacute;n.
- En uno de los casos no se utilizaron ternas, dado que la contrataci&oacute;n fue solicitada en
forma directa (omitiendo aclarar la situaci&oacute;n en las respectivas notas de solicitud)
ante la necesidad y urgencia con la que se deb&iacute;a contar con personal de apoyo de
administraci&oacute;n y contabilidad dentro de la Gerencia de Administraci&oacute;n y Finanzas
Central -GAF- dado el significativo volumen de trabajo.
- En el otro caso la selecci&oacute;n y designaci&oacute;n del consultor se realiz&oacute; directamente ante
la solicitud del Secretario de Administraci&oacute;n del Ministerio de Salud y Acci&oacute;n Social
(MSyAS), situaci&oacute;n que se omiti&oacute; aclarar en las notas de pedido, y por las
caracter&iacute;sticas de apoyo/asesoramiento que el proyecto brinda al Ministerio en los
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Planes de Fortalecimiento, se destaca que los TOR’s enviados al BIRF, entre otros,
establecen que depender&aacute; formalmente del coordinador general del proyecto y
operativamente del Sr. Subsecretario de Administraci&oacute;n del MSyAS.
Recomendaci&oacute;n: Documentar adecuadamente las contrataciones realizadas por el
Proyecto, teniendo en cuenta la normativa del PNUD en la materia.
2- EQUIPOS
Observaciones:
a) No se tuvieron a la vista las actas de transferencia de propiedad por los equipos
fungibles adquiridos.
b) En la adquisici&oacute;n de equipo no fungible analizado, no se tuvo a la vista la
documentaci&oacute;n solicitada en los puntos 15 a. y b. del cap&iacute;tulo IV -Recursos F&iacute;sicosdel Manual del PNUD (Solicitud de compra -firmada por el Director Nacionalautorizando l&iacute;nea del presupuesto a debitar y constancia de intervenci&oacute;n de la
Direcci&oacute;n General de Cooperaci&oacute;n Internacional; especificaciones t&eacute;cnicas del equipo
a comprar incluida una estimaci&oacute;n del costo total -referenciando el n&uacute;mero y nombre
del Proyecto-, aprobadas por quien corresponda).
c) Con respecto a la contrataci&oacute;n de la remodelaci&oacute;n de las oficinas:
• No se tuvo a la vista la designaci&oacute;n del Comit&eacute; Local de Contratos.
• De los cuatro invitados a cotizar se presentaron &uacute;nicamente dos, cuando, para este
tipo de compra, se debe tener en cuenta la participaci&oacute;n de 6 a 12 proveedores.
d) Se observ&oacute; que el proveedor de art&iacute;culos de librer&iacute;a no expone en las facturas emitidas
al proyecto la leyenda correspondiente al IVA que incluyen las operaciones.
e) Con respecto a las compras de art&iacute;culos no sujetos a registro formal de inventario se
observ&oacute; que la UEP no tiene implementado un sistema de control de existencias,
conforme lo sugerido por el PNUD en el Cap&iacute;tulo IV, punto 1.
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f) En algunos casos no se tuvieron a la vista los remitos -o documentaci&oacute;n equivalenteen donde se expongan los n&uacute;meros de serie de los bienes adquiridos.
Comentarios de la UEP:
a) Con respecto a la transferencia de los equipos se ha considerado conveniente efectuar
las mismas al Organismo Gubernamental de Ejecuci&oacute;n una vez que el proyecto est&eacute;
por cerrar sus actividades, con la excepci&oacute;n de las modificaciones dentro de las
oficinas del proyecto, como ser paneles divisorios, alfombras, etc. que en el caso de
surgir un traslado del proyecto a otro edificio se efectuar&aacute; la transferencia en forma
inmediata.
b) En el caso de las &oacute;rdenes de pago de 1998 N&deg; 166, 193 y 266, las especificaciones
t&eacute;cnicas se encuentran detalladas en el “Documento de Especificaciones T&eacute;cnicas” que
se encuentra en el expediente de la contrataci&oacute;n de la firma que efectuar&iacute;a la
remodelaci&oacute;n de la planta, las cuales est&aacute;n firmadas por el Coordinador del Programa.
Asimismo, el contrato que se efectuara luego para contratar a la firma ganadora, y al
que se le adjunta el documento expuesto para ser elevado al Director Nacional, se
encuentra firmado e inicialado por dicho funcionario. Una vez firmado el contrato por
el Director, se emite la orden de compra que est&aacute; firmada por el coordinador del
programa qui&eacute;n contando ya con la firma del contrato se encuentra en condiciones de
autorizar la misma. En las &oacute;rdenes de pago restantes (observadas) se adjunta a la
documentaci&oacute;n un memo que emite el coordinador a la administraci&oacute;n, solicitando y
autorizando la compra del equipamiento necesario.
c) En la contrataci&oacute;n de la remodelaci&oacute;n de las oficinas:
• Si bien el programa no ha establecido en sus procedimientos la designaci&oacute;n de un
Comit&eacute; para la evaluaci&oacute;n de los diferentes procesos que se efect&uacute;an, las personas
que firmaron la evaluaci&oacute;n de las firmas que se presentaron son consultores
pertenecientes al proyecto, las cuales se pusieron en conocimiento del Director
Nacional al momento de la firma del contrato, para lo cual se le elev&oacute; el expediente
con todos los antecedentes de la contrataci&oacute;n.
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• Para la invitaci&oacute;n a cotizar a los oferentes, si bien se prepar&oacute; un Documento de
Especificaciones T&eacute;cnicas, la contrataci&oacute;n no se realiz&oacute; en forma de licitaci&oacute;n sino
de comparaci&oacute;n de precios, ya que los bienes a adquirir eran similares a bienes en
existencia. Por lo tanto, de acuerdo a las normas de adquisiciones con pr&eacute;stamos
BIRF, en las cuales se especifica que al menos se debe contar con tres oferentes, se
solicit&oacute; la participaci&oacute;n de cuatro firmas, de las cuales efectivamente se presentaron
dos. Debido a que era necesario realizar en forma inminente el acondicionamiento
de la planta, ya que el edificio en el cual se desarrollaban las tareas hasta ese
momento deb&iacute;a ser entregado a los nuevos due&ntilde;os en el mes de mayo, no hab&iacute;a
posibilidades de solicitar nuevamente las cotizaciones. Por lo tanto, se procedi&oacute; a
realizar la comparaci&oacute;n entre los dos proveedores que hab&iacute;an presentado su oferta.
d) Se solicitar&aacute; nuevamente al proveedor que incluya la leyenda correspondiente al IVA
en su facturaci&oacute;n.
e) Actualmente no se encuentra implementado un sistema de control formal de
existencias, pero se destaca que hay dos personas encargadas de distribuir y solicitar
los insumos de librer&iacute;a, a las cuales tambi&eacute;n se les solicita la compra de alg&uacute;n otro
material cuando es necesario. De todas maneras se tendr&aacute; en cuenta la observaci&oacute;n.
f) Se solicit&oacute; a los proveedores que remitan copia de los remitos ya que se han extraviado
y no se cuenta con los originales.
Recomendaci&oacute;n: Documentar adecuadamente las adquisiciones realizadas por el
Proyecto, verificando el cumplimiento de la normativa del PNUD en la materia.
3- SUBCONTRATOS
Observaciones:
a) Los cuadros con identificaci&oacute;n C1, C2, y C3 (informaci&oacute;n financiera) que deben
presentar las obras sociales en la etapa de precalificaci&oacute;n no cumplen con lo expuesto
en el Manual de Procedimientos respecto a que deben encontrarse inicialados por
contador p&uacute;blico.
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b) En los memorandos enviados por la Coordinaci&oacute;n al Director Nacional se expone que
los puntajes asignados corresponden a la evaluaci&oacute;n t&eacute;cnica realizada; sin embargo
dicho puntaje responde al promedio de la evaluaci&oacute;n t&eacute;cnica y financiera.
c) No existe dictamen informando la firma ganadora; en los memorandos expuestos en b)
solamente se expone un ranking con los puntajes obtenidos por cada empresa.
d) Los antecedentes de la contrataci&oacute;n no se encuentran foliados.
e) No se tuvieron a la vista las declaraciones juradas de incompatibilidades suscriptas por
los integrantes de las consultoras afectados al contrato.
f) De algunos de los curr&iacute;culos que se tuvieron a la vista no surge que los consultores
tengan la experiencia requerida en los TOR’s, en lo que respecta a que hayan trabajado
por lo menos cinco a&ntilde;os bajo condiciones similares a las del contrato que suscriben, ya
que no exponen los per&iacute;odos trabajados, ni fecha de graduaci&oacute;n.
g) No se tuvieron a la vista los listados enviados por las firmas consultoras con el detalle
del personal clave afectado al proyecto durante el ejercicio 1998.
h) Se observ&oacute; que la facturaci&oacute;n y el pago correspondiente a la firma encargada del
informe de an&aacute;lisis de viabilidad econ&oacute;mico-financiera de la obra social de farmacia se
efectuaron en exceso por $ 10.339.- y $ 2.171,19 correspondiente a su certificado de
reintegro del IVA.
i) En algunos casos los curr&iacute;culos pertenecientes al personal clave de las consultoras no
se encuentran firmados, a modo de manifestar su compromiso de participaci&oacute;n.
j) De algunos de los curr&iacute;culos que se tuvieron a la vista del personal clave de una de las
firmas ganadoras, surge que en el apartado “experiencia en la firma” los mismos
exponen m&aacute;s a&ntilde;os que los que la empresa posee conforme a la fecha expuesta en su
estatuto.
k) Se observaron notas enviadas y recibidas por la UEP que han sido enmendadas en su
fecha.
l) Se observ&oacute; en una obra social que el contador que emiti&oacute; los informes de auditor&iacute;a fue
declarado como personal de planta (con antig&uuml;edad y sueldo mensual) de la misma, en
el cuadro Recursos Humanos, en la etapa de precalificaci&oacute;n.
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m) Se observ&oacute; que la documentaci&oacute;n pendiente de entrega en la etapa de precalificaci&oacute;n
no fue presentada a la fecha de la calificaci&oacute;n de la consultora para la realizaci&oacute;n del
plan de reconversi&oacute;n.
Comentarios de la UEP:
a) Los cuadros C1, C2, y C3 est&aacute;n inicialados por el presidente de cada obra social. Se
toma en cuenta la observaci&oacute;n.
b) Es correcta la observaci&oacute;n.
c) El resultado final por el concurso figura en el acta de apertura del sobre Nro. 2 donde
se detalla el resultado aplicando la metodolog&iacute;a especificada en la carta de intenci&oacute;n,
en la cual se verifica el puntaje final. Luego hay una notificaci&oacute;n a todas las firmas
participantes informando quien fue la ganadora.
d) Se tendr&aacute; en cuenta la observaci&oacute;n relativa al foliado de las hojas de los expedientes.
e) En los TOR’s adjuntos a la carta de invitaci&oacute;n se expresa que “la firma deber&aacute;
presentar los curr&iacute;culos de todos los consultores potencialmente asignables para llevar
a cabo la formulaci&oacute;n de los planes de reconversi&oacute;n, considerando el r&eacute;gimen de
incompatibilidades vigentes para la ejecuci&oacute;n de proyectos con financiamiento de
organismos multilaterales de asistencia t&eacute;cnica y financiera. No se hace menci&oacute;n a la
declaraci&oacute;n jurada de incompatibilidades, por ello no se observ&oacute; dicho requisito.
f) Se destaca que si bien no se aclara espec&iacute;ficamente, la mayor&iacute;a despliega antecedentes
como doctorados, maestr&iacute;as y posgrados que infieren una experiencia superior a los
cinco a&ntilde;os, al igual que en lo que refiere a experiencia laboral.
g) Si bien los listados son remitidos en forma trimestral por las firmas consultoras, una
vez que los datos son pasados al informe que luego se remite al PNUD, ya no son
conservados en el programa.
h) Debido a un error, efectivamente se ha abonado una diferencia por el an&aacute;lisis
econ&oacute;mico financiero del Plan de Reconversi&oacute;n de la Obra Social de Farmacia. Ya se
ha informado a la consultora sobre eses tema y la misma ha enviado una nota de
cr&eacute;dito a procesarse en el mes de abril de 1999.
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i) Respecto de los curr&iacute;culos, los mismos han sido firmados por el responsable de la
firma. Se tendr&aacute; en cuenta la observaci&oacute;n.
j) Respecto a la experiencia del personal en la firma la observaci&oacute;n es correcta.
k) Sin comentario.
l) Durante la evaluaci&oacute;n de la Precalificaci&oacute;n se realiz&oacute; una consulta verbal a la Obra
Social sobre este particular, quien contest&oacute; que el contador no era personal de la obra
social, pero que se lo hab&iacute;a incluido a los efectos de mostrar los honorarios que este
percibe por su tarea.
m) Todas las observaciones que se realizan durante la precalificaci&oacute;n son al s&oacute;lo efecto de
ser tenidas en cuenta en el Plan de Reconversi&oacute;n. Estas no deben ser contestadas por
separado, ni tienen car&aacute;cter vinculante; el &uacute;nico objeto es advertir que, a los efectos del
an&aacute;lisis de viabilidad, esa observaci&oacute;n deber&aacute; contemplarse en el Plan propuesto.
Recomendaciones:
a) Verificar el cumplimiento de las estipulaciones del Manual de Procedimientos.
b), c), d), f) y l) Documentar adecuadamente las contrataciones realizadas por el
Proyecto.
e) Tener en cuenta la normativa del PNUD y del BIRF en la materia.
h) Dejar constancia en los archivos de la UEPRO de toda la documentaci&oacute;n relativa a
las contrataciones.
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4- GASTOS VARIOS -CAJA CHICA
Observaciones:
• Los vales utilizados para el reintegro de vi&aacute;ticos no poseen numeraci&oacute;n preimpresa,
como as&iacute; tampoco identifican al proyecto.
• En algunos casos, las facturas del tipo B que se tuvieron a la vista no identifican al
proyecto.
• Algunas facturas poseen numeraci&oacute;n que no se encuentra comprendida en el rango
preimpreso al pie de las mismas por el taller impresor, es decir, no dando cumplimiento
a lo establecido en la Resoluci&oacute;n N&deg; 3419 de la Direcci&oacute;n General Impositiva (DGI) y
modificaciones.
Comentarios de la UEP:
• Para el a&ntilde;o 1999 se ha implementado el uso de vales de caja con numeraci&oacute;n preimpresa
y con la identificaci&oacute;n del proyecto.
• En ciertos casos en que las compras de determinados insumos de caja chica las realiza
alguna persona perteneciente a un servicio de cadeter&iacute;a, es probable que no recuerden
cual es la identificaci&oacute;n exacta del proyecto y reciban el comprobante sin el nombre. De
todas maneras se tendr&aacute; en cuenta la observaci&oacute;n realizada para tener los comprobantes
debidamente conformados.
• Se tendr&aacute; en cuenta la observaci&oacute;n poni&eacute;ndose mayor &eacute;nfasis en el control de los
comprobantes de las compras realizadas o servicios solicitados.
Recomendaci&oacute;n: Tener en cuenta la normativa del PNUD en la materia.
5- CAPACITACION
Observaciones: Del an&aacute;lisis realizado a antecedentes de contrataci&oacute;n de capacitaci&oacute;n,
surgi&oacute; lo siguiente:
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- No se tuvieron a la vista las invitaciones a cotizar con el detalle solicitado, ni la fecha de
recepci&oacute;n de las mismas por parte de los posibles oferentes.
- Se observ&oacute; que el cuadro comparativo de cotizaciones tiene fecha posterior a la factura
emitida por la firma ganadora.
- La no objeci&oacute;n emitida por el Banco Mundial para la contrataci&oacute;n de la firma ganadora
es anterior a la presentaci&oacute;n de los presupuestos de los otros oferentes.
Comentario de la UEP: Las solicitudes fueron hechas telef&oacute;nicamente ya que era
necesario ir evaluando sobre la marcha cu&aacute;les eran las posibilidades de acuerdo a las
necesidades del Proyecto de Reforma de Obras Sociales para realizar el evento. Se sab&iacute;a
aproximadamente la cantidad de personas que concurrir&iacute;an, pero no se estaba al tanto de
que tipo de sal&oacute;n ser&iacute;a necesario, que otras cosas ser&iacute;an necesarias, y en que cantidad,
para llevar a cabo el seminario; por lo tanto se iba consultando telef&oacute;nicamente a medida
que se comenzaba a tener una idea m&aacute;s general de c&oacute;mo encarar la organizaci&oacute;n del
evento. A medida que se conversaba con los diferentes proveedores se iban haciendo las
modificaciones necesarias hasta llegar a conformar lo que se necesitaba para hacer
efectivo el seminario. Una vez que se tuvo este trabajo finalizado se le pidi&oacute; a los
distintos proveedores que enviaran los presupuestos, aunque ya de acuerdo a lo que se
evaluaba sobre la marcha, se hab&iacute;a conversado telef&oacute;nicamente con la firma ganadora
para hacer el evento en su sal&oacute;n, puesto que en los borradores que se iban obteniendo
hab&iacute;a resultado el presupuesto m&aacute;s barato.
Por lo expuesto result&oacute; que los presupuestos de las firmas restantes fueron ingresando con
fecha posterior a la contrataci&oacute;n de la firma ganadora. Por la misma causa la fecha de no
objeci&oacute;n tambi&eacute;n es anterior a la recepci&oacute;n de los presupuestos de los dem&aacute;s oferentes.
BUENOS AIRES, 27 de abril de 1999.
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DECLARACI&Oacute;N DE PROCEDIMIENTOS DE AUDITOR&Iacute;A
DEL PROYECTO PNUD N&deg; ARG/96/005
“APOYO A LA RECONVERSI&Oacute;N DE LAS OBRAS SOCIALES”
(Ejercicio finalizado el 31/12/98)
El examen fue realizado de conformidad con las Normas de Auditor&iacute;a Externa emitidas por la
Auditor&iacute;a General de la Naci&oacute;n, las cuales son compatibles con las de aceptaci&oacute;n general en la
Rep&uacute;blica Argentina para la profesi&oacute;n contable, con las recomendadas por la Organizaci&oacute;n
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) y con las establecidas en el
apartado B del cap&iacute;tulo VI del “Manual de Gesti&oacute;n de Proyectos de Cooperaci&oacute;n T&eacute;cnica
Ejecutados por el Gobierno” del PNUD, incluyendo los siguientes procedimientos:
- Confrontaci&oacute;n de las cifras expuestas en los estados financieros al 31/12/98 con los registros
que les dan sustento;
- Tests o pruebas de transacciones;
- Pruebas dirigidas a verificar la condici&oacute;n de elegibilidad de los gastos analizados;
-
An&aacute;lisis y verificaci&oacute;n de la metodolog&iacute;a de contrataci&oacute;n de consultores;
-
Verificaci&oacute;n de la metodolog&iacute;a de adquisici&oacute;n, uso, control y disposici&oacute;n del equipo no
fungible;
-
Inspecci&oacute;n ocular del equipo no fungible;
- Verificaci&oacute;n de los procesos de desembolso de fondos;
- Verificaci&oacute;n del cumplimiento de las principales disposiciones estipuladas en el Documento
de Proyecto;
- An&aacute;lisis de la estructura del sistema de control interno implementada por el proyecto;
- An&aacute;lisis del movimiento de la cuenta bancaria;
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- Circularizaciones y reconciliaciones bancarias;
- Como as&iacute; tambi&eacute;n la aplicaci&oacute;n de otros procedimientos en la medida que se consideraron
necesarios en las circunstancias.
El alcance del examen comprendi&oacute; el 100 % del origen de los fondos durante 1998 y el 36,38 %
de las aplicaciones expuestas en el Estado de Origen y Aplicaci&oacute;n de Fondos del Proyecto por
el ejercicio finalizado el 31/12/98.
Debe destacarse que el examen practicado no ha tenido como objetivo principal la detecci&oacute;n de
hallazgos referidos a desfalcos u otras anomal&iacute;as similares.
Corresponde destacar que la Unidad Ejecutora del Proyecto no obstaculiz&oacute; nuestra gesti&oacute;n,
facilitando el acceso a la documentaci&oacute;n respaldatoria correspondiente.
BUENOS AIRES, 27 de abril de 1999.
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