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                                INFORME DE AUDITORIA
Al Se&ntilde;or Presidente del
ENTE NACIONAL REGULADOR DEL GAS
Ing H&eacute;ctor Formica
Suipacha 636
Capital Federal
En uso de las facultades conferidas por el art&iacute;culo n&deg; 118 de la Ley N&deg; 24.156 la
AUDITORIA GENERAL DE LA NACI&Oacute;N procedi&oacute; a efectuar un examen en el &aacute;mbito del
ENTE NACIONAL REGULADOR DEL GAS (ENARGAS), con el objeto que se detalla en el
apartado siguiente.
1.- OBJETO DE AUDITOR&Iacute;A
Verificar la calidad de la estructura de control interno del ENARGAS durante el a&ntilde;o
1998, para apreciar la legalidad, eficacia y eficiencia de su funcionamiento.
En ese contexto, las tareas de auditor&iacute;a estuvieron dirigidas a:
1.1) Analizar el circuito de egresos de fondos rotatorios, pagos con cheques y cajas chicas,
custodia de fondos, movimientos bancarios.
1.2) Examinar el proceso de compras y contrataciones; como as&iacute; tambi&eacute;n retenciones impositivas
sobre pagos a proveedores, si correspodieren.
1.3) Verificar el circuito de ingresos correspondiente a la tasa de fiscalizaci&oacute;n y control y multas.
1.4) Examinar el proceso de variaciones ocurridas en los bienes de uso
2.- ALCANCE DEL EXAMEN
1
El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditor&iacute;a externa de la
AUDITORIA GENERAL DE LA NACI&Oacute;N, aprobadas por la Resoluci&oacute;n N&ordm; 145/93, dictada en
virtud de las facultades conferidas por el art&iacute;culo n&deg; 119, inciso &quot;d” de la Ley N&deg; 24.156.
Para alcanzar los prop&oacute;sitos generales y espec&iacute;ficos antes enunciados, se han mantenido
entrevistas con los responsables de las siguientes &aacute;reas: Tesorer&iacute;a, Contabilidad, Auditor&iacute;a
Interna, Asuntos Jur&iacute;dicos, Secretar&iacute;a del Directorio, Administraci&oacute;n y Sistemas, as&iacute; como
Compras y Contrataciones.
El trabajo de campo fue llevado a cabo entre el 03/05/1999 y el 30/06/1999.
2.1) Para el logro del objetivo enunciado en el apartado 1.1, se han realizado los siguientes
procedimientos de auditor&iacute;a:
a) Se ha analizado la documentaci&oacute;n que se detalla en el Anexo I del presente informe;
b) Se ha seleccionado una muestra sobre las cuentas contables “Fondo Fijo
Administraci&oacute;n y Sistemas” y “Fondo Fijo Vi&aacute;ticos”, de los fondos rotatorios
asignados al Ente durante 1998. La muestra seleccionada distribuida a lo largo del
per&iacute;odo bajo an&aacute;lisis representa,
i) Fondo Fijo Administraci&oacute;n y Sistemas: 30,52% sobre el monto total de las
reposiciones y 26,47% sobre la cantidad de reposiciones de esa cuenta.
ii) Fondo Fijo Vi&aacute;ticos: 34,11% sobre el monto total de las reposiciones y 24,32%
sobre la cantidad de reposiciones de ese rubro.
Con relaci&oacute;n a dicha muestra se han practicado los procedimientos de auditor&iacute;a
detallados en el Anexo II con el objeto de validar que el Ente haya dado cumplimiento
a las normas legales, financieras y de control interno pertinentes;
c) Se han examinado los arqueos realizados los d&iacute;as quince de cada mes a las cajas chicas
correspondientes a las delegaciones de interior;
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d) Se ha verificado la existencia de las resoluciones de apertura de cada caja chica y
cuenta bancaria;
e) Se han analizado en el &aacute;mbito del sector Tesorer&iacute;a las normas de control interno
atinentes a los circuitos de egresos y a la custodia de fondos. A ese respecto, se ha
constatado:
Las tareas a cargo del personal;
La rotaci&oacute;n del personal en los per&iacute;odos de vacaciones;
Las registraciones contables de los fondos egresados;
El registro del sello “Pagado” en las facturas de los proveedores;
La emisi&oacute;n de las &oacute;rdenes de pago numeradas por el sistema; y
La emisi&oacute;n de los recibos prenumerados por imprenta y numerados por el sistema.
f) Se ha revisado la totalidad de las conciliaciones bancarias correspondientes al ejercicio
bajo examen;
g) Se han controlado las retenciones practicadas (Ganancias e IVA) sobre las operaciones
relacionadas con las altas de bienes de uso y las rendiciones de los fondos fijos
seleccionadas como muestra. Se verific&oacute; la correcci&oacute;n del c&aacute;lculo del importe de las
retenciones y el cumplimiento de las dem&aacute;s obligaciones surgidas de la normativa
vigente dictada por parte de la AFIP - DGI;
2.2) Respecto del objetivo detallado en el apartado 1.2, se han efectuado los siguientes
procedimientos:
a) Se ha examinado la siguiente documentaci&oacute;n:
I.
Actas de Directorio n&uacute;meros 162, 182, 152, 167, 161, 183 (a&ntilde;o 1998); 140 (a&ntilde;o
1997); 113, 97 y 114 (a&ntilde;o 1996) y 79 (a&ntilde;o 1995);
II.
Resoluci&oacute;n N&deg; 328, del 24 de Mayo de 1996 - Creaci&oacute;n Fondo Rotatorio -;
III.
Resoluci&oacute;n N&deg; 330, del 28 de Mayo de 1996 - Reglamento de Compras y
Contrataciones -; y
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IV.
Mayor General y Mayores Anal&iacute;ticos (Cuenta Corriente Proveedores, Cuenta
Recaudadora N&ordm; 2772 y Cuenta Pagadora N&ordm; 2184).
b)
Se ha evaluado el circuito que se corresponde con el proceso de compras y
contrataciones, para apreciar la eficiencia y eficacia de los controles internos
implementados por el Ente.
A tales fines, se ha seleccionado al azar una muestra que suma un valor monetario de $
1.035.183, - y representa un 25,46 % del gasto total correspondiente a las compras y
contrataciones realizadas durante el a&ntilde;o 1998.
A posteriori, se han aplicado los
procedimientos de detalle que se exponen en el Anexo III de este Informe a la muestra
seleccionada.
2.3)
Respecto de lo enunciado en el apartado “1.3”, se han llevado a cabo fundamentalmente
las tareas de auditor&iacute;a que m&aacute;s abajo se especifican:
a) Se han examinado las normas y procedimientos implementados por el Ente para reglar
el control interno relacionado con los siguientes ingresos:
I.
Tasa de Fiscalizaci&oacute;n y Control – Distribuidoras y Transportistas;
II.
Tasa de Fiscalizaci&oacute;n y Control – Subdistribuidoras;
III.
Multas.
Se ha evaluado el grado de cumplimiento de las normas y procedimientos relacionadas
con los ingresos enunciados en el ac&aacute;pite inmediato anterior.
Para ello se han efectuado
verificaciones contables, entrevistas, controles por oposici&oacute;n, c&aacute;lculos aritm&eacute;ticos y
circularizaciones. Para una informaci&oacute;n m&aacute;s detallada, v&eacute;ase el Anexo IV del presente Informe.
2.4) Respecto del objetivo detallado en el apartado 1.4, se han efectuado los siguientes
procedimientos:
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a) Se han realizado los controles que se enuncian a continuaci&oacute;n sobre la totalidad de los
bienes de uso existentes al cierre del ejercicio.
b) Se ha verificado la existencia de seguros contratados.
c) Se ha constatado en las p&oacute;lizas el monto asegurado, el tipo de riesgo cubierto, la
vigencia y los bienes asegurados.
d) Se ha realizado un control por oposici&oacute;n entre la informaci&oacute;n contable y el inventario
respectivo.
e) Asimismo, se ha seleccionado una muestra sobre los bienes de uso ubicados en la sede
del ENARGAS, sita en la calle Suipacha 636, Capital Federal llev&aacute;ndose a cabo una
inspecci&oacute;n ocular para verificar la existencia y ubicaci&oacute;n de los bienes seleccionados.
f) Se ha analizado la siguiente documentaci&oacute;n, referente al rubro en an&aacute;lisis:
I.
El Inventario de Bienes de Uso al 31/12/1998;
II.
Las p&oacute;lizas de seguros contratadas y vigentes durante el ejercicio 1998; y
III.
Mayores anal&iacute;ticos de ventas de bienes de uso
IV.
Respaldo de todas las bajas del ejercicio.
En la p&aacute;gina siguiente se detalla la muestra de bienes de uso:
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Cuadro N&deg; 1
Bienes de Uso Sede Central al 31-12-98
Conceptos
1- Equipos de
Comunicaci&oacute;n
2- Equipos de
Computaci&oacute;n
3- Muebles y
M&aacute;quinas de
Oficina
4- Equipo
Educacional y
Capacitaci&oacute;n
5- Equipos
Varios
6- Biblioteca
7- Sala de
Audiencia
8- Medios de
Transporte
Totales
Universo
Muestra
Muestra/Universo
$
UF (*)
$
UF
(1)
(2)
(3)
(4)
%
%
(4)=(3)/(1) (5)=(4)/(
2)
289.140,64
458
4.569,39
19
1,58%
4,15%
1.874.772,23
1.324
40.120,68
26
2,14%
1,96%
1.644.227,09
4.958
44.186,97
109
2,69%
2,20%
171.093,13
131
38.300,47
7
22,39%
5,34%
293.611,98
145 165.946,32
4
56,52%
2,76%
31,15%
17,11%
10,00%
23,08%
15.512,60
94.984,10
50
13
4.831,50
16.250,96
5
3
40.649,00
2
40.649,00
2
4.423.990,77 7.081,00 354.855,29 175,00
100,00% 100,00%
8,02%
2,47%
(*) UF= Unidades F&iacute;sicas
Se ha seleccionado una muestra sobre las altas acaecidas en el rubro bienes de
uso, que arroj&oacute; los siguientes guarismos:
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CUADRO N&deg; 2
Altas de Bienes de Uso
Ejercicio 1998
CONCEPTOS
1- Equipos Comunicaci&oacute;n
2- Equipos de Computaci&oacute;n
3- Muebles y M&aacute;quinas de Oficina
4- Equipo Educacional y Recreativo
775- Equipos Varios.
6- Biblioteca
7- Inmuebles
TOTALES
IMPORTES ALTAS BIENES DE USO
Universo
Muestra
$
$
%
19.645,18
788.911,12
388.915,00
36.830,00
176.409,00
2.751,60
853.332,00
9.418,40
532.462,44
233.164,21
34.784,52
159.751,12
1.935,00
611.132,01
47,94%
67,49%
59,95%
94,45%
90,56%
70,32%
71,62%
2.266.793,90
1.582.647,70
69,82%
Con respecto a las altas seleccionadas, se ha verificado el estricto cumplimiento de las
normas y procedimientos de car&aacute;cter legal y financiero que deben regir el proceso de
compras de bienes de uso en el Ente auditado.
3.- ACLARACIONES PREVIAS
3.1 A partir del 24 de junio de 1996 comenz&oacute; a regir la Resoluci&oacute;n ENARGAS N&ordm; 328, la cual
establece la creaci&oacute;n de un Fondo Rotatorio por un monto de $ 296.000, -, el cual se debe
asignar de la siguiente forma:
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Cuadro N&deg; 3
Fondo Rotatorio
Conceptos
Importes
$
1- Delegaci&oacute;n Sur:
2- Delegaci&oacute;n Centro
3- Delegaci&oacute;n Litoral
4- Delegaci&oacute;n Cuyo
5- Delegaci&oacute;n Noroeste
6- Agencia Trelew
7- Agencia T.del Fuego
8- Caja Chica
Administraci&oacute;n y
Sistemas
%
5.000,00
5.000,00
5.000,00
5.000,00
5.000,00
2.000,00
2.000,00
10.000,00
1,69%
1,69%
1,69%
1,69%
1,69%
0,68%
0,68%
3,38%
9- Caja Chica Vi&aacute;ticos
10-Administraci&oacute;n Central
10.000,00
247.000,00
3,38%
83,45%
TOTALES:
296.000,00
100,00%
La cantidad m&aacute;xima autorizada para cada pago individual con cargo al Fondo Rotatorio
ser&aacute; de $ 20.000, con la excepci&oacute;n del pago de servicios b&aacute;sicos. Los gastos que
excedan dicho l&iacute;mite superior se pagar&aacute;n con cargo a la Tesorer&iacute;a General de la Naci&oacute;n.
La cantidad m&aacute;xima
autorizada para cada pago individual con cargo a los fondos
Rotatorios Internos de Delegaciones Regionales y Agencias ser&aacute; el monto asignado a
dicho fondo. La cantidad m&aacute;xima autorizada para cada pago individual con cargo a las
Cajas Chicas es de $ 500,00.
3.2 El ENARGAS pose&iacute;a las siguientes cuentas corrientes bancarias al 31/12/98:
Cuenta N&deg; 2184/93. Su movimiento se refer&iacute;a principalmente a las operaciones relacionadas
con:
a) La “Recaudaci&oacute;n por Multas”; y
b) El “Fondo Rotatorio”.
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Cuenta N&deg; 2772/20.
Su movimiento se derivaba fundamentalmente de las operaciones
correlacionadas a:
a) La “Tasa de Fiscalizaci&oacute;n y Control” correspondiente a Distribuidoras, Transportistas
y Subdistribuidoras; y
b) La “Venta de Obleas y Normas”.
Cuenta N&deg; 2930/92 - Fondos de Terceros;
Cuenta N&deg; 19356/03 - Banco Naci&oacute;n - Delegaci&oacute;n Centro C&oacute;rdoba;
Cuenta N&deg; 20340/02 - Banco Naci&oacute;n - Delegaci&oacute;n Mendoza;
Cuenta N&deg; 20472/08 - Banco Naci&oacute;n - Delegaci&oacute;n Noroeste Salta;
Cuenta N&deg; 10128/03 - Banco Naci&oacute;n - Delegaci&oacute;n Litoral Rosario; .
Cuenta N&deg; 20246/05 - Banco Naci&oacute;n - Delegaci&oacute;n Sur Neuqu&eacute;n;
3.3 El Reglamento de Compras y Contrataciones del ENARGAS ha sido aprobado por la
Resoluci&oacute;n N&deg; 330/96. La precitada norma establece lo siguiente:
a) Seguimiento y Cumplimiento de Compras y Contrataciones (Cap&iacute;tulo XII)
El control del cumplimiento de las cl&aacute;usulas contractuales por parte de la gerencia
solicitante;
El control de la recepci&oacute;n de las mercanc&iacute;as o servicios adquiridos por parte del gerente
usuario y/o representante del Ente, designado por el Directorio, ante el adjudicatario; y
los controles necesarios que debe aplicar la Gerencia de Administraci&oacute;n y Sistemas antes
de proceder a la cancelaci&oacute;n de la facturaci&oacute;n recibida.
b) Ampliaci&oacute;n y/o Renegociaci&oacute;n de &Oacute;rdenes de Compra o Contratos (Cap&iacute;tulo XIV). La
documentaci&oacute;n antes mencionada debe poseer las siguientes caracter&iacute;sticas:
Estar debidamente justificadas, en atenci&oacute;n a las necesidades del servicio, por el Gerente
Usuario y/o representante del Ente designado por el Directorio ante el adjudicatario;
Estar intervenida previamente por la Gerencia de Administraci&oacute;n y Sistemas, a efectos de
certificar la existencia de cr&eacute;dito presupuestario, y de la Gerencia de Asuntos Legales; y
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Estar aprobada a priori por el Directorio del ENARGAS.
c) Matriz de Procedimientos y Niveles de Autorizaci&oacute;n y Aprobaci&oacute;n Aplicables.
Se
establece un cuadro en el que se detalla para distintos rangos de valores monetarios los
tipos de contrataci&oacute;n permitidos y las autoridades responsables que tienen poder para
autorizar y aprobar cada proceso. Para un mayor detalle, v&eacute;ase el Anexo V.
4.- COMENTARIOS Y OBSERVACIONES
4.1) Con relaci&oacute;n al objetivo descripto en el apartado 1.1, a continuaci&oacute;n se formulan los
siguientes comentarios y observaciones:
a)
Las cajas chicas de las agencias Santa Rosa, Concordia y Mar del Plata estuvieron
operando sin una autorizaci&oacute;n administrativa previa de las autoridades pertinentes,
durante los siguientes per&iacute;odos, seg&uacute;n el siguiente cuadro:
Cuadro N&deg; 4
Apertura de Cajas Chicas
Cajas Chicas
Fecha Inicio Fecha de
Operaciones Autorizaci&oacute;n
1- Agencia Santa Rosa
25/03/1998
2- Agencia Concordia
05/06/1998
3- Agencia Mar del Plata
20/10/1998
Norma de Respaldo
10/06/1999 Resoluci&oacute;n ENARGAS N&deg;
1100
10/06/1999 Resoluci&oacute;n ENARGAS N&deg;
1101
10/06/1999 Resoluci&oacute;n ENARGAS N&deg;
1102
b) De la documentaci&oacute;n relevada surge que en el sello &quot;Pagado&quot;, que se asienta en las
facturas emitidas por el proveedor, consta solo el a&ntilde;o, y no la fecha completa.
Adem&aacute;s, cuando se efect&uacute;an pagos parciales o en cuotas el sello “Pagado” se asienta
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en el primer pago, lo que induce a error, ya que la factura no est&aacute; cancelada en ese
momento, sino que cuando se produce el &uacute;ltimo pago.
c) El Ente emiti&oacute; la Orden de Compra N&deg; 1028/97 del 26-12-97 por un importe de $
133.947 - a nombre de “Tecno Estudios y Proyectos”, empresa distinta a la cual se le
emitieron las &Oacute;rdenes de Pagos n&uacute;meros 8288/98 y 8557/98 y que fue la que realmente
le proporcion&oacute; el bien adquirido. (Licenergy Inc.), con N&deg; de Factura 98.073.011,
emitida en el exterior.
4.2) Con respecto al objetivo descripto en el apartado “1.2.”, se formulan los siguientes
comentarios y observaciones:
a) Las pr&oacute;rrogas sucesivas relacionadas con los procesos de contrataci&oacute;n de servicios m&aacute;s
abajo detallados, en el Cuadro N&deg; 5, fueron realizadas incumpliendo los niveles de
aprobaci&oacute;n y autorizaci&oacute;n claramente establecidos por el Ente en su Manual de
Compras y Contrataciones (Resoluci&oacute;n ENARGAS N&deg; 330, del 28/05/96), ver Anexo
V del presente informe. En aquellos casos se ha verificado que la Gerencia de Asuntos
Legales no ha intervenido, seg&uacute;n lo estipulado en el Cap. XIV, Anexo 1 del
Reglamento de Compras y Contrataciones, Res. 330/96 del Enargas, y que no ha
habido una aprobaci&oacute;n previa del Directorio del Ente.
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Cuadro N&deg; 5
Procesos de Compras y Contrataciones
N&uacute;mero de
Expediente
Concepto
Proveedor
Abonado en 1998
1154
Alquiler Auto s/ Chofer
Serra Lima Rent a Car
$
201.880,00
1334
Mantenimiento Aire
Acondicionado y
Calefacci&oacute;n
Airtem S.R.L.
$
59.532,00
1335
Limpieza Edificio
Central
Ricky S.A.
$
69.031,71
1336
Vigilancia Edificio
Central
Stentor Seguridad SA
$
132.206,40
3203
Seguro
Responsabilidad Civil
Profesional
Federaci&oacute;n Patronal
$
100.508,33
$
563.158,44
TOTAL
5.- RECOMENDACIONES
5.1) Con relaci&oacute;n al objetivo “1.1.”, se recomienda que:
a) Las cajas chicas deben siempre iniciar sus operaciones a posteriori de una autorizaci&oacute;n
expresa de las autoridades pertinentes, para minimizar la ocurrencia de potenciales
irregularidades (observaci&oacute;n. 4.1.a);
b) El &aacute;rea de Tesorer&iacute;a debe asentar el sello de “Pagado Totalmente” o “Pagado
Parcialmente” en la factura del proveedor con la inscripci&oacute;n de la fecha completa en la
cual se egresaron los fondos de la operaci&oacute;n. Adem&aacute;s, cuando existan pagos parciales
se debe dejar constancia en la factura pertinente de aquellos que se hayan efectuado y
los pendientes de pagar (observaci&oacute;n. 4.1.b);
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c) La Gerencia de Administraci&oacute;n, debe siempre anular la orden de compra que se haya
emitido cada vez que se anule a posteriori la operaci&oacute;n con el proveedor previsto en
aquella (observaci&oacute;n. 4.1.c);
5.2) Con relaci&oacute;n al objetivo “1.2.”, a continuaci&oacute;n se sugiere que:
a) El Ente adopte medidas de control interno complementarias para asegurar que las &aacute;reas
ejecutoras que intervienen en el proceso de compras y contrataciones cumplan
cabalmente con lo que dispone el Manual que rige ese proceso (observaci&oacute;n. 4.2);
6.- CONCLUSI&Oacute;N
De las tareas realizadas en el &aacute;mbito del ENARGAS con el objeto de examinar la fortaleza de la
estructura de control interno y su funcionamiento durante 1998, seg&uacute;n el detalle efectuado en el
cap&iacute;tulo de Alcance del presente Informe, se han obtenido evidencias que permitieron detectar
las siguientes debilidades en el sistema: (a) falta de autorizaci&oacute;n administrativa en las aperturas
de algunas cajas chicas; (b) indebido procedimiento en la cancelaci&oacute;n de facturas abonadas
parcialmente; y (c) cumplimiento parcial de los procedimientos que norman el proceso de
compras y contrataciones;
7.- LUGAR Y FECHA DE EMISI&Oacute;N DEL INFORME
Buenos Aires,
8.- FIRMA
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ANEXO I
Fondo Rotatorio
Documentaci&oacute;n Examinada
1) Las Actas de Directorio del a&ntilde;o 1998 (147 al 186);
2) El Listado tem&aacute;tico de resoluciones del Directorio;
3) Las Resoluciones del a&ntilde;o 1998;
4) La Resoluci&oacute;n N&deg; 328, Anexos I y II, del 24 de mayo de 1996 - Reglamento de Vi&aacute;ticos;
5) La Resoluci&oacute;n N&deg; 330, del 28 de mayo de 1996 - Reglamento de Compras y Contrataciones;
6) La Nota ENARGAS N&ordm; 1463 - Autorizaci&oacute;n Apertura Cuentas Corrientes Delegaci&oacute;n
Rosario;
7) La Nota ENARGAS N&ordm; 1464 - Autorizaci&oacute;n Apertura Cuenta Corriente Delegaci&oacute;n
C&oacute;rdoba;
8) La Nota ENARGAS N&ordm; 1465 - Autorizaci&oacute;n Apertura Cuenta Corriente Delegaci&oacute;n Salta;
9) La Nota ENARGAS N&ordm; 1466 - Autorizaci&oacute;n Apertura Cuenta Corriente Delegaci&oacute;n
Mendoza;
10) La Nota ENARGAS N&ordm; 1467 - Autorizaci&oacute;n Apertura Cuenta Corriente Delegaci&oacute;n
Neuqu&eacute;n;
11) Los informes de la Unidad de Auditoria Interna;
12) Los Manuales de Procedimientos Administrativos relacionados con el ciclo de
presupuestaci&oacute;n, ciclo de ingresos, ciclo de egresos;
13) El Balance de Sumas y Saldos al 31/12/1998;
14) El Plan de Cuentas;
15) Los Estados Contables al 31/12/1998;
16) El Mayor General y los Mayores Anal&iacute;ticos al 31/12/1998;
14
ANEXO II
Procedimientos de Auditor&iacute;a
Fondos Fijos
1) Control cruzado de las sumas consignadas en las registraciones contables y aquellas que se
correspond&iacute;an con las reposiciones de los fondos efectuadas.
Control aritm&eacute;tico de las
sumas rendidas;
2) Verificaci&oacute;n de la existencia de los comprobantes respaldatorios que avalaron las
erogaciones que componen la muestra seleccionada y de la coincidencia entre el monto de
cada comprobante con el imputado y contabilizado;
3) Verificaci&oacute;n del concepto por el cual se realiz&oacute; el gasto. Control de que las facturas se
encuentren a nombre del ENARGAS y cumplan con lo dispuesto por las resoluciones AFIP DGI n&uacute;meros 3419 y 100;
4) Comprobaci&oacute;n de la existencia del sello “Pagado” en las facturas seleccionadas;
5) Control de que las facturas se correspondan con el per&iacute;odo del fondo rotatorio rendido, de
acuerdo a los procedimientos previstos en el anexo I de la Resoluci&oacute;n N&deg; 328, del
24/05/1996;
6) Verificaci&oacute;n de las imputaciones contables de los comprobantes;
7) Comprobaci&oacute;n de que existan las firmas autorizadas para realizar el gasto (firma del Gerente
de Administraci&oacute;n y Sistemas y la Encargada de Tesorer&iacute;a en la orden de pago
correspondiente a la reposici&oacute;n del fondo rotatorio);
8) Control del cumplimiento del procedimiento 1&deg; del “Manual de Procedimiento - Ciclo de
Egresos - Reposici&oacute;n de Fondo Fijo”;
9) Comprobaci&oacute;n del c&aacute;lculo de las retenciones de Ganancias e IVA. En los casos donde no se
retuvo IVA, se comprob&oacute; los antecedentes de la exenci&oacute;n; y
10) Verificaci&oacute;n
en
el
extracto
bancario
15
del
egreso
del
cheque
correspondiente.
ANEXO III
Procedimientos de Auditor&iacute;a
Proceso de Compras y Contrataciones
1) Verificaci&oacute;n del cumplimiento de los niveles de autorizaci&oacute;n y aprobaci&oacute;n establecidos por
el Reglamento Interno de Compras y Contrataciones (Resoluci&oacute;n N&ordm; 330, del 28 de Mayo de
1996);
2) Revisi&oacute;n de las &oacute;rdenes de pedido de suministros, la solicitud de cotizaciones, los
antecedentes del proveedor, la evaluaci&oacute;n del cuadro comparativo de ofertas recibidas, los
considerandos de las decisiones adoptadas, las firmas y prenumeraci&oacute;n de las &oacute;rdenes de
compra y la imputaci&oacute;n presupuestaria pertinente;
3) Comprobaci&oacute;n de la conformidad de la recepci&oacute;n del bien o prestaci&oacute;n del servicio por el
sector solicitante, la intervenci&oacute;n de la factura por los sectores de Presupuesto y Contadur&iacute;a,
la coincidencia de las facturas del proveedor con las &oacute;rdenes de compra (c&aacute;lculos, precio
unitario, discriminaci&oacute;n del IVA si correspondiera, indicaci&oacute;n del CUIT, condiciones de
pago, etc.);
4) Verificaci&oacute;n de la adecuada confecci&oacute;n de las &oacute;rdenes de pago. Para ello se ha realizado la
revisi&oacute;n de los c&aacute;lculos practicados, la correcta intervenci&oacute;n de los funcionarios con
facultades para el control y la aprobaci&oacute;n del pago, el cumplimiento de la Resoluci&oacute;n N&deg; 328
para las erogaciones efectuadas por intermedio del fondo rotatorio y la coincidente
generaci&oacute;n de las &oacute;rdenes bancarias, cuando los pagos se efectuaron a trav&eacute;s de la Cuenta
&Uacute;nica del Tesoro; y
5) Comprobaci&oacute;n del registro de la factura del proveedor y la orden de pago en la cuenta
corriente abierta a su nombre, del pago en el Mayor Anal&iacute;tico de la cuenta pagadora N&deg;
2184/93, para los pagos realizados con cheque, y del pago en el Mayor Anal&iacute;tico de la cuenta
recaudadora N&deg; 2772/93, para los pagos efectuados por transferencia bancaria.
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ANEXO IV
Ciclo de Ingresos
Documentaci&oacute;n Examinada
1) Las Resoluciones ENARGAS n&uacute;meros 528/97, 552/98, 592/98, 679/98 y 788/98;
2) El Manual de Procedimiento Administrativo - Multas Impuestas por el ENARGAS, emitido
por el Area Contable en enero de 1998;
3) El Marco Regulatorio de la Industria del Gas;
4) Las Resoluciones ENARGAS relacionadas con la aplicaci&oacute;n de multas durante el a&ntilde;o 1998;
5) El Balance de Saldos al 31/12/1998;
6) El Balance General y Estados de Resultados al 31/12/1998;
7) El Plan de Cuentas actualizado;
8) Los Mayores Generales: Deudores por Tasa de Fiscalizaci&oacute;n y Venta de Bienes, Tasa de
Fiscalizaci&oacute;n y Control Distribuidoras, Tasa de Fiscalizaci&oacute;n y Control Subdistribuidoras,
Anticipo Tasa Distribuidoras, Anticipo Tasa Subdistribuidoras, Inter&eacute;s por pago fuera de
t&eacute;rmino, Deudores por Multas, Previsi&oacute;n Multas Impuestas, Multas Firmes a Facturar, TGN
Multas a Depositar;
9) Los Mayores Anal&iacute;ticos: Hist&oacute;rico de Operaciones de Distribuidoras y Subdistribuidoras,
Deudores por Tasa de Fiscalizaci&oacute;n, Valores a Depositar Cheques, Valores a Depositar
Efectivo, BNA CUT Recaudadora, BNA CUT Pagadora, Otras Cuentas a Pagar;
10) Los Subdiarios de Ventas y Cobranzas;
11) El Memorando de la Gerencia de Desempe&ntilde;o y Econom&iacute;a N&ordm; 77/98. Informaci&oacute;n sobre
Ingresos Brutos, Compra de Gas y Compra de Capacidad de Transporte de las Licenciatarias
y Subdistribuidoras;
12) El Informe de la UAI N&ordm; 73/98 - Relevamiento del Sistema de Mesa de Entradas y Salidas;
13) La Notas de Cargo por Tasa de Fiscalizaci&oacute;n y Control y por Multas;
14) La Planilla de Registro Auxiliar de Multas Impuestas por el ENARGAS;
15) El Cuadro de Sanciones impuestas por el ENARGAS durante el ejercicio 1998;
16) Los Expedientes de Multas; y
17) El Informe de la Gerencia de Asuntos Legales sobre el Estado de las Multas al 31/12/1998.
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ANEXO V
Compras y Contrataciones
Matriz de Procedimientos Aplicables y Niveles de Autorizaci&oacute;n y Aprobaci&oacute;n
Monto de la
Compra
Hasta $ 500
M&aacute;s de $500 y hasta
$ 5000 (1)
M&aacute;s de $ 5000 y
hasta $ 20.000.(Excepto Serv.
B&aacute;sicos) (2)
M&aacute;s de $ 20.000 y
hasta $ 30.000
M&aacute;s de $ 30.000 y
hasta $ 100.000
M&aacute;s de $ 100.000 y
hasta $ 500.000
Procedimiento aplicable
Fondo Rotatorio
Caja chica
Contrataci&oacute;n
Directa
Concurso de
Precios
Licitaci&oacute;n y/o
Concurso Privado
NIVELES
Licitaci&oacute;n y/o
Concurso P&uacute;blico
(x)
Autorizaci&oacute;n
Gerente Usuario
Aprobaci&oacute;n
Gerente Usuario
Gerente Usuario y Gerente Usuario y
Gerente GAyS
Gerente GAyS
(x)
Director de
Contacto de
Gerencias
solicitante y GAyS
(x)
(x)
(x)
(x)
(x)
M&aacute;s de $ 500.000
Director de
Contacto de
Gerencias
solicitante y GAyS
Directorio
Directorio
Directorio
Directorio
Directorio
Directorio
Directorio
Directorio
Las situaciones que impliquen excepciones a esta matriz de procedimientos ser&aacute;n aprobadoas por el Directorio, mediante el Acta respectiva.
(1) En aquellos casos en los cuales se superpongan las funciones de Gerente Usuario y de Administraci&oacute;n y Sistemas, la s autorizaciones y aprobaciones deber&aacute;n ser
efectuadas por el citado Gerente Usuario y el Director de Contacto de esa &Aacute;rea
(2) En los supuestos en los que coincidan en el mismo Director de contacto las funciones de autorizaci&oacute;n y aprobaci&oacute;n por la Gerecncia usuaria y GAyS, estas deber&aacute;n
ser efectuadas por el Directorio
Fuente: Reglamento de Compras y Contrataciones, Anexo II, aprobado por Res. Enargas 330/96
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