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RESUMEN EJECUTIVO
El presente proyecto est&aacute; conformado por 5 cap&iacute;tulos que han sido
distribuidos de la siguiente manera:
El primer capitulo trata acerca de las generalidades de los Residuos
S&oacute;lidos Urbanos, su clasificaci&oacute;n y su incidencia en la salud de la
poblaci&oacute;n, la ecolog&iacute;a y el medio ambiente; as&iacute; mismo se describe
brevemente los diferentes m&eacute;todos de tratamiento para los residuos
s&oacute;lidos, las estimaciones de generaci&oacute;n de los mismos y se realiza
un an&aacute;lisis de la legislaci&oacute;n ambiental relacionada al manejo de
residuos s&oacute;lidos urbanos, tanto a nivel nacional como a nivel local.
El segundo capitulo se centra en la investigaci&oacute;n y an&aacute;lisis del
mercado de recolecci&oacute;n de papel y cart&oacute;n en la Ciudad de Quito,
mediante el cual se determin&oacute; que los vol&uacute;menes de recuperaci&oacute;n de
estos dos materiales permite la posibilidad de la implementaci&oacute;n de
un microempresa recolectora, en vista de que existe oportunidad
para el negocio de acuerdo a los estudios de oferta y demanda de
estos dos materiales.
En el tercer capitulo se define el Modelo de Microempresa de
Recolecci&oacute;n
ha
ser
implementada,
su
misi&oacute;n
y
visi&oacute;n,
sus
caracter&iacute;sticas, distribuci&oacute;n y detalle de sus principales componentes
funcionales,
a
fin
de
determinar
los
recursos
financieros
que
respaldar&iacute;an toda la inversi&oacute;n requerida para la misma.
El cuarto capitulo se centra b&aacute;sicamente en la evaluaci&oacute;n financiera
del proyecto, se identific&oacute; y orden&oacute; todos los aspectos contables y
financieros tales como inversi&oacute;n, costos y gastos, estados e indices y
los posibles beneficios colaterales resultantes del desarrollo del
proyecto;
bajo
este
esquema
se
llego
a
determinar
que
la
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implementaci&oacute;n de la microempresa recolectora de papel y cart&oacute;n es
financieramente viable debido a que los resultados arrojados de los
diferentes an&aacute;lisis son favorables, se obtuvo un Valor Actual Neto
(VAN) de 8.135,49 USD; el mismo que fue calculado con una tasa de
mercado del 10%; es importante recalcar que pese al valor positivo
del
VAN
obtenido
para
nuestro
proyecto
no
se
garantiza
la
factibilidad del mismo, motivo por el cual se realizaron an&aacute;lisis de
otros indicadores financieros como la TIR, Periodo de Recuperaci&oacute;n
de la Inversi&oacute;n, Margen de Utilidad, entre otros, los mismos que
adem&aacute;s de garantizarnos la certeza de los resultados obtenidos nos
permiti&oacute;
establecer
la
factibilidad
de
implementar
una
nueva
microempresa recolectora de papel y cart&oacute;n.
Finalmente el capitulo quinto contiene todas las conclusiones y
recomendaciones que de alguna y otra manera permiten demostrar
las hip&oacute;tesis inicialmente planteadas y permite que con toda la
investigaci&oacute;n realizada la presente tesis sea un aporte para todas la
personas que est&eacute;n interesadas en este tipo de negocios y deseen
crear nuevas microempresas y de esta manera contribuir con la
econom&iacute;a de nuestro pa&iacute;s.
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INTRODUCCI&Oacute;N
El presente trabajo de investigaci&oacute;n trata temas relacionados con la
problem&aacute;tica de los residuos s&oacute;lidos urbanos, su incidencia en la
salud p&uacute;blica, ecolog&iacute;a y medio ambiente; e incluso analiza el
entorno de la legislaci&oacute;n ambiental en el que se enmarca la misma;
pero
principalmente
se
enfoca
en
la
tem&aacute;tica
del
reciclaje
y
recolecci&oacute;n de materiales elaborados a base de celulosa, como lo es
el papel y el cart&oacute;n.
Esto con el fin de llegar a conocer cual es la situaci&oacute;n actual de los
sistemas de gesti&oacute;n de los residuos s&oacute;lidos urbanos en la ciudad de
Quito por parte de las autoridades municipales y la gesti&oacute;n del
reciclaje y recuperaci&oacute;n de materiales desarrollada por empresas
privadas dedicadas a esta actividad.
As&iacute; mismo, la investigaci&oacute;n se la realiza con el prop&oacute;sito de conocer
cuales son los vol&uacute;menes de producci&oacute;n y porcentajes de recolecci&oacute;n
de estos dos materiales reutilizables, y al mismo tiempo mediante un
an&aacute;lisis
de
mercado
conocer
cual
es
la
oportunidad
de
comercializaci&oacute;n del papel y cart&oacute;n en la ciudad de Quito; adem&aacute;s de
realizar un estudio de factibilidad socio econ&oacute;mica, financiera y
ambiental que determinar&aacute;, y bajo qu&eacute; par&aacute;metros, la viabilidad de la
implementaci&oacute;n de una nueva microempresa recolectora de papel y
cart&oacute;n en la ciudad de Quito.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Las condiciones socio-econ&oacute;micas de la poblaci&oacute;n en la ciudad de
Quito
son
cada
vez
m&aacute;s
dif&iacute;ciles
y
complejas,
originadas
principalmente por la escasa atenci&oacute;n y apoyo a sus necesidades
b&aacute;sicas por parte de los entes gubernamentales, y en buena medida,
por la politizaci&oacute;n de las autoridades seccionales que al ver los
graves problemas de los que adolece la poblaci&oacute;n de Quito, como el
caso del deterioro acelerado del medio ambiente y de la insalubridad,
entre otros, no dan una respuesta oportuna y efectiva para su
soluci&oacute;n.
Uno de los graves problemas constituye la acumulaci&oacute;n diaria de
basura o desechos s&oacute;lidos urbanos, cuyos vol&uacute;menes y riesgos que
presentan son cada vez m&aacute;s alarmantes y que al igual que su
recolecci&oacute;n
y
procesamiento,
hasta
el
momento
siguen
siendo
incipientes debido a las siguientes causas:
ƒ
Escasa gesti&oacute;n y decisi&oacute;n pol&iacute;tica del Municipio para autorizar
y regularizar el procesamiento de los residuos s&oacute;lidos urbanos,
en particular de papel y cart&oacute;n, que afectan al medio ambiente
y a la salud p&uacute;blica.
ƒ
Insuficiencia de recursos y la irracionalidad en el uso y destino
de estos pocos recursos, para cubrir las necesidades que
demandan
las
actividades
de
recolecci&oacute;n
de
basura
y
saneamiento ambiental.
ƒ
Desconocimiento por parte de la ciudadan&iacute;a sobre la adecuada
recolecci&oacute;n y entrega de basura, debido a la escasa promoci&oacute;n
y concienciaci&oacute;n sobre este tema por parte de las autoridades.
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ƒ
Deficiente informaci&oacute;n estad&iacute;stica sobre vol&uacute;menes y tipos de
desechos s&oacute;lidos generados por la poblaci&oacute;n.
ƒ
Falta de incentivo a la poblaci&oacute;n para crear Microempresas
familiares dedicadas a la recolecci&oacute;n de papel y cart&oacute;n, las
cuales abastezcan de estos materiales reutilizables a industrias
que los ocupan como materia prima.
En base a lo descrito anteriormente, es importante especificar cual
es la situaci&oacute;n actual acerca de la generaci&oacute;n de residuos s&oacute;lidos
urbanos en la cuidad de Quito.
Seg&uacute;n informaci&oacute;n proporcionada por la Empresa Metropolitana de
Aseo (EMASEO) se tiene que la producci&oacute;n per capita (PPC) de
residuos s&oacute;lidos urbanos es de 0,801 kg./hab./d&iacute;a con una poblaci&oacute;n
aproximada de 1.999,256 habitantes, lo cual genera un total de
1.602,00 toneladas de basura por d&iacute;a.
Seg&uacute;n esta informaci&oacute;n, existe una clasificaci&oacute;n de subproductos de
la basura, determinados en volumen y peso, en todos los sectores de
la poblaci&oacute;n cuyos resultados indican que la cantidad de materia
org&aacute;nica es de 60,50% 1; la cantidad promedio de papel en la basura
es del 7,00%; de cart&oacute;n el 2,80%; de metales 2,50%; de pl&aacute;stico
7,90%; de vidrio 2,30%; de telas y cueros 2,20%; y, otros 7,10%
(desechos industriales, desechos peligrosos hospitalarios, desechos
de barrido); como podemos observar el 22,50% del total de la basura
que se genera la constituyen materiales que se pueden recuperar y
que tienen demanda para ser utilizados como materia prima en
nuevos procesos industriales.
Dentro de este contexto local, existen empresas particulares que
realizan las tareas de reciclaje y recolecci&oacute;n de materiales, en
1
Datos obtenidos de la Empresa Metropolitana de Aseo, EMASEO. Gerencia T&eacute;cnica de Operaciones. 2006.
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especial de papel y cart&oacute;n, pero que sin embargo no logran recuperar
la mayor parte de estos componentes de los residuos, cuyas
caracter&iacute;sticas permitir&iacute;an su reutilizaci&oacute;n y que son desperdiciados
al ser mezclados y encaminados a su destino final.
Es evidente que la problem&aacute;tica de generaci&oacute;n de residuos en la
ciudad y el hecho de no contar con procesos de recuperaci&oacute;n de
materiales contenidos en los residuos s&oacute;lidos por medio de sistemas
integrales de gesti&oacute;n de residuos s&oacute;lidos propicia, en primer lugar, a
que empresas que ocupan materias primas sigan explotando recursos
naturales para su obtenci&oacute;n y, en segundo lugar a una acumulaci&oacute;n
de residuos s&oacute;lidos y la consiguiente saturaci&oacute;n de los sitios
destinados
a
rellenos
sanitarios;
es
por
estas
razones,
muy
importante plantear nuevos m&eacute;todos de recuperaci&oacute;n y recolecci&oacute;n
de
residuos
y
de
esta
manera
mejorar
las
condiciones
de
recirculaci&oacute;n de materia prima con el fin de mantener condiciones
ambientales adecuadas.
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OBJETIVOS
Objetivo General
Elaborar un estudio socioecon&oacute;mico, financiero y ambiental para la
implementaci&oacute;n de una microempresa recolectora de papel y cart&oacute;n
en la Ciudad de Quito, bajo condiciones actuales de mercado con el
fin de proyectar una futura oferta y demanda de estos materiales.
Objetivos Espec&iacute;ficos
ƒ
Analizar el flujo actual de residuos s&oacute;lidos urbanos en la
Ciudad de Quito, especialmente el flujo de papel y cart&oacute;n en
los &uacute;ltimos a&ntilde;os.
ƒ
Analizar la situaci&oacute;n actual del sistema de reciclaje en Quito,
con el fin de determinar la posibilidad de desarrollo de una
nueva microempresa recolectora.
ƒ
Analizar
las
proyecciones
de
poblaci&oacute;n
y
generaci&oacute;n
de
residuos s&oacute;lidos urbanos con el fin de establecer una futura
oferta y demanda de papel y cart&oacute;n en la Ciudad de Quito en
base a muestras estad&iacute;sticamente seleccionadas.
ƒ
Establecer
el
implantada,
modelo
de
microempresa
considerando
administrativos
y
financieros
los
recolectora
aspectos
necesarios
para
a
ser
t&eacute;cnicos,
el
&oacute;ptimo
funcionamiento del proyecto.
ƒ
Establecer
las
posibilidades
de
desarrollo de este tipo de proyectos.
financiamiento
para
el
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HIP&Oacute;TESIS
ƒ
El
estudio
de
factibilidad
determina
que
es
viable
la
implementaci&oacute;n de una microempresa recolectora de papel y
cart&oacute;n en la Ciudad de Quito.
ƒ
El sistema de recolecci&oacute;n puesto en marcha ha disminuido la
cantidad de residuos s&oacute;lidos urbanos destinados a los rellenos
sanitarios en Quito.
ƒ
El papel y cart&oacute;n comercializado es aprovechado como materia
prima en las industrias y en las empresas recicladoras, lo cual
si ha favorecido a mejorar las condiciones medioambientales en
la Ciudad de Quito.
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CAPITULO I: GENERALIDADES SOBRE LOS RESIDUOS
S&Oacute;LIDOS
1.1 BREVES ANTECEDENTES
El problema de los residuos s&oacute;lidos; llamados en adelante RSU; es
una consecuencia directa de la vida, y constantemente es un tema de
debate debido a que su presencia en el entorno y su correcto manejo
generan problemas de distinta &iacute;ndole; la presencia de los residuos
s&oacute;lidos no es un problema que afecta a determinados lugares, sino
que
afecta
a
todo
el
planeta
y
su
acumulaci&oacute;n
representa
degradaci&oacute;n del medio ambiente.
El desarrollo de una sociedad tecnificada trae consigo un crecimiento
econ&oacute;mico, mejoramiento de la calidad de vida y bienestar social
como aspectos positivos, pero en detrimento a los beneficios que la
tecnolog&iacute;a nos proporciona, est&aacute;n presentes los aspectos negativos
asociados con la problem&aacute;tica de encontrar una &oacute;ptima gesti&oacute;n de
los residuos s&oacute;lidos que este desarrollo ha incrementado.
Esta gesti&oacute;n de los residuos s&oacute;lidos puede ser definida como la
disciplina asociada al control de la generaci&oacute;n, almacenamiento,
recolecci&oacute;n, transferencia y transporte, procesamiento y evacuaci&oacute;n
de los residuos s&oacute;lidos de una forma arm&oacute;nica con los mejores
principios de la salud p&uacute;blica, de la econom&iacute;a, de la ingenier&iacute;a, de la
conservaci&oacute;n de la est&eacute;tica, y de otras consideraciones ambientales,
y que tambi&eacute;n responde a las expectativas p&uacute;blicas.
Dentro de su &aacute;mbito, la gesti&oacute;n de los residuos s&oacute;lidos incluye
adem&aacute;s todas las funciones administrativas, financieras, legales, de
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planificaci&oacute;n y de ingenier&iacute;a involucradas en las soluciones de todos
los problemas generados por los residuos s&oacute;lidos; las mismas que
implican relaciones interdisciplinarias complejas entre campos como
la
ciencia
econom&iacute;a,
pol&iacute;tica,
la
el
salud
urbanismo,
p&uacute;blica,
la
la
planificaci&oacute;n
sociolog&iacute;a,
la
regional,
demograf&iacute;a,
la
las
comunicaciones y la conservaci&oacute;n del medio ambiente.
En cuanto a la situaci&oacute;n de los RSU en el Distrito Metropolitano de
Quito se puede manifestar que existen varios tipos de gesti&oacute;n que se
llevan a cabo pero esta vez como es de nuestro inter&eacute;s para el
presente trabajo de investigaci&oacute;n nos centraremos en el an&aacute;lisis del
reciclaje,
actividad
que
se
inici&oacute;
hace
unos
40
a&ntilde;os
aproximadamente, y que ha sido desarrollada por personas de bajos
recursos econ&oacute;micos que acud&iacute;an a los botaderos de basura con el
fin de recuperar art&iacute;culos de valor que se pueden encontrar entre los
residuos s&oacute;lidos, tales como papel, cart&oacute;n, pl&aacute;stico, metales, etc., y
que su recolecci&oacute;n y posterior comercializaci&oacute;n significaban ingresos
para sus familias.
Desde entonces esta actividad dio origen a los primeros minadores
en las calles y chamberos en los botaderos; conforme exist&iacute;a un
continuo desarrollo tecnol&oacute;gico y se elevaban los costos de las
materias primas, la recuperaci&oacute;n de materiales se fortalec&iacute;a debido a
que estos pasaban a formar parte de la materia prima que las
industrias utilizaban en sus procesos productivos.
Hoy en d&iacute;a, las actividades de recuperaci&oacute;n de papel y cart&oacute;n en el
Distrito
Metropolitano
de
Quito,
se
han
incrementado,
debido
principalmente a que la ciudadan&iacute;a en general a adquirido mayor
grado de responsabilidad en cuestiones ambientales, de salubridad y
limpieza; lo que ha llevado a que empresas dedicadas a esta
actividad aumenten su capacidad &oacute; se creen nuevas microempresas
influenciadas por la rentabilidad del negocio y por la demanda actual
y futura de estos materiales.
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Con estos antecedentes el presente tema de tesis se desarrolla
principalmente
en
el
an&aacute;lisis
de
mercado
de
recuperables como lo es el papel y el cart&oacute;n;
dos
material
y por lo tanto el
objetivo principal de la investigaci&oacute;n de mercado que se desarrollar&aacute;
ser&aacute; principalmente para identificar si existe la oportunidad de
mercado
para
poder
implementar
una
nueva
microempresa
recolectora de papel y cart&oacute;n.
1.2 GENERALIDADES SOBRE LOS RESIDUOS S&Oacute;LIDOS
URBANOS
Los residuos s&oacute;lidos est&aacute;n conformados por todos los residuos que
provienen de las actividades humanas y animales, que normalmente
son s&oacute;lidos y que son desechados por no tener ya un valor tangible y
son considerados como in&uacute;tiles o superfluos.
El t&eacute;rmino residuo s&oacute;lido comprende tanto la masa heterog&eacute;nea de
los desechos que genera la comunidad urbana como la acumulaci&oacute;n
m&aacute;s homog&eacute;nea de los residuos agr&iacute;colas, industriales y minerales
de comunidades rurales.
Como ya se hab&iacute;a manifestado, la generaci&oacute;n de los residuos s&oacute;lidos
es una consecuencia de la vida, desde la misma sociedad primitiva
que
utilizaba
los
recursos
provenientes
de
la
tierra
para
su
supervivencia y que su generaci&oacute;n de residuos no representaba
problemas debido a que las poblaciones eran peque&ntilde;as y la cantidad
de terreno del que dispon&iacute;an para la evacuaci&oacute;n era grande, hasta
las sociedades modernas que como consecuencia de sus h&aacute;bitos de
consumo desmedido provocan serios problemas relacionados con el
tratamiento y disposici&oacute;n de los residuos s&oacute;lidos.
La problem&aacute;tica
de los residuos s&oacute;lidos empieza a agravarse con la aparici&oacute;n de las
primeras tribus, las aldeas, las comunidades y las grandes ciudades,
que conjuntamente con el crecimiento demogr&aacute;fico han provocado
acumulaciones de residuos como consecuencia de su desarrollo.
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La acumulaci&oacute;n exagerada de los residuos s&oacute;lidos, junto con una
inapropiada
gesti&oacute;n
de
los
mismos,
provoca
desequilibrios
ambientales tales como la contaminaci&oacute;n de los recursos naturales,
entre ellos el agua, aire y suelo, as&iacute; como tambi&eacute;n afectaciones
indirectas a los componentes bi&oacute;ticos de los ecosistemas; por otro
lado se puede comprobar que la acumulaci&oacute;n de los residuos s&oacute;lidos
interfiere negativamente en el comportamiento y bienestar humano,
reflejado en los niveles de calidad de vida que pueden presentar las
sociedades, esto debido principalmente a que los residuos s&oacute;lidos
son fuente de enfermedades transmitidas por vectores sanitarios
como son las moscas, ratas y aves carro&ntilde;eras, adem&aacute;s que la
presencia misma de los residuos perturba el entorno en los aspectos
paisaj&iacute;sticos.
En nuestro pa&iacute;s, el manejo de los residuos s&oacute;lidos enfrenta varios
problemas entre los que podemos mencionar los siguientes, en
primera instancia la base legal del Ecuador no posee la adecuada
sistematizaci&oacute;n respecto de las regulaciones t&eacute;cnicas que clarifiquen
las entidades p&uacute;blicas o privadas que sean las m&aacute;s id&oacute;neas para
manejar este tema, a la que se suma la poca aplicaci&oacute;n de la
Legislaci&oacute;n
Ambiental
vigente
que
sirve
como
un
instrumento
paralelo de gesti&oacute;n; otro problema, es la exagerada centralizaci&oacute;n
que deben enfrentar los municipios, que con recursos limitados no
pueden desarrollar pol&iacute;ticas apropiadas para el manejo de los
residuos s&oacute;lidos; adicionalmente a este problema se suma la d&eacute;bil
participaci&oacute;n
de
la
comunidad
y
la
falta
de
conocimiento
y
capacitaci&oacute;n apropiados acerca de esta tem&aacute;tica.
A pesar de que la sociedad deber&iacute;a reclamar sus leg&iacute;timos derechos
necesarios para su pleno desenvolvimiento y exigir “El derecho de
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vivir en un medio ambiente libre de contaminaci&oacute;n” 2, as&iacute; mismo debe
cumplir con todas las normas de urbanismo para su propio bienestar.
Por lo tanto, para mejorar el manejo de los residuos s&oacute;lidos es
necesario corregir los problemas antes se&ntilde;alados, y darlos a conocer
a la poblaci&oacute;n en general a trav&eacute;s de la educaci&oacute;n y concienciaci&oacute;n
en escuelas, colegios, institutos superiores, universidades, y a trav&eacute;s
de los medios de comunicaci&oacute;n social, ya que esta puede ser la
manera con la cual podremos contribuir a mejorar el medio ambiente
y al mismo tiempo proteger la salud p&uacute;blica.
1.3 INCIDENCIA DE LOS RESIDUOS S&Oacute;LIDOS URBANOS
EN LA SALUD DE LA POBLACI&Oacute;N, ECOLOG&Iacute;A Y
MEDIO AMBIENTE
El primer efecto de una inadecuada gesti&oacute;n para el manejo de
residuos s&oacute;lidos es el deterioro est&eacute;tico de las ciudades y el paisaje
natural, debido a la presencia cercana de los botaderos de basura
incontrolados que modifican el entorno.
La disposici&oacute;n final de los residuos s&oacute;lidos urbanos es uno de los
problemas de mayor importancia en el &aacute;rea de salud p&uacute;blica y
presenta una complejidad que involucra aspectos distintos de cada
localidad, este aumento constante del volumen de basura que
produce d&iacute;a a d&iacute;a, est&aacute; relacionado con el crecimiento de las
poblaciones y con el modo de vida de los habitantes.
Los residuos s&oacute;lidos pueden presentar riesgos para la salud humana
en forma directa e indirecta, debido a que la basura contiene
sustancias que se descomponen y oxidan, causando malos olores,
adem&aacute;s de constituir medios de cultivo para bacterias y virus que
atentan contra la salud de la poblaci&oacute;n; es evidente que este medio
representa
2
las
condiciones
m&aacute;s
favorables
Constituci&oacute;n Pol&iacute;tica del Estado, Art&iacute;culo 9, Numeral 2.
de
alimentaci&oacute;n
y
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proliferaci&oacute;n de insectos y roedores, que son actores determinantes y
peligrosos en el proceso de transmisi&oacute;n de enfermedades al ser
humano.
Seg&uacute;n investigaciones recientes, “Un solo kilogramo de materia
org&aacute;nica contenida en la basura, puede permitir la reproducci&oacute;n de
hasta setenta mil moscas”. Las mismas que pueden desplazarse
hasta 30 Km. desde su lugar de origen lo cual atenta, directa o
indirectamente, contra la salud de la poblaci&oacute;n.
En relaci&oacute;n con el problema ambiental cabe se&ntilde;alar que la basura es
uno de los elementos protag&oacute;nicos que deterioran el medio ambiente,
afectando considerablemente a todos sus componentes, tanto f&iacute;sicos,
bi&oacute;ticos y antr&oacute;picos; son m&uacute;ltiples las evidencias que demuestran
c&oacute;mo
el
hombre
sigue
alterando
el
equilibrio
ecol&oacute;gico,
sobreexplotando los recursos naturales, destrozando ecosistemas y
causando graves deterioros en el mismo ambiente donde el habita.
De este modo, uno de los ejemplos m&aacute;s claros de esta vor&aacute;gine, es
la destrucci&oacute;n est&eacute;tica de las ciudades y los paisajes naturales,
debido principalmente a los inadecuados m&eacute;todos de tratamiento a
los que son sometidos de los residuos s&oacute;lidos urbanos por parte de
las autoridades involucradas en esta problem&aacute;tica.
1.4 CLASIFICACI&Oacute;N
DE
LOS
RESIDUOS
S&Oacute;LIDOS
URBANOS
Los residuos en general, pueden reconocerse y clasificarse seg&uacute;n su
estado f&iacute;sico, origen y peligrosidad, de ah&iacute; que estos se clasifican
en: desechos s&oacute;lidos, l&iacute;quidos, gaseosos y radiactivos; los mismos
que dependiendo de su procedencia, composici&oacute;n y medio receptor al
que se descargan, pueden generar cualquier tipo de contaminaci&oacute;n
del aire, suelo, aguas superficiales y subterr&aacute;neas, flora, fauna y el
ser humano.
20
La clasificaci&oacute;n de los residuos s&oacute;lidos espec&iacute;ficamente puede ir
desde los residuos dom&eacute;sticos, inertes tales como materiales de
construcci&oacute;n, llegando hasta los residuos peligrosos como son los
que provienen de hospitales o industrias qu&iacute;micas que representan
alto riesgo de contaminaci&oacute;n debido a su nociva composici&oacute;n 3.
Cada familia de residuo responde a un ciclo que va desde su
generaci&oacute;n hasta su disposici&oacute;n &oacute; destino final; estos ciclos est&aacute;n
influenciados
por
varios
factores,
tales
como
factores
socio
-
culturales como por ejemplo etnias, grupos sociales, desarrollo de
tecnolog&iacute;as,
h&aacute;bitos
de
consumo,
los
que
van
relacionados
directamente con los niveles socioecon&oacute;micos de la poblaci&oacute;n;
factores naturales como clima, topograf&iacute;a, localizaci&oacute;n geogr&aacute;fica; y
factores demogr&aacute;ficos como densidad, tama&ntilde;o de la poblaci&oacute;n,
dispersi&oacute;n &oacute; aglomeraci&oacute;n de actividades econ&oacute;micas, configuraci&oacute;n
urbana
en
zonas
residenciales,
industriales,
de
servicios
y
din&aacute;mica de su expansi&oacute;n.
Tabla No.1
Clasificaci&oacute;n de los Residuos S&oacute;lidos seg&uacute;n su
Caracterizaci&oacute;n.
TIPO DE RESIDUOS
O rg &aacute;n ic os
3
D E SCR I PCI ON
- R esiduos d e Ma ter ia Ve ge ta l.
- R estos de c &aacute;scar as de frutas , legumbres ,
h or ta l izas .
- R estos de c omid a .
- R estos de hues os y car ne an ima l .
- R esiduos d e ac tivida des d e jard in er &iacute;a .
Direcci&oacute;n Metropolitana de Medio Ambiente; Gu&iacute;a de Buenas Pr&aacute;cticas Ambientales; 2006.
la
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- Pa pe l .
- C ar t&oacute;n .
- V idr io .
- Pl&aacute;s ticos .
- Me ta les .
- C auch o .
- R estos de ma te riales d e cons trucc i&oacute; n .
- R esiduos d e ro pas vie jas .
- R estos de fib ras s int&eacute; ticas .
- R esiduos tec no l&oacute;g icos .
- R etos d e ac eites y lu br ican tes .
In or g&aacute; n ic os
Fuente: EMASEO, 1998.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
As&iacute;, cada uno de los residuos s&oacute;lidos, presentan caracter&iacute;sticas
diferentes en su composici&oacute;n de acuerdo al generador que los
produce, entre los que podemos detallar los siguientes:
Tabla No. 2
Clasificaci&oacute;n de los Residuos S&oacute;lidos seg&uacute;n el Tipo de Actividad
Generadora.
ORIGEN DE LOS
R E S ID U O S
S &Oacute; L ID O S
AC TIVIDAD ES DE
G EN ERAC ION D E
R E S ID U O S S &Oacute; L ID O S
T I P O S D E R E S ID U O S
S &Oacute; L ID O S
Res id uos de c omid a ,
p ape l , c a r t&oacute; n , p l&aacute;s t ic os ,
t e x t i les , c ue r o , r es id uos
de jard&iacute;n, madera, vidrio,
l a tas de h oj a la ta ,
a lu m in io , otr os
Do m&eacute;st ica
- Viviend as a is lad as .
m a ter ia les , ce niz as ,
- Bloq ues d e ba ja ,
h o j a s e n la c a l le ,
m ed ia na y e le v ada
r esiduos
a l tu r a .
es pec ia les ,( ar t&iacute;cu los
- Bloq ues u nifamiliares y
vo lu minos os ,
m u l ti f a m il ia r e s .
e lec trod om&eacute;s ticos ,
b ie nes d e l&iacute;n ea b la nc a ,
r esiduos de ja rd &iacute;n
r ec og id os
s e par ada me n te , b a ter&iacute; as ,
p i las , ac eites ,
n eu m&aacute; ticos) , r esiduos
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d om &eacute;s tic os p el ig r osos.
- Tiend as .
- Res taur an tes .
- Merca dos .
Co mer c ia l
- Ed i f ici o s d e O f ici n a s .
- Ho tel es y m o te les .
- Imprentas .
- G aso liner as, talleres
P a pe l , c ar t&oacute; n , p l&aacute;s t ic o ,
mad era , r es idu os de
comida, vidrio, metales ,
r esiduos esp eciales ,
r esiduos pe ligr osos .
m ec&aacute; nic os , e tc .
In st it uc ion a l
- Escu elas.
P a pe l , c ar t&oacute; n , p l&aacute;s t ic o ,
- Hos p ita les .
mad era , r es idu os de
- C&aacute; rce les.
comida, vidrio, metales ,
- C e n tr os
r esiduos esp eciales ,
g ube rna men tales .
r esiduos pe ligr osos .
- L ug ar es n ue vos de
co ns trucc i&oacute; n .
C o nst ru cci&oacute; n y
d e mo l ic i &oacute;n
- L ug ar es d e
r epar aci&oacute;n /r eno vaci&oacute;n
d e c ar r e teras .
M ad er a , ace r o ,
h or m ig &oacute;n , e tc .
- De rr ibos d e ed ificios .
- Pa vimentos r o tos .
Res id uos esp eciales ,
S e r vi c i o s
- L i mp iez a d e c a ll es .
M un i c ip a le s
- Pa isa j ism o .
( exc l u ye n d o
- L i mp iez a d e c ue nc as ,
p l ant as de
p ar q ues , p la y as y o tr as
t rat amiento )
zo nas d e rec reac i&oacute; n .
b asur a , barr edu ras de la
ca lle , r ecortes de &aacute;r boles
y p la n tas , r es id uos d e
cu encas , res id uos
g ene r a les d e pa r qu es ,
p la y as y z on as de
r ecreac i&oacute; n .
P l a nt as de
t rat amiento ,
in c in era dor es
m u n ic i pa le s
Industrial
- Ag uas res idu ales y
p roces os de tr a ta miento
i nd us tr ia l , e tc .
Res id uos de plan tas de
t r a t am ie n to, c o mpu es tos
p r i nc i pa lme n te d e
fa ngos .
- Fabr icaci&oacute;n lige ra y
Res id uos de proc esos
p es ad a .
i nd us tr ia les , m a ter ia les
- Re f in er &iacute;as .
d e c ha t ar r a , e tc .
- Plan tas q u &iacute;m icas .
Res id uos no in dus tr ia les
- Ce n tra les t&eacute;r m icas .
inc lu ye nd o res i duos de
- Tiend as .
co mida , basu ra , ce nizas ,
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-
E tc .
r esiduos de de mo lic i&oacute; n
y co ns trucc i&oacute;n , res idu os
es pec ia les , res i duos
p el ig r osos .
A g r &iacute;c o las
- C os ec h as d e c am po .
Res id uos de c omid a ,
- G ana der&iacute;a in tens iva .
r esiduos ag r&iacute;c o las ,
- Flor &iacute;co las .
basur a , residuos
- G ran jas .
p el ig r osos .
Fuente: EMASEO, 1998.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
En la siguiente tabla se identifican los tipos de materiales que
habitualmente son separados de los residuos s&oacute;lidos urbanos para el
reciclaje y que en la mayor&iacute;a de los casos son residuos inorg&aacute;nicos,
dentro de este tipo de residuos se mantienen especificaciones para
cada tipo de material con el fin optimizar el procesamiento, la
recolecci&oacute;n y comercializaci&oacute;n de los materiales recuperados.
Tabla No. 3
Materiales Recuperables de los Residuos S&oacute;lidos Urbanos
destinados para Actividades de Reciclaje.
MATER IAL R EC ICLABLE
ALUMIN IO
A l um in io
P A P EL
Pa pe l per i&oacute; dic o usa do ( PPU)
Ca r t&oacute;n ondu la do
Pa pe l de alta c alid ad
P a pe l mez c lad o
ACTIVIDADES Y ART&Igrave;CULOS QUE LOS
G EN ERAN / U SO S
L a tas d e C e r veza y R e fr es c os .
Per i&oacute; dic os d e kioscos &oacute; en tr ega dos en cas a.
Empaq ue tamien to en b ru to ; la ma yor fu en te
d e pa pe l res idu al par a e l r ecic la je .
P a pe l de inf or m&aacute; t ica , h oj as de c &aacute; lcu lo bl anco ,
r ecor tes .
V ar ias mez c las d e pap el l im pi o , i nc lu ye nd o
p ape l d e pe ri&oacute;d ico , re vis tas y pa pe l de fibr as
l ar gas b la nc o o c o lor ea do .
PLASTICOS
P o l ie t il eno t er e f ta la t o
P o l ie t il eno d e a l ta d ens ida d
Po lie tileno d e ba ja dens id ad
P o l ip r o p i l e n o
Po lies tinero
Bo tellas de re frescos , b o te llas de ma yonesa y
ac eite vege tal, pe l&iacute;culas fo togr &aacute;ficas .
Bido nes d e lech e , conte ned ores d e ag ua ,
b o te llas de d e ter gen te y de ac eite de coc ina .
En vases de pe l&iacute;cu la fina y ro llos d e pe l&iacute;cu la
fina par a en volturas , b ols as de limpieza e n
s ec o y o tr os m a ter ia les d e pe l &iacute;c ul a .
C ierr es y etiqu e tas p ar a bo tellas y
co n ten edo res , c ajas de ma te riales , e n vo l turas
p ara pan y q ueso , bo lsas par a ce rea les .
En vases pa ra co mpon en tes elec tr&oacute; n icos y
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e l&eacute;c tric os , ca jas de esp uma , envas es pa ra
co mida r &aacute;pida , c ub ier tos , vajilla y p la tos par a
micr oon das .
O TR O S
M u l ti la mi n a d o s
Vidrio
M e ta l f&eacute;rr eo
M&eacute; ta les no f&eacute;r reos
F r acc i&oacute;n org &aacute;n ic a d e los
R SU p ar a s e r u t il iza dos en
p roces os de r ec iclaje .
Res id uos de c ons tr ucc i&oacute;n y
d em ol ic i&oacute;n
Madera
A c e i te r es id ua l
Ne um&aacute; tic os
Ba ter &iacute;as &aacute;c idas de p lo mo
Pi l as do m&eacute;s ticas
En vases mu ltilamin ados , en vas es d e leche y
j ug os , bo tel l as de s alsa de to mate y mos taza .
Bo tellas y r ecipien tes d e vidr io blanc o , ver de
y a mb ar .
L a tas d e ho ja la ta , b ien es de l&iacute;n ea blanca y
o tr os pr oduc tos .
Alumin io , co bre , plomo , e tc .
Res id uos de c omid a , res id uos p ro ven ien tes
d e ac tividad es ag r &iacute;co las , r esidu os d e jard &iacute;n
r ec og id os s e par ada me n te , e tc .
Su elo , as falto , h ormig&oacute; n , ma der a, car t&oacute;n d e
y es o , gr a va , me ta l es .
M a ter ia les p ar a emp aq ue ta m ien to , pa le ts ,
r estos d e mad era usa da d e pr oyec tos de
co ns trucc i&oacute; n .
Ace i te de au tom&oacute; viles y ca mion es ,
r eproc esado par a la re u tilizac i&oacute;n o como
co mb us tible .
Ne um&aacute; tic os d e au tom&oacute; viles , ca mion es y
maq uinar ia e n ge ner al.
Ma ter ia les d e au tom&oacute;viles y ca mion es ,
tr itur adas p ara r ecupe rar co mp on en tes
i nd i v idu a les c o mo &aacute;c id o , p l&aacute;s t ic o y pl om o .
Po tenc ia l pa ra rec uper aci&oacute;n d e zinc , mercu rio
y p la t a .
Fuente: EMASEO, 1998.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
Es importante mencionar que entre los materiales m&aacute;s comunes en
ser recuperados por las actividades de reciclaje que se desarrollan
en el Distrito Metropolitano de Quito est&aacute;n el papel, cart&oacute;n, aluminio,
pl&aacute;sticos, chatarra, vidrio, bater&iacute;as de automotores, entre otros; los
datos de porcentajes de recuperaci&oacute;n de estos materiales est&aacute;n
detallados en el Cap&iacute;tulo II.
1.5 M&Eacute;TODOS DE TRATAMIENTO DE LOS RESIDUOS
S&Oacute;LIDOS URBANOS
Los m&eacute;todos de tratamiento de los Residuos S&oacute;lidos Urbanos son el
resultado de una adecuada gesti&oacute;n integral de los residuos s&oacute;lidos
por parte de las autoridades municipales en conjunto con una activa
participaci&oacute;n de la comunidad; es decir esta gesti&oacute;n integral puede
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ser definida como la selecci&oacute;n de los conocimientos t&eacute;cnicos y
tecnol&oacute;gicos apropiados y la aplicaci&oacute;n de programas id&oacute;neos para
lograr objetivos y metas espec&iacute;ficas acordes a la planificaci&oacute;n
planteada.
Seg&uacute;n lo anterior es muy claro que “la prevenci&oacute;n de producci&oacute;n de
residuos es preferible en lugar de limpiar los residuos tras ser
producidos” 4;
con
este
argumento
se
explicar&aacute;n
los
diferentes
m&eacute;todos de tratamiento de los Residuos S&oacute;lidos Urbanos cuyo
principal objetivo es llegar a establecer resultados en relaci&oacute;n con la
minimizaci&oacute;n de los residuos y la prevenci&oacute;n de la contaminaci&oacute;n
producida por ellos.
1.5.1 EL RELLENO SANITARIO
El
relleno
sanitario
es
conocido
con
el
nombre
de
vertedero
controlado; el cual se constituye en una instalaci&oacute;n de ingenier&iacute;a
utilizada
para
la
evacuaci&oacute;n
de
residuos
s&oacute;lidos
(recogidos
y
transportados a este lugar desde varios lugares de generaci&oacute;n y que
no han podido ser reciclados) en el suelo &oacute; dentro del manto de la
tierra, con el fin de no crear incomodidades, riesgos y peligros para
la seguridad y salud p&uacute;blica, tales como la reproducci&oacute;n de vectores
sanitarios (ratas e insectos) con la subsiguiente transmisi&oacute;n de
enfermedades y la contaminaci&oacute;n del agua, suelo y aire.
Es de suma importancia el manifestar que para implementar e
implantar un nuevo relleno sanitario se requiere de estudios de
impacto ambiental que aseguren el compromiso con los temas de
salud p&uacute;blica, prevenci&oacute;n de la contaminaci&oacute;n, est&eacute;tica y uso futuro
del suelo una vez que el proyecto este en la etapa de clausura y
cierre definitivo.
4
KIELY, Gerard. Ingenier&iacute;a Ambiental – Fundamentos, entornos, tecnolog&iacute;as y sistemas de gesti&oacute;n. Mc
Graw Hill 1999.
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1.5.2 TRATAMIENTO BACTERIOL&Oacute;GICO &Oacute; COMPOSTAJE
Es un proceso por el cu&aacute;l el contenido org&aacute;nico de la basura es
reducido por la acci&oacute;n bacteriol&oacute;gica de microorganismos contenidos
en la misma basura, resultando un material similar al HUMUS que
puede mezclarse con el suelo, as&iacute;, se obtiene como resultado un
material
(COMPOST)
higi&eacute;nico
y
estabilizado
que
no
produce
molestias, que se puede utilizar como abono y acondicionador de
suelos, pero que no es suficientemente rico en elementos esenciales
para los vegetales como Nitr&oacute;geno, F&oacute;sforo, Potasio, por lo que no
se lo puede clasificar como fertilizante.
1.5.3
LA INCINERACI&Oacute;N
La incineraci&oacute;n es un proceso por medio del cual se reducen a
cenizas los residuos s&oacute;lidos quem&aacute;ndolos a temperaturas elevadas,
las que fluct&uacute;an entre los 800 a 950&deg;C, logrando la m&aacute;xima reducci&oacute;n
del volumen de los residuos hasta en un 90,00% y deja un residuo
que es casi completamente est&eacute;ril y cuyo peso puede alcanzar hasta
un 30,00% o 35,00% del peso original.
Los residuos recolectados son colocados en superficies de carga o
pozos de almacenamiento; despu&eacute;s se cargan en hornos, donde se
queman
bajo
un
cuidadoso
control
de
tiro,
temperaturas
y
condiciones de agitaci&oacute;n para asegurar que la combusti&oacute;n sea lo m&aacute;s
completa posible. La combusti&oacute;n da lugar a gases y part&iacute;culas que se
emiten por chimeneas; si la combusti&oacute;n se realiza en condiciones
correctas las emisiones gaseosas constar&aacute;n principalmente de agua
(H2O) y anh&iacute;drido carb&oacute;nico (CO2), para reducir la descarga de poli
part&iacute;culas s&oacute;lidas a un nivel aceptable debe instalarse un equipo
apropiado entre el quemador y la chimenea.
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1.5.4
EL RECICLAJE
Hasta el d&iacute;a de hoy, los sistemas de manejo de basuras han estado
principalmente dedicados a trasladar materiales residuales de un
lugar a otro, y a proceder a su eliminaci&oacute;n final al menor costo
posible. Con el continuo crecimiento en la generaci&oacute;n de basura, las
complejidades del tratamiento que surgen por los nuevos tipos de
materiales que aparecen en ellas y las presiones por alcanzar
normas ambientales m&aacute;s altas, los objetivos y metas en el manejo de
las basuras est&aacute;n siendo sometidos a una consideraci&oacute;n m&aacute;s seria;
por estos motivos la reutilizaci&oacute;n de lo que hoy se considera como
desperdicio
puede
convertirse
en
un
elemento
esencial
en
la
conservaci&oacute;n de los recursos naturales.
El reciclaje es considerado como el tratamiento que genera m&aacute;s
beneficios para los pa&iacute;ses en desarrollo. Los procesos modernos
eliminan
la
necesidad
de
equipos
mec&aacute;nicos
sofisticados,
instalaciones complejas, y mano de obra especializada; siendo el
reciclaje el m&eacute;todo m&aacute;s acorde con las condiciones sanitarias,
sociales y t&eacute;cnicas que requieren los m&eacute;todos de disposici&oacute;n final
para ser factibles.
Posterior a la definici&oacute;n de cada uno de los diferentes m&eacute;todos de
tratamiento de los Residuos S&oacute;lidos a continuaci&oacute;n se presenta una
tabla cuyo objetivo es especificar de una forma m&aacute;s clara y precisa
las ventajas y desventajas de cada uno de los m&eacute;todos para que
finalmente se entienda cuales son las razones por las que se ha
decidido implementar una microempresa recolectora de papel y
cart&oacute;n.
Ventajas y Desventajas de los Diferentes M&eacute;todos de Tratamiento
de los Residuos S&oacute;lidos Urbanos.
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VENTAJAS
TIPO DE GESTION
DESVENTAJAS
x
x
Relleno Sanitario
x
S i es t&eacute;c n ica me n te
m an ej ado p r o ve e
condiciones
a decu adas d e ca lidad
a mb ie n ta l .
Minimiz a lo impac tos
a mb ie n ta les q ue
p ued en g en erar los
r esiduos s&oacute; lidos .
x P u ede c on fi na r
cu alqu ier tip o de
r esiduos s&oacute; lidos .
Al tos cos tos d e
o per aci&oacute;n y
m an t en im ie n to .
x G ene r ad or d e o lor es y
vec tores (moscas ,
r oed ores , e tc .) s i n o
so n mane ja dos
a decu ada me n te .
x P er io dos de v id a &uacute; t il
co rtos si los ter ren os
in te r ven id os so n en
&aacute; reas limita das .
x G ene r ad or d e
co n flic tos soc ia les por
la implan tac i&oacute;n de
n ue vos s i tios par a
r elle nos san i ta rios .
x
Compostaje
Incineraci&oacute;n
Rec upe rar l a ma ter ia
o rg&aacute; nic a de los
r esiduos s&oacute; lidos que
p ued e s er
a pr o v ec had a c o mo
ac ond ic io na dor de
su elos .
x Pro lo ngac i&oacute; n de la
v i d a &uacute; ti l d e l o s
r elle nos san i ta rios a l
d is mi nu ir el v o lu men
d e res id uos s&oacute; lidos
q ue s o n enca m ina dos
a es tos s i tios .
x M e jor a r l a s
condiciones
a mb ie n ta les d e l os
r elle nos san i ta rios , ya
q ue la ma te r i a
o rg&aacute; nic a es e l
p rincipa l ag en te
g ene r ad or d e
l i x i v iad o s y g a s
m e ta n o .
x Re ducc i&oacute;n
co nsider able d el
vo lu me n de los
r esiduos s&oacute; lidos ,
llega nd o cas i h as ta el
9 0 % de r educc i&oacute; n .
x L os res id uos de la
inc ine rac i&oacute;n (c en izas)
p ued en con fin ados en
s i tios m&aacute;s p equ e&ntilde;os y
s u v id a &uacute; t il p ued e s er
p ro lon gad a.
x Es u n proces o qu e no
g ene ra o lor es n i
l i x i v iad o s .
x
Si e l proc eso no es
man ejado
a decu ada me n te s e
g ene ran olo res
d esag rad ab les en los
s i tios a leda &ntilde;os a la
p la n ta d e c o mp os ta je .
x Cos tos e leva dos d e
o per aci&oacute;n y
m an t en im ie n to .
x D e be e x is t ir u na
d em and a s u f ic ien t e
d el pro duc to f in al c on
e l fin d e gen erar un
p r oces o s us te n tab le .
x
Al tos cos tos in ici al es
d e i mp le me n tac i&oacute;n de
l os e qu ipos .
x Al tos cos tos d e
o per aci&oacute;n y
m an t en im ie n to .
x Pu ede gene rar
e m isiones d e mater ia l
p ar t icu lad o c u and o e l
p roces o no es
c o n tr o la do
a decu ada me n te .
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x
El Reciclaje
Minimiz aci&oacute; n de la
s o bre e xp lotac i&oacute; n de
los recursos
n a tur ales .
x Rec upe rac i&oacute; n de
m a ter ia le s
i no r g&aacute; nic os q ue
p ued en se r
r eu til iza dos co mo
m a ter ia pr im a .
x Re ducc i&oacute;n d el
vo lu me n de r es idu os
s&oacute; lidos que s on
e nca minados a los
r elle nos san i ta rios .
x Pro lo ngac i&oacute; n de la
v i d a &uacute; ti l d e l o s
r elle nos san i ta rios a l
d is mi nu ir los
vo l&uacute; me nes d e los
r esiduos s&oacute; lidos .
x G ene rac i&oacute;n de
r ecursos eco n&oacute; mic os ,
p ues tos de t r a ba jo .
x So bre o fer ta de
p rod uc tos rec ic lad os .
x D e be e x is t ir u na
d em and a s u f ic ien t e
d e los ma te riales
r ec up er ad os p ar a que
s e a un s is te ma
sus ten ta ble .
Fuente: EMASEO, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
1.6 SITUACI&Oacute;N ACTUAL DE LOS RESIDUOS S&Oacute;LIDOS EN
LA CIUDAD DE QUITO
La problem&aacute;tica de los RSU en la Ciudad de Quito ha sido atendida y
desarrollada desde muchos a&ntilde;os atr&aacute;s con el fin de encontrar
sistemas t&eacute;cnicos y econ&oacute;micamente apropiados para el tratamiento
y minimizaci&oacute;n de los residuos s&oacute;lidos generados en la ciudad; en
vista de que los procesos de recolecci&oacute;n, transporte, transferencia y
disposici&oacute;n final de los RSU implican un gran esfuerzo para las
empresas, tanto p&uacute;blicas como privadas, e incluso para la misma
comunidad.
El Distrito Metropolitano de Quito se constituye en uno de los polos
de
desarrollo
para
las
diferentes
actividades
productivas
que
contribuyen al progreso del pa&iacute;s, este continuo desarrollo ha tra&iacute;do
consigo el crecimiento de la poblaci&oacute;n y por ende el aumento de
h&aacute;bitos de consumo, lo cual provoca un incremento en la producci&oacute;n
de residuos s&oacute;lidos.
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La generaci&oacute;n de residuos s&oacute;lidos y su consiguiente tratamiento son
problemas que continuamente debe afrontar el Distrito Metropolitano
de Quito; cabe se&ntilde;alar que al 2006 se produjeron en la ciudad de
Quito alrededor de 1.602,00 toneladas de residuos s&oacute;lidos, tomando
en cuenta que para ese a&ntilde;o la Producci&oacute;n Per C&aacute;pita (PPC) fue de
0,801 Kg./hab.d&iacute;a
6
hab. ;
y
se
5
, con una poblaci&oacute;n aproximada de 1.999,256
espera
aproximadamente
que
1650
para
el
a&ntilde;o
toneladas/
d&iacute;a
2007
de
se
producir&aacute;n
residuos
s&oacute;lidos
manteniendo la PPC.
Hasta el a&ntilde;o 2002, la disposici&oacute;n final de los residuos producidos en
la ciudad de Quito se la realizaba en el botadero de Z&aacute;mbiza, el cual
se lo oper&oacute; de manera no tan tecnificada por m&aacute;s de 30 a&ntilde;os, esto
provoc&oacute;
una
serie
de
problemas
ambientales,
tales
como
la
contaminaci&oacute;n del suelo, aire y agua del entorno, lo que sumado al
crecimiento de la ciudad pon&iacute;a en riesgo a la poblaci&oacute;n cercana que
se asentaba en urbanizaciones tales como Monteserr&iacute;n y El Inca.
Una vez saturada la capacidad del botadero de Z&aacute;mbiza, a finales
del a&ntilde;o 2002, el Municipio de Quito a fin de solucionar el problema
local, decide implementar un nuevo relleno sanitario para la ciudad,
siendo el sitio ubicado en el Sector del Inga Bajo perteneciente a la
parroquia Pintag el m&aacute;s apropiado para este fin; el relleno sanitario,
que se encuentra ubicado en la v&iacute;a a Pifo - Pintag a 45 Km. de Quito,
tiene
una
extensi&oacute;n
aproximada
de
13
Hect&aacute;reas
e
inici&oacute;
su
operaci&oacute;n en Enero del 2003 continuando su actividad hasta la
actualidad.
Dicho
Relleno
Sanitario
implement&oacute;
en
su
dise&ntilde;o
y
en
su
construcci&oacute;n todas las medidas necesarias para proteger el suelo, el
aire
y
el
agua,
tales
como
sistemas
de
impermeabilizaci&oacute;n,
tratamiento de lixiviados y tratamiento de emisiones gaseosas; este
manejo
5
6
tecnificado
de
los
residuos
s&oacute;lidos
EMASEO. Proyecci&oacute;n de poblaci&oacute;n y generaci&oacute;n de residuos s&oacute;lidos.2006
INEC. Censo de poblaci&oacute;n y Vivienda. 2001
ha
permitido
la
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consecuci&oacute;n
de
par&aacute;metros
ambi&eacute;ntales
&oacute;ptimos,
acordes
a
la
preservaci&oacute;n de condiciones favorables para la calidad de vida de las
poblaciones cercanas.
Sin embargo, a pesar de que se ha conseguido una operaci&oacute;n
adecuada del relleno sanitario de El Inga, la problem&aacute;tica subsiste
debido a que la capacidad y vida &uacute;til de este relleno es limitada,
pues se estima una operaci&oacute;n en el lugar no mayor a 2 a&ntilde;os.
En vista de esto, otras zonas han sido inventariadas a lo largo del
eje longitudinal del distrito a fin de considerarlas y analizarlas como
potenciales sitios para el desarrollo de futuros rellenos sanitarios,
pero
las
comunidades
aleda&ntilde;as
niegan
su
aceptaci&oacute;n
debido
principalmente a la desinformaci&oacute;n sobre el manejo t&eacute;cnico con que
van a contar estos rellenos sanitarios.
Como podemos observar, el determinar un sitio adecuado para la
operaci&oacute;n de un relleno sanitario no solo se basa en las facilidades
f&iacute;sicas que puede prestar este, sino que el manejo comunitario es
fundamental para su total aceptaci&oacute;n; es muy dif&iacute;cil para la gesti&oacute;n
municipal encontrar sitios para implantar nuevos rellenos sanitarios,
por esta raz&oacute;n esta tarea debe encaminarse a evaluar y encontrar un
lugar que tenga entre otras las siguientes caracter&iacute;sticas:
ƒ
Que sea aceptado por la comunidad.
ƒ
Que presente facilidades para su operaci&oacute;n.
ƒ
Y sobre todo que tenga capacidad suficiente para prolongar su
vida &uacute;til.
Un relleno sanitario tiene una determinada capacidad para confinar
residuos s&oacute;lidos, la misma que no puede variar en funci&oacute;n de sus
caracter&iacute;sticas f&iacute;sicas (caracter&iacute;sticas topogr&aacute;ficas y geol&oacute;gicas); sin
embargo,
la
vida
&uacute;til
del
relleno
sanitario
puede
prolongarse
mediante la implementaci&oacute;n de medidas que permitan un menor
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ingreso de residuos hacia el relleno sanitario, pol&iacute;ticas sobre la
minimizaci&oacute;n de residuos &oacute; la adopci&oacute;n de la cultura del reciclaje
aportar&aacute;n en gran medida hacia una disminuci&oacute;n en el volumen total
de residuos producidos por la ciudad.
El
desarrollo
de
las
actividades
de
reciclaje
aportan
significativamente dentro de un manejo adecuado de los residuos
s&oacute;lidos en las ciudades, no solo pretenden recuperar los materiales
que son desechados dentro de los residuos s&oacute;lidos que todav&iacute;a
tienen valor y cuyas caracter&iacute;sticas permiten ser rehusados como
materia prima &oacute; subproductos con valor econ&oacute;mico, sino que adem&aacute;s
disminuyen la sobreexplotaci&oacute;n de recursos naturales cuyas reservas
son agotadas sin una renovaci&oacute;n continua, as&iacute; tenemos la utilizaci&oacute;n
de hidrocarburos para la fabricaci&oacute;n de pl&aacute;sticos para envases y
fibras sint&eacute;ticas para textiles, utilizaci&oacute;n de pulpa de madera para la
fabricaci&oacute;n de papel y cart&oacute;n &oacute; la utilizaci&oacute;n de minerales para la
fabricaci&oacute;n de vidrio y extracci&oacute;n de metales, entre otros ejemplos.
1.6.1 ESTIMACI&Oacute;N DE LA GENERACI&Oacute;N DE RESIDUOS
S&Oacute;LIDOS
EN LA CIUDAD DE QUITO
Estimar la cantidad de residuos que genera la ciudad de Quito tiene
su importancia al determinar con exactitud la magnitud que esta
producci&oacute;n representa para la gesti&oacute;n municipal, as&iacute; como manejar
alternativas tendientes a establecer un plan de soluci&oacute;n para esta
problem&aacute;tica. Esta estimaci&oacute;n de la producci&oacute;n de residuos nos
permite analizar, entre otros, los siguientes aspectos
ƒ
Dimensionar los diferentes componentes de un sistema de
manejo de residuos s&oacute;lidos, entre los que est&aacute;n los sistemas de
recolecci&oacute;n y transporte, sistemas de barrido p&uacute;blico, relleno
sanitario, etc.
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ƒ
Determinar
los
recursos
humanos,
la
implementaci&oacute;n
de
maquinaria e infraestructura necesaria para el manejo de los
residuos s&oacute;lidos.
ƒ
Determinar los costos operativos del sistema, los mismos que
deben ser recuperados por la estructura tarifaria, a fin de
conseguir un sistema auto sustentable.
ƒ
Analizar la factibilidad de implementar planes &oacute; programas de
reciclaje (recuperaci&oacute;n de materiales), lo cual es motivo de la
presente investigaci&oacute;n.
La estimaci&oacute;n de la generaci&oacute;n de residuos s&oacute;lidos est&aacute; relacionada
con la caracterizaci&oacute;n de los mismos; estas caracter&iacute;sticas deben ser
determinadas a trav&eacute;s de estudios de campo que permiten definir
varios par&aacute;metros t&eacute;cnicos entre los que tenemos:
a) Peso espec&iacute;fico (Pe).
b) Producci&oacute;n per c&aacute;pita (PPC).
c) Composici&oacute;n de los Residuos.
d) Producci&oacute;n Actual y Futura.
Para
la
determinaci&oacute;n
de
estos
par&aacute;metros
se
describir&aacute;
el
procedimiento que propone el Manual para el Manejo de Desechos
S&oacute;lidos en Peque&ntilde;os Municipios, de la USAID.
a) Peso Espec&iacute;fico (Pe):
“Es el peso de residuos que ocupan una unidad de volumen, nos da
una idea del espacio f&iacute;sico necesario para trasladar y disponer
finalmente los residuos s&oacute;lidos” 7.
7
Manual para el Manejo de Desechos S&oacute;lidos en Peque&ntilde;os Municipios, USAID, P&aacute;g. 15
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El peso espec&iacute;fico es un par&aacute;metro que nos permite dimensionar y
recomendar
ciertas
especificaciones
t&eacute;cnicas
en
diferentes
componentes de un sistema integral de manejo de residuos s&oacute;lidos.
De esta manera, con este par&aacute;metro podemos estimar la capacidad
que tendr&aacute; un determinado cami&oacute;n recolector para receptar residuos
y cual ser&aacute; la longitud de recorrido de sus rutas de recolecci&oacute;n.
Del mismo modo, el peso especifico se puede correlacionar con la
producci&oacute;n per c&aacute;pita y con la proyecci&oacute;n del crecimiento poblacional
para determinar el volumen de generaci&oacute;n de residuos de una
ciudad, y por lo tanto determinar la capacidad que deber&aacute; tener un
relleno sanitario para confinar los residuos dentro de un determinado
periodo de tiempo, es decir se puede determinar al mismo tiempo el
periodo de vida &uacute;til de un relleno sanitario.
El peso espec&iacute;fico de los residuos s&oacute;lidos se lo puede determinar por
medio de un an&aacute;lisis de campo para lo cual se desarrollar&aacute;n las
siguientes actividades:
ƒ
Se debe conseguir un recipiente de 55 galones sin tapa.
ƒ
Se lo vaciar&aacute; totalmente.
ƒ
Se lo debe llenarlo totalmente con residuos s&oacute;lidos, mezclados
tal como llegan se producen en los diferentes sitios de
generaci&oacute;n.
ƒ
Una vez lleno, se tratar&aacute; de compactar los residuos dejarlo
caer
el
recipiente
tres
veces
desde
una
altura
de
10
cent&iacute;metros.
ƒ
Medir la altura que ha descendido los residuos s&oacute;lidos dentro
del recipiente.
ƒ
Y
finalmente
compactados.
pesamos
el
recipiente
con
los
residuos
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Con los datos recabados, se calcular&aacute; el peso espec&iacute;fico mediante
las siguientes expresiones:
P
Pe
(Pr Pf )
P
0.248 * (0.84 h)
Fuente: Manual para el Manejo de Desechos S&oacute;lidos, USAID.
Donde;
P = Peso de los residuos en Kg.
Pf = Peso del recipiente de 55 galones vac&iacute;o
Pr = Peso del recipiente con residuos en Kg.
Pe = Peso espec&iacute;fico de los residuos s&oacute;lidos en Kg./m3
h = Altura que han descendido los residuos dentro del recipiente en
metros.
b) Producci&oacute;n Per C&aacute;pita (PPC):
“Es la cantidad de residuos s&oacute;lidos que genera normalmente una
persona en un d&iacute;a, y se expresa en kilogramos/habitante*d&iacute;a” 8
La producci&oacute;n per c&aacute;pita de residuos s&oacute;lidos es caracter&iacute;stica de
cada ciudad y esta relacionada a las costumbres, h&aacute;bitos de
consumo, tipo de actividad comercial, tipo de ciudad, clima, entre
otros factores socio econ&oacute;mico; hay considerar que en pa&iacute;ses con
8
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mayor poder adquisitivo se generan mayores vol&uacute;menes de residuos,
ya que son sociedades de consumo.
Del mismo modo, para determinar la producci&oacute;n per c&aacute;pita se deber&aacute;
realizar trabajos de campo, en donde se seguir&aacute; el siguiente
procedimiento:
ƒ
Estimar el volumen de residuos s&oacute;lidos que son recolectados
en un determinado cami&oacute;n recolector.
ƒ
Estimar el n&uacute;mero de habitantes que son atendidos por el
servicio de recolecci&oacute;n, es decir realizar un peque&ntilde;o censo de
la ruta que ha sido abastecida por el cami&oacute;n recolector.
Una vez determinados estos datos, la producci&oacute;n per c&aacute;pita se la
calcula empleando la siguiente expresi&oacute;n:
PPC
(V * Fr * Pe)
(7 * H )
Fuente: Manual para el Manejo de Desechos S&oacute;lidos, USAID.
Donde;
PPC = Producci&oacute;n Per c&aacute;pita, en kg/hab*D&iacute;a
V
= Volumen de residuos s&oacute;lidos recolectados, en m3/d&iacute;a.
Fr
= N&uacute;mero de d&iacute;as a la semana en los que se presta el servicio
de recolecci&oacute;n.
Pe
= Peso espec&iacute;fico de los residuos s&oacute;lidos, en kg/m3.
H
= N&uacute;mero de habitantes que son atendidos con el servicio de
recolecci&oacute;n.
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c) Composici&oacute;n de los Residuos:
“La composici&oacute;n f&iacute;sica de los residuos tiene relaci&oacute;n con los
elementos que la componen.
Conociendo
la composici&oacute;n se puede
relacionar alternativas de manejo de residuos s&oacute;lidos”. 9
La composici&oacute;n de los residuos s&oacute;lidos es caracter&iacute;stica de cada
ciudad, ya que esta depende de vari os par&aacute;metros entre los que
se&ntilde;alamos zona geogr&aacute;fica, actividades econ&oacute;micas y agr&iacute;colas,
h&aacute;bitos de consumo, entre otros.
Es importante determinar la composici&oacute;n de los residuos s&oacute;lidos, es
decir que porcentajes de materia org&aacute;nica y de materia inorg&aacute;nica se
presentan dentro de la generaci&oacute;n de residuos; estos datos nos
permiten establecer que tipo de gesti&oacute;n se debe implementar en cada
municipalidad,
org&aacute;nica
se
ya
que
puede
si
existen
dise&ntilde;ar
e
altos
porcentajes
implementar
una
de
materia
estaci&oacute;n
de
compostaje para su producci&oacute;n, lo que aportar&iacute;a a dise&ntilde;ar un
sistema de recolecci&oacute;n separada de residuos y a extender el peri odo
de vida &uacute;til del relleno sanitario ya que en este se confinar&iacute;a un
volumen menor de residuos.
Para
establecer
indispensable
determinar
la
composici&oacute;n
realizar
varias
un
estudio
muestras
de
de
de
los
residuos
campo
residuos
que
s&oacute;lidos
es
consiste
en
provenientes
de
la
recolecci&oacute;n, esta masa de residuos mezclados se los pesa, luego se
los clasifica en los dos componentes principales esto es la materia
org&aacute;nica
constituida
por
materia
vegetal,
restos
de
jardiner&iacute;a,
c&aacute;scaras, restos de comida, y por otro lado la materia inorg&aacute;nica
constituida por papel, cart&oacute;n, vidrio, pl&aacute;stico entre otros. Estos dos
componentes separados se los pesa individualmente y se lleva el
registro de estos datos. Se puede determinar los porcentajes de cada
uno de ellos por medio de las siguientes expresiones:
9
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Para el porcentaje de materia org&aacute;nica,
PMo
*100
PRt
Mo
Fuente: Manual para el Manejo de Desechos S&oacute;lidos, USAID.
Donde;
= Porcentaje de materia org&aacute;nica.
Mo
PMo = Peso de la fracci&oacute;n de materia org&aacute;nica, en kg.
PRt
= Peso del total de los residuos mezc lados.
Para el porcentaje de materia inorg&aacute;nica,
Mi 100 Mo
Fuente: Manual para el Manejo de Desechos S&oacute;lidos, USAID.
Donde;
Mo
= Porcentaje de materia org&aacute;nica.
Mi
= Porcentaje de materia inorg&aacute;n ica.
d) Producci&oacute;n Actual y Futura:
“La estimaci&oacute;n de la producci&oacute;n actual y futura de residuos s&oacute;lidos
es vital ya que ello permitir&aacute; contar con datos que sustenten
programas concientes de mediano y largo plazo para reciclar,
reutilizar &oacute; generar ener g&iacute;a y servir&aacute;n de base para hacer los
estudios
necesarios
para
dimensionar
sitios
adecuados
disposici&oacute;n de residuos”. 10
10
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La estimaci&oacute;n de la producci&oacute;n actual y futura de residuos s&oacute;lidos se
sustenta en la producci&oacute;n per c&aacute;pita (PPC) de cada ciudad, la
poblaci&oacute;n actual y la proyecci&oacute;n de la poblaci&oacute;n futura que a su vez
es funci&oacute;n de la tasa de crecimiento poblacional caracter&iacute;stico de
cada localidad.
Es importante considerar que para el dimensionamiento de cualquier
componente de un sistema integral de manejo de residuos s&oacute;lidos,
sea este relleno sanitario, estaci&oacute;n de compostaje, sistemas de
reciclaje, es necesario estimar la proyecci&oacute;n poblacional en base al
establecimiento de un periodo de vida &uacute;til de cada componente y a la
tasa de crecimiento poblacional.
Para determinar la producci&oacute;n actual y futura de residuos s&oacute;lidos se
emplear&aacute;n las siguientes expresiones:
Para producci&oacute;n actual de residuos,
Pd
H * PPC
Fuente: Manual para el Manejo de Desechos S&oacute;lidos, USAID.
Donde;
Pd
= Producci&oacute;n actual de residuos s&oacute;lidos, en kg.
H
= N&uacute;mero total de habitantes.
PPC = Producci&oacute;n Per C&aacute;pita en Kg./hab./d&iacute;a
Para producci&oacute;n futura de residuos,
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Po * (1 r ) n
P
Cf
1.005n p * PPC
Fuente: Manual para el Manejo de Desechos S&oacute;lidos, USAID.
Donde;
P
= Poblaci&oacute;n futura.
Po
= Poblaci&oacute;n actual.
r
= Tasa de crecimiento poblacional.
n
= N&uacute;mero de a&ntilde;os para la proyecci&oacute;n poblacional.
Cf
= Producci&oacute;n futura de residuos s&oacute;lidos.
PPC = Producci&oacute;n per c&aacute;pita.
En base a este an&aacute;lisis, la Empresa Municipal de Aseo EMASEO, ha
determinado los diferentes valores de producci&oacute;n per c&aacute;pita de
residuos, composici&oacute;n de los residuos, producciones actuales y
proyecciones de producciones futuras, los cuales son analizados en
el siguiente cap&iacute;tulo.
1.7 LEGISLACION AMBIENTAL
El gobierno nacional en la b&uacute;squeda de un mejor aprovechamiento de
las
potencialidades
organismos
institucionales
existentes
involucrados
y
de
en
la
el
capacidad
sector
de
ambiental
los
y
espec&iacute;ficamente en el manejo de residuos s&oacute;lidos, busca poner en
marcha un sistema de gesti&oacute;n integral de residuos s&oacute;lidos que
permita cumplir con los siguientes objetivos:
ƒ
Minimizar la cantidad de los residuos generados.
41
ƒ
Aumentar
el
generados
aprovechamiento
hasta
donde
y
consumo
ambientalmente
sea
de
residuos
tolerable
y
econ&oacute;micamente viable.
ƒ
Mejorar los sistemas de manejo integral de residuos s&oacute;lidos.
ƒ
Conocer
y
dimensionar
la
problem&aacute;tica
de
los
residuos
peligrosos y establecer el sistema de gesti&oacute;n de los mismos.
Con este antecedente podemos revisar el marco legal para el manejo
de residuos s&oacute;lidos vigente en el pa&iacute;s y en el Distrito Metropolitano
de Quito; cuyos principales lineamientos se los establece en las
siguientes leyes:
1) Constituci&oacute;n Pol&iacute;tica de la Rep&uacute;blica del Ecuador.
2) Ley de Gesti&oacute;n Ambiental.
3) Texto Unificado de Legislaci&oacute;n Ambiental.
4) Ordenanza Municipal 146: Ordenanza Sustitutiva del T&iacute;tulo V
“Del Medio Ambiente”.
1) Constituci&oacute;n Pol&iacute;tica de la Rep&uacute;blica del Ecuador.
La Constituci&oacute;n de la Rep&uacute;blica rige en todo el pa&iacute;s y contiene los
siguientes art&iacute;culos referentes al derecho de las personas por contar
con un ambiente sano y libre de contaminaci&oacute;n, estos son:
Art. 23, en su numeral 6, establece que el Estado reconocer&aacute; y
garantizar&aacute; a las personas el derecho a vivir en un ambiente sano,
ecol&oacute;gicamente
equilibrado
y
libre
de
contaminaci&oacute;n.
La
Ley
establecer&aacute; las restricciones al ejercicio de determinados derechos y
libertades, para proteger el medio ambiente.
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Art. 86, establece que el Estado proteger&aacute; el derecho de la poblaci&oacute;n
a vivir en un medio ambiente sano y ecol&oacute;gicamente equilibrado, que
garantice un desarrollo sustentable. Velar&aacute; para que este derecho no
sea afectado y garantizar&aacute; la preservaci&oacute;n de la naturaleza.
Adem&aacute;s, se declaran de inter&eacute;s p&uacute;blico y se regular&aacute;n conforme a la
ley:
La
preservaci&oacute;n
del
medio
ambiente,
la
conservaci&oacute;n
de
los
ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio gen&eacute;tico
del pa&iacute;s.
La prevenci&oacute;n de la contaminaci&oacute;n ambiental, la recuperaci&oacute;n de los
espacios
naturales degradados, el manejo sustentable de los
recursos naturales y los
requisitos que para estos fines deber&aacute;n
cumplir las actividades p&uacute;blicas y privadas.
El establecimiento de un sistema nacional de &aacute;reas naturales
protegidas, que garantice la conservaci&oacute;n de la biodiversidad y el
mantenimiento de los servicios ecol&oacute;gicos, de conformidad con los
convenios y tratados internacionales.
Art.
89,
numeral
1,
establece
que
el
Estado
tomar&aacute;
medidas
orientadas a promover en el sector p&uacute;blico y privado el uso de
tecnolog&iacute;as ambientalmente limpias y de energ&iacute;as alternativas no
contaminantes.
2) Ley de Gesti&oacute;n Ambiental.
Esta ley fue publicada en el Registro Oficial No. 245 de fecha 10 de
Julio de 1999, establece los principios que deben ser aplicados en la
gesti&oacute;n ambiental en el pa&iacute;s, y tiene como premisa principal lo
establecido en el siguiente art&iacute;culo:
Art. 1. “La presente ley establece los principios y directrices de
pol&iacute;tica ambiental; determina las obligaciones, responsabilidades,
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niveles de participaci&oacute;n de los sectores p&uacute;blico y privado en la
gesti&oacute;n ambiental y se&ntilde;ala los l&iacute;mites permisibles, controles y
sanciones en esta materia”.
Esta Ley es muy general y describe el marco jur&iacute;dico institucional
que llevar&aacute; a cabo la gesti&oacute;n ambiental del pa&iacute;s, as&iacute; mismo designa
como autoridad m&aacute;xima al Ministerio del Ambiente como el ente
rector
que
planifique,
implemente
y
controle
los
instrumentos
necesarios para la gesti&oacute;n ambiental en el pa&iacute;s.
Del mismo modo se establece que en el marco institucional se
designar&aacute; al Sistema Descentralizado de Gesti&oacute;n Ambiental para que
sea un mecanismo de coordinaci&oacute;n transectorial, integraci&oacute;n y
cooperaci&oacute;n entre distintos &aacute;mbitos de la gesti&oacute;n ambiental. Esto se
traduce en que el Ministerio de Ambiente pude delegar funciones de
competencia como autoridad ambiental a entidades p&uacute;blicas como lo
son los gobiernos provinciales, gobiernos locales, ministerios, entre
otros.
La Ley de Gesti&oacute;n Ambiental define los instrumentos necesarios para
desarrollar
programas
planificaci&oacute;n,
la
de
evaluaci&oacute;n
gesti&oacute;n
ambiental,
ambiental
y
siendo
control
estos
ambiental,
la
los
mecanismos e participaci&oacute;n social, la capacitaci&oacute;n y difusi&oacute;n, y los
instrumentos de aplicaci&oacute;n de normas ambientales.
Sin embargo esta Ley no tendr&iacute;a mucha aplicabilidad, por el hecho
de que es muy general, sin la existencia de reglamentos y normas
t&eacute;cnicas que hacen que se pueda realizar una gesti&oacute;n adecuada; en
base a este antecedente el Ministerio del Ambiente publico en el a&ntilde;o
2003 un reglamento ambiental que contiene toda la normativa t&eacute;cnica
para el control y prevenci&oacute;n de la contaminaci&oacute;n el cual es el “Texto
Unificado de la Legislaci&oacute;n Ambiental Secundaria”, el mismo que
tiene vigencia en todo el pa&iacute;s y en base al cual los organismos
locales pueden generar su propia normativa en ordenanzas, como es
el caso del Ilustre Municipio de Quito, quien expidi&oacute; la Ordenanza
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Municipal No. 146 “Ordenanza Sustitutiva del T&iacute;tulo V “Del Medio
Ambiente”,
que
regula
las
actividades
dentro
del
Distrito
Metropolitano de Quito.
3) Texto Unificado del la Legislaci&oacute;n Ambiental Secundaria.
Este texto acoge toda la normativa y especificaciones t&eacute;cnicas que pueden aplicar
la Ley de Gesti&oacute;n Ambiental y permite cumplir con la obligaci&oacute;n del estado por
mantener niveles adecuados de calidad de vida y la preservaci&oacute;n de los recursos
ambientales. Este reglamento fue publicado en el Registro Oficial bajo Decreto
No. 3516 con fecha 31 de Marzo de 2003.
Este Texto esta conformado por nueve libros, que abarcan todos los
&aacute;mbitos que la Ley de Gesti&oacute;n Ambiental establece como marco
jur&iacute;dico e institucional para llevar a cado una gesti&oacute;n ambiental
adecuada en el pa&iacute;s, estos libros son los siguientes:
ƒ
Libro I:
De La Autoridad Ambiental.
ƒ
Libro II:
De La Gesti&oacute;n Ambiental.
ƒ
Libro III:
Del R&eacute;gimen Forestal.
ƒ
Libro IV:
De La Biodiversidad.
ƒ
Libro V:
De La Gesti&oacute;n De Los Recursos Costeros.
ƒ
Libro VI:
De La Calidad Ambiental.
ƒ
Libro VII:
Del R&eacute;gimen Especial: Gal&aacute;pagos.
ƒ
Libro VIII: Del
Instituto
Para
El
Ecodesarrollo
Regional
Amaz&oacute;nico. ECORAE.
ƒ
Libro IX:
Del Sistema de Derechos O Tasas Por Los Servicios
Que Presta El Ministerio Del Ambiente Y Por El Uso Y
Aprovechamiento de Bienes Nacionales Que Se Encuentran
Bajo Su Cargo Y Protecci&oacute;n.
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En lo referente a la gesti&oacute;n ambiental relacionada al manejo de
residuos s&oacute;lidos, en el Libro VI De La Calidad Ambiental, en el T&iacute;tulo
II Pol&iacute;ticas Nacionales de Residuos S&oacute;lidos, se establecen las
diferentes pol&iacute;ticas basados en el siguiente art&iacute;culo:
Art. 30. “El Estado Ecuatoriano declara como prioridad nacional la
gesti&oacute;n integral de los residuos s&oacute;lidos en el pa&iacute;s, como una
responsabilidad compartida por toda la sociedad, que contribuya al
desarrollo
sustentable
a
trav&eacute;s
de
un
conjunto
de
pol&iacute;ticas
intersectoriales nacionales que se determinan a continuaci&oacute;n”.
En el &aacute;mbito de la salud y ambiente (Art. 31) se establecen pol&iacute;ticas
que promuevan la prevenci&oacute;n y minimizaci&oacute;n de los impactos que los
residuos
s&oacute;lidos
puedan
generar
sobre
el
ambiente;
impulsar
mecanismos para desarrollar acciones de control y sanci&oacute;n cuando
se cause afectaci&oacute;n al ambiente y a la salud por el inadecuado
manejo de residuos s&oacute;lidos, desarrollar procesos de evaluaci&oacute;n
ambiental en proyectos relacionados al manejo de residuos s&oacute;lidos,
desarrollar sistemas de vigilancia epidemiol&oacute;gica e implementar
programas de educaci&oacute;n ambiental relacionada.
En el &aacute;mbito social (Art. 32) se establecen pol&iacute;ticas acordes al
desarrollo de microempresas de reciclaje, relacionadas a conseguir
un manejo adecuado de los residuos s&oacute;lidos; se establece como
pol&iacute;tica desarrollar una cultura ciudadana tendiente a concienciar
sobre el manejo de residuos; y por otra parte se establece la pol&iacute;tica
de fomentar la organizaci&oacute;n de recicladores informales, con el fin de
lograr
su
incorporaci&oacute;n
organizaciones
y
al
sector
propiciando
productivo,
mecanismos
legalizando
que
garanticen
sus
su
sustentabilidad.
As&iacute; mismo dentro del &aacute;mbito t&eacute;cnico (Art. 35) se establece como
pol&iacute;tica garantizar la aplicaci&oacute;n de los principios de minimizaci&oacute;n,
reuso,
s&oacute;lidos.
clasificaci&oacute;n,
transformaci&oacute;n
y
reciclaje
de
los
residuos
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Adicionalmente existen anexos del Libro VI De La Calidad Ambiental,
de los cuales el Anexo 6: Norma de Calidad Ambiental para manejo y
Disposici&oacute;n Final de desechos S&oacute;lidos No Peligrosos, especifica
entre otros las responsabilidades y prohibiciones en el manejo de
desechos s&oacute;lidos; las normas generales para el manejo de desechos
s&oacute;lidos no peligrosos; las normas para el almacenamiento, entrega,
barrido y limpieza de v&iacute;as y &aacute;reas p&uacute;blicas, recolecci&oacute;n y transporte,
transferencia,
tratamiento,
saneamiento
de
botaderos,
rellenos
sanitarios para los desechos s&oacute;lidos no peligrosos.
4) ORDENANZA MUNICIPAL NO. 146 “ORDENANZA SUSTITUTIVA DEL
TITULO V “DEL MEDIO AMBIENTE”,
En vista de que el manejo de los desechos s&oacute;lidos en todo el pa&iacute;s es
responsabilidad de cada una de las municipalidades, de acuerdo a la Ley de
R&eacute;gimen Municipal y al C&oacute;digo de la Salud, y por otra parte siguiendo los
lineamientos establecidos en la Ley de Gesti&oacute;n Ambiental que se delegan las
competencias ambientales a los gobiernos locales, el Ilustre Municipio de Quito es
por tanto autoridad ambiental y encargado del manejo de los residuos s&oacute;lidos
dentro del Distrito Metropolitano, para lo cual expidi&oacute;, en el mes de Agosto de
2005, la Ordenanza Municipal No 146 “Ordenanza Sustitutiva del t&iacute;tulo V Del
Medio Ambiente”.
Esta ordenanza acoge varias pol&iacute;ticas, reglamentos y normativas tendientes a
implementar sistemas de gesti&oacute;n ambiental en el distrito metropolitano, definiendo
los actores, autoridades e instrumentos necesarios para tal fin.
Dentro
del
Cap&iacute;tulo
1
“Del
Barrido,
Entrega,
Recolecci&oacute;n,
Transporte,
Transferencia y Disposici&oacute;n Final de los Residuos S&oacute;lidos urbanos, Dom&eacute;sticos,
Comerciales, Industriales y Biol&oacute;gicos No T&oacute;xicos”, en lo referente a las pol&iacute;ticas
de reciclaje se establecen los siguientes lineamiento:
Art. 1I.345. “DE LA GESTI&Oacute;N INTEGRAL DE LOS RESIDUOS S&Oacute;LIDOS.- El
Consejo Metropolitano de Quito, a propuesta de sus comisiones &oacute; de la Direcci&oacute;n
Metropolitana de Medio Ambiente, establecer&aacute; pol&iacute;ticas que promuevan la gesti&oacute;n
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integral de los residuos s&oacute;lidos, es decir la reducci&oacute;n, reutilizaci&oacute;n y reciclaje de
dichos residuos en domicilios, comercios e industrias, y su recolecci&oacute;n, transporte,
transferencia, industrializaci&oacute;n y disposici&oacute;n final ecol&oacute;gica y econ&oacute;micamente
sustentables. Esta gesti&oacute;n integral ser&aacute; operada y promovida por la Municipalidad
&oacute; por las empresas propias &oacute; contratadas para el servicios de aseo, a fin de
permitir mejorar la calidad de vida de los habitantes del Distrito Metropolitano”.
Art. 1I.345.a “DE LA ERRADICACION PROGRESIVA DEL TRABAJO INFANTIL
EN EL MANEJO DE RESIDUOS S&Oacute;LIDOS EN EL DISTRITO METROPOLITANO
DE QUITO.- Proh&iacute;base
la promoci&oacute;n e incorporaci&oacute;n de ni&ntilde;os, ni&ntilde;as y
adolescentes menores de dieciocho a&ntilde;os en el trabajo de minado de desechos
s&oacute;lidos………..”.
Adicionalmente en este cap&iacute;tulo se establecen las especificaciones el
barrido, entrega, recolecci&oacute;n, transporte, transferencia y disposici&oacute;n
final
de
los
residuos
s&oacute;lidos
que
se
generan
en
el
Distrito
Metropolitano de Quito, determin&aacute;ndose de este modo un sistema de
gesti&oacute;n tendiente a minimizar los impactos ambientales generados
por este tipo de residuos.
Como podemos observar, existen en el pa&iacute;s leyes, reglamentos y
ordenanzas que tienen aplicabilidad sobre la tem&aacute;tica de los residuos
s&oacute;lidos; adicionalmente se puede determinar que existen dise&ntilde;ados
instrumentos para desarrollar programas de gesti&oacute;n integral de
residuos, pero debido a la falta de recursos gubernamentales no se
los puede ejecutar en varios municipios, generando de esta manera
condiciones ambientales desfavorables.
Entre otras leyes que regulan el manejo de los residuos s&oacute;lidos se
puede mencionar a las siguientes:
ƒ
C&oacute;digo de la Salud.
ƒ
Ley de R&eacute;gimen Municipal.
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CAPITULO
II:
AN&Aacute;LISIS
DEL
MERCADO
DE
RECOLECCI&Oacute;N DE PAPEL Y CART&Oacute;N
2.1
EL
MERCADO
DE
RECOLECCI&Oacute;N
DE
PAPEL
Y
CART&Oacute;N
En la Ciudad de Quito existe un amplio mercado para la venta y
compra de materiales recuperables, siendo nuestro inter&eacute;s dos
materiales como lo es el papel y el cart&oacute;n
Es as&iacute;, que en Quito existe un amplio mercado para los materiales
reciclables, en especial el papel y cart&oacute;n que abarcan un gran
porcentaje del total de los materiales recuperados; otros materiales
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son el pl&aacute;stico, la chatarra y en menor proporci&oacute;n el aluminio, las
bater&iacute;as de automotores y los neum&aacute;ticos.
El mercado de recolecci&oacute;n y recuperaci&oacute;n del papel y cart&oacute;n esta
constituido por extensas redes de personas (Oferta) involucradas en
esta
actividad,
comenzando
por
los
peque&ntilde;os
minadores
que
recolectan cantidades peque&ntilde;as de estos materiales en las calles,
oficinas, mercados, edificios p&uacute;blicos, etc., y que son vendidos a
centros de acopio medianos y estos, una vez acumulados vol&uacute;menes
considerables, venden estos materiales a empresas acopiadoras que
mantiene canales de comercializaci&oacute;n directos con f&aacute;bricas que
demandan de estos materiales recuperados, tales como papeleras y
cartoneras (Demanda).
De manera general es importante explicar que parte de la demanda,
es decir; empresas recicladoras en la Ciudad est&agrave;n conformadas por
las siguientes: Recipel, Recopal, Recesa, Reciclar, Maprina, Sr.
Arellano, entre otras que desarrollan actividades de recolecci&oacute;n y
comercializaci&oacute;n de papel y cart&oacute;n; las mismas que posteriormente
se explicar&aacute;n con mayor detalle.
Cabe se&ntilde;alar, que la existencia de esta cadena de compra y venta de
los
materiales
recuperados,
hace
que
el
precio
se
encarezca
mientras m&aacute;s intermediarios existen, por lo que es muy importante
analizar la posibilidad de implementar una microempresa que realice
esta actividad de recolecci&oacute;n y venta directa de los materiales.
Como se ha manifestado, el papel y cart&oacute;n son los elementos m&aacute;s
importantes
de
los
Residuos
S&oacute;lidos
Urbanos
que
se
pueden
recuperar y su tasa de reciclaje es la de mayor importancia en la
ciudad de Quito; esto se debe especialmente a que su porcentaje
dentro del componente total de los Residuos S&oacute;lidos 11; es alto,
llegando a ser aproximadamente el 10,00% de ellos (Ver Tabla No.
4), esta caracter&iacute;stica es propia para la ciudad de Quito ya que para
11
EMASEO. El reciclaje en Quito.2006
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otras poblaciones este porcentaje puede variar de acuerdo al modo
de vida y consumo de cada regi&oacute;n.
Tabla No. 4
Composici&oacute;n de los Residuos S&oacute;lidos Urbanos para el Distrito
Metropolitano de Quito.
PORCENTAJE
DEL COMPONENTE (%)
MATERIAL
Restos de Comida,
Restos de
Jardiner&iacute;a,
Material Vegetal,
etc.
Papel
Cart&oacute;n
Metales
Pl&aacute;sticos Alta
Densidad
Pl&aacute;sticos Baja
Densidad
Vidrio
Transparente
Vidrio de Color
Tela y Cueros
Otros
Inertes
TOTAL
Materia
Org&aacute;nica
Materia
Inorg&aacute;nica
60,50
7,00
2,80
2,50
2,20
3,70
1,60
0,70
2,20
7,10
9,70
100,00
Fuente: EMASEO.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
Del mismo modo, la recolecci&oacute;n del papel y cart&oacute;n a m&aacute;s de ser
apropiada por la cantidad de material que puede ser recuperado, es
f&aacute;cil de realizarla ya que estos materiales no se constituyen en
materiales contaminados si son extra&iacute;dos del componente de los
Residuos
S&oacute;lidos
antes
que
sean
mezclados,
por
lo
que
su
recolecci&oacute;n se ve favorecida en sitios distintos a los de un botadero
de
basura;
es
decir
su
recolecci&oacute;n
presta
facilidad
para
una
manipulaci&oacute;n efectiva.
Conforme se obtienen el papel y cart&oacute;n, su minuciosa clasificaci&oacute;n
permite determinar el precio para cada uno de estos materiales, de
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acuerdo a su calidad y pureza; por ejemplo; el papel blanco es el que
tiene el mayor precio en el mercado debido a que permite que los
procesos para elaborar nuevos productos sea m&aacute;s econ&oacute;mico y
sencillo, ahorrando de esta manera insumos y energ&iacute;a; este tipo de
papel es utilizado generalmente para fabricar &oacute; elaborar papel
higi&eacute;nico blanco y servilletas.
En la Tabla No. 5 se detalla la clasificaci&oacute;n del papel y cart&oacute;n que es
empelada para determinar la valoraci&oacute;n de cada material en el
mercado local.
Tabla No. 5
Clasificaci&oacute;n del Papel y Cart&oacute;n Recuperado de Acuerdo a
su Grado de Pureza para su Comercializaci&oacute;n.
TIPO DE MATERIAL
CLASIFICACI&Oacute;N
Papel Bond Blanco
Papel Peri&oacute;dico
PAPEL
Papel de Color
Papel Mixto
Cart&oacute;n Plano (Normal)
CART&Oacute;N
Cart&oacute;n Ondulado.
Fuente: EMASEO.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
El papel mixto es aquel que esta compuesto de algunos tipos de
papeles y que por su heterogeneidad es dif&iacute;cil su clasificaci&oacute;n &oacute;
separaci&oacute;n; este tipo de papel junto al papel peri&oacute;dico y el cart&oacute;n, en
sus dos tipos, son procesados para fabricar cart&oacute;n.
Por otro lado, es importante tomar en cuenta que dentro del mercado
de la comercializaci&oacute;n de
estos materiales recuperados, existen
materiales que por su bajo grado de pureza no son demandados por
las f&aacute;bricas papeleras y cartoneras, ya que representan muchas
dificultades para su procesamiento. Estos materiales se los debe
separar de los materiales que son aptos para ser reciclados; los tipos
de papeles y cartones que no son adecuados a ser utilizados como
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materia prima son carpetas de cart&oacute;n, cartulina manila amarilla,
papel de regalo, papel esmaltado, material con goma, cajetillas de
cigarrillo,
etiquetas
de
enlatados
de
cerveza,
adhesivos,
calcoman&iacute;as, papel carb&oacute;n.
2.1.1 INVESTIGACI&Oacute;N
DIRECTA
EN
LOS
SITIOS
DE
RECOLECCI&Oacute;N
Con la finalidad de determinar como se maneja el mercado del papel
y cart&oacute;n fue apropiado realizar una investigaci&oacute;n de campo que
contempl&oacute; la visita a varias entidades p&uacute;blicas y privadas que est&aacute;n
involucradas en el sistema integral de manejo de los residuos s&oacute;lidos
en la ciudad de Quito.
En estas visitas se recopilo informaci&oacute;n preliminar que permiti&oacute;
determinar datos de las empresas que se dedican a la recolecci&oacute;n de
papel y cart&oacute;n, as&iacute; como de su nivel de cobertura, vol&uacute;menes de
recolecci&oacute;n y campo de ejecuci&oacute;n de sus actividades.
De la informaci&oacute;n recopilada en el Ilustre Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, en especial en la Empresa Municipal de Aseo
EMASEO - Direcci&oacute;n de Planificaci&oacute;n y que data de 1.999 (esta
informaci&oacute;n es la que es usada actualmente por esta instituci&oacute;n), se
estableci&oacute; que en la ciudad de Quito las principales empresas
privadas dedicadas a la actividad de la recuperaci&oacute;n de materiales
son:
Tabla No. 6
Empresas Recolectoras de papel y Cart&oacute;n que Act&uacute;an en la
Ciudad de Quito y su participaci&oacute;n en el mercado en el 2006.
53
EMPRESA
MATERIAL
RECUPERADO
(ton/d&iacute;a)
MATERIAL
RECUPERADO
(ton/mes)
%
PARTICIPACION
EN EL MERCADO
Recipel
Recesa
Reciclar
Maprina
Sr. Arellano
A&amp;B Reciclables
Reciclaje
Incasa
Papeleria Nacional
Cartopel
Graham Reciclajes
PAPEL
18
12
20
12
12
5
4
17
27
8
3
CARTON
8
8
9
8
10
3
3
10
33
27
3
PAPEL
550
350
605
350
350
150
130
500
800
250
100
CARTON
250
250
275
225
300
100
80
300
1000
800
80
10%
8%
11%
7%
8%
3%
3%
10%
23%
13%
2%
TOTAL
138
122
4135
3660
7795
Fuente: Investigaci&oacute;n de Mercado – Encuesta
Elaborado por: Cristina Vallejo.
Con el paso de los a&ntilde;os, se han incrementado las empresas que han
emprendido este tipo de actividades en la ciudad, entre las que
podemos anotar a Gerciclar que opera desde el a&ntilde;o 2.005.
Para obtener datos m&aacute;s reales de la operaci&oacute;n de estas empresas,
as&iacute; como de los vol&uacute;menes de recuperaci&oacute;n y precios de mercado
que manejan, se estableci&oacute; una programaci&oacute;n de visitas a estas
empresas; sin embargo no fue posible realizar encuestas directas a
todas las empresas por lo que se realiz&oacute; en primera instancia un
censo con el cual se obtuvo
informaci&oacute;n referencial acerca de los
precios y vol&uacute;menes de recuperaci&oacute;n que manejan cada una de ellas;
as&iacute; mismo se mantuvo entrevistas telef&oacute;nicas para la obtenci&oacute;n de
informaci&oacute;n.
Como fuentes secundarias de informaci&oacute;n referencial para nuestro
an&aacute;lisis de la oferta de papel y cart&oacute;n dentro del estudio de mercado,
se utiliz&oacute; toda la informaci&oacute;n proporcionada por EMASEO.
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2.1.2 VOL&Uacute;MENES DE RECUPERACI&Oacute;N
Como pudimos observar en la Tabla No. 4, los Residuos S&oacute;lidos
Urbanos est&aacute;n constituidos por diferentes componentes, entre estos
el papel y cart&oacute;n, que para la ciudad de Quito representan un
porcentaje
considerable
para
las
tareas
de
recuperaci&oacute;n
de
materiales; siendo que del 100,00% de los Residuos S&oacute;lidos que
genera la ciudad el 7,00% corresponde a papel y el 2,80% a cart&oacute;n.
Con este antecedente y en base a los objetivos que pretende esta
investigaci&oacute;n se procedi&oacute; a analizar los vol&uacute;menes de recuperaci&oacute;n
que pueden ser caracter&iacute;sticos en el Distrito Metropolitano de Quito,
estos datos fueron determinados en base a la informaci&oacute;n obtenida
de la Empresa Municipal de Aseo EMASEO; los datos de vol&uacute;menes
de
recolecci&oacute;n
de
papel
y
cart&oacute;n,
as&iacute;
como
de
sus
futuras
proyecciones, nos permitir&aacute; determinar de manera preliminar la
posibilidad
de
que
una
nueva
microempresa
de
recolecci&oacute;n
en
el
incursiones en este tipo de negocio.
Para
el
a&ntilde;o
2.006,
EMASEO
determina
que
Distrito
Metropolitano de Quito se produjeron un promedio de 1,602.00
toneladas
de
Residuos
S&oacute;lidos
por
d&iacute;a,
es
decir
un
total
de
584.730,00 toneladas al a&ntilde;o; con estos datos y manteniendo los
porcentajes
caracter&iacute;sticos
componente
de
los
para
Residuos
la
ciudad
S&oacute;lidos
de
(Tabla
Quito
No.
4)
de
cada
podemos
determinar lo siguiente:
Tabla No. 7
Generaci&oacute;n de Residuos S&oacute;lidos en la Ciudad de Quito Seg&uacute;n
sus Componentes para el A&ntilde;o 2006.
TIPO DE
TONELADAS TONELADAS PORCENTAJE
RESIDUO
PORA&Ntilde;O
POR D&Iacute;A
(%)
M a ter ia Org &aacute;n ic a
Ma ter ia Inor g&aacute;n ica
3 53 .7 61 ,6 5
9 69 ,2 1
6 0 ,50 %
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P a pe l
4 0 .93 1 ,10
1 12 ,1 4
7 , 00 %
C a rt &oacute;n
1 6 .37 2 ,44
4 4 ,87
2 , 80 %
M e ta les
1 4 .61 8 ,25
4 0 ,05
2 , 50 %
1 2 .86 4 ,06
3 5 ,24
2 , 20 %
2 1 .63 5 ,01
5 9 ,27
3 , 70 %
V i dr io Transp ar e n te
9 . 355 , 68
2 5 ,63
1 , 60 %
V i dr io d e C o lo r
4 . 093 , 11
1 1 ,22
0 , 70 %
T e las y C ue r os
1 2 .86 4 ,06
3 5 ,24
2 , 20 %
O tr os
4 1 .51 5 ,83
1 13 ,7 4
7 , 10 %
I n er tes
5 6 .71 8 ,81
1 55 ,3 9
9 , 70 %
T OTA L
5 84 .7 30 ,0 0
1 . 602 , 00
1 00 ,0 0 %
Pl&aacute;s tico Alta
De nsidad
Pl&aacute;s tico Baja
De nsidad
Fuente: Gerencia T&eacute;cnica y Operaciones, EMASEO.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
Como podemos observar, para los componentes papel y cart&oacute;n, en la
ciudad de Quito, se pueden recuperar m&aacute;s de 57.000,00 toneladas
por a&ntilde;o (alrededor de 41.000,00 toneladas de papel y 16.000,00
toneladas de cart&oacute;n redondeando), lo que significa que existen
fuentes de materiales disponibles para su recuperaci&oacute;n a pesar de la
existencia de empresas relacionadas al tema.
As&iacute; mismo, es importante tomar en cuenta la tasa de crecimiento
poblacional,
ya
(proyecci&oacute;n
per
que
este
c&aacute;pita)
factor
de
junto
residuos
al
nos
incremento
del
proporcionar&aacute;n
PPC
las
proyecciones futuras de generaci&oacute;n.
Tabla No. 8
Proyecci&oacute;n de la Generaci&oacute;n de Residuos S&oacute;lidos en la Ciudad
de Quito.
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A&Ntilde;O
POBLACI&Oacute;N
(habitantes)
PPC
(Kg./hab.d&iacute;a)
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
1.842.201
1.876.225
1.914.491
1.956.187
1.999.256
2.039.482
2.081.652
2.125.783
2.171.898
2.205.020
2.259.927
2.292.281
2.337.257
2,384,077
2.410.808
0,77
0,78
0,79
0,79
0,80
0,81
0,82
0,83
0,83
0,84
0,85
0,86
0,87
0,88
0,89
PRODUCCI&Oacute;N PRODUCCI&Oacute;N
(Kg./d&iacute;a)
(Ton/d&iacute;a)
1.418.495
1.459.703
1.502.875
1.551.256
1.601.404
1.649.940
1.700.709
1.755.896
1.811.362
1.856.626
1.923.197
1.969.069
2.028.739
2.088.451
2.133.565
1.418
1.460
1.503
1.551
1.602
1.650
1.701
1.756
1.811
1.857
1.923
1.969
2.029
2.088
2.134
Fuente: INEC; EMASEO.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
Con estos antecedentes a continuaci&oacute;n presentamos un ejemplo en
el cual se obtiene la producci&oacute;n de residuos s&oacute;lidos en la Ciudad de
Quito tanto para el a&ntilde;o 2006 y 2007.
A&Ntilde;O 2006
PRODUCCI&Oacute;N (Kg./d&iacute;a)= 1.999.256,00 * 0.801 = 1.601.404
PRODUCCI&Oacute;N (Ton/d&iacute;a)= 1.601.404,00 / 1000 = 1.602
A&Ntilde;O 2007
PRODUCCI&Oacute;N (Kg./d&iacute;a)= 2.039,482 * 0.81 = 1.649.940
PRODUCCI&Oacute;N (Ton/d&iacute;a)= 1.649.940 / 1000 = 1.650
De
igual
forma
empleando
los
porcentajes
de
papel
y
cart&oacute;n
contenidos en los Residuos S&oacute;lidos para la ciudad de Quito (Tabla
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No. 4), podemos determinar la proyecci&oacute;n de generaci&oacute;n de estos
materiales para la ciudad de Quito.
Tabla No. 9
Proyecci&oacute;n de la Generaci&oacute;n de Papel y Cart&oacute;n por D&iacute;a en la
Ciudad de Quito.
A&Ntilde;O
PRODUCC I&Oacute;N
T OTA L D E
R E S ID U O S
( 100 ,00 %)
( To n /d &iacute;a)
PRODUCC I&Oacute;N
DE PAPEL
( 7, 00 %)
( To n /d &iacute;a)
PRODUCC I&Oacute;N
D E CART&Oacute;N
( 2, 80 %)
( To n /d &iacute;a)
PRODUCC I&Oacute;N
T OTA L D E
P A P EL Y
CAR T&Oacute;N
( To n /d &iacute;a)
2 002
1 . 418 . 00
9 9 ,26
3 9 ,70
1 38
2 003
1 . 460 . 00
1 02 ,2 0
4 0 ,88
1 43
2 004
1 . 503 . 00
1 05 ,2 1
4 2 ,08
1 47
2 005
1 . 551 . 00
1 08 ,5 7
4 3 ,43
1 52
2 006
1 . 602 . 00
1 12 ,1 4
4 4 ,86
1 57
2 007
1 . 650 . 00
1 15 ,5 0
4 6 ,20
1 62
2 008
1 . 701 . 00
1 19 ,0 7
4 7 ,63
1 67
2 009
1 . 756 . 00
1 22 ,9 2
4 9 ,17
1 72
2 010
1 . 811 . 00
1 26 ,7 7
5 0 ,71
1 77
2 011
1 . 857 . 00
1 29 ,9 9
5 2 ,00
1 82
2 012
1 . 923 . 00
1 34 ,6 1
5 3 ,84
1 88
2 013
1 . 969 . 00
1 37 ,8 3
5 5 ,13
1 93
2 014
2 . 029 . 00
1 42 ,0 3
5 6 ,81
1 99
2 015
2 . 088 . 00
1 46 ,1 6
5 8 ,46
2 05
2 016
2 . 134 . 00
1 49 ,3 8
5 9 ,75
2 09
Fuente: Estaciones de Pesaje, EMASEO.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
La producci&oacute;n total de papel y cart&oacute;n para el a&ntilde;o 2006 en la Ciudad
de Quito es de 157 (9.8%) toneladas diarias, dicha producci&oacute;n
comprende tanto papel y cart&oacute;n. Es importante especificar los
porcentajes de producci&oacute;n de los dos materiales para tener una idea
m&aacute;s precisa, con lo cual se ha obtenido que el 7% de producci&oacute;n de
toneladas de papel por d&iacute;a equivale ha 119 ton/d&iacute;a y 2.80% de
producci&oacute;n de cart&oacute;n diario equivalente a 48 ton/d&iacute;a.
Tabla No. 10
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Proyecci&oacute;n de la Generaci&oacute;n de Papel y Cart&oacute;n por Mes en la
Ciudad de Quito.
A&Ntilde;O
PRODUCC I&Oacute;N
DE PAPEL
( To n /m es)
PRODUCC I&Oacute;N
D E CART&Oacute;N
( To n /m es)
PRODUCC I&Oacute;N
T OTA L D E P A PEL
Y CART&Oacute;N
( To n /m es)
2 002
2 .977 ,80
1 .191 ,12
4 .169
2 003
3 .066 ,00
1 .226 ,40
4 .292
2 004
3 .156 ,30
1 .262 ,52
4 .419
2 005
3 .257 ,10
1 .302 ,84
4 .560
2 006
3 .364 ,20
1 .345 ,68
4 .710
2 007
3 .465 ,00
1 .386 ,00
4 .851
2 008
3 .572 ,10
1 .428 ,84
5 .001
2 009
3 .687 ,60
1 .475 ,04
5 .163
2 010
3 .803 ,10
1 .521 ,24
5 .324
2 011
3 .899 ,70
1 .559 ,88
5 .460
2 012
4 .038 ,30
1 .615 ,32
5 .654
2 013
4 .134 ,90
1 .653 ,96
5 .789
2 014
4 .260 ,90
1 .704 ,36
5 .965
2 015
4 .384 ,80
1 .753 ,92
6 .139
2 016
4 .481 ,40
1 .792 ,56
6 .274
Fuente: Unidad de Estudios; MDMQ.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
La producci&oacute;n mensual de papel y cart&oacute;n para el a&ntilde;o 2006 en el
Distrito Metropolitano es de alrededor de 4.709,88 toneladas por
mes, lo que hace pensar que existe la posibilidad de acceder a estos
materiales; lo importante ser&aacute; la metodolog&iacute;a que se emplee para
desarrollar
esta
actividad,
ya
que
al
implementar
una
gesti&oacute;n
adecuada para la recolecci&oacute;n se podr&aacute;n optimizar los recursos,
logrando de esta manera abaratar los costos de mercado de estos
materiales.
De la misma manera existe un progresivo aumento en la generaci&oacute;n
de
los
Residuos
S&oacute;lidos,
influenciado
principalmente
por
el
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crecimiento poblacional y por los cambios constantes en los h&aacute;bitos
de consumo de la poblaci&oacute;n lo que se refleja en el PPC (Proyecci&oacute;n
Per C&aacute;pita); por lo que este crecimiento garantiza la posibilidad de la
existencia permanente de los materiales para ser recolectados.
Por otro lado, nuestro estudio esta encaminado a implementar una
nueva microempresa de recolecci&oacute;n de papel y cart&oacute;n, y determinar
mediante un estudio de factibilidad la posibilidad de desarrollo que
tendr&aacute; la misma dentro del mercado del papel y cart&oacute;n; se pretende,
del mismo modo, determinar cual ser&aacute; la zona m&aacute;s apropiada para el
desarrollo de las actividades, por esta raz&oacute;n se ha visto necesario el
an&aacute;lisis de la generaci&oacute;n de Residuos S&oacute;lidos en la Zona Norte de
Quito, en donde, por las caracter&iacute;sticas de uso de suelo es la
localizaci&oacute;n
m&aacute;s
recomendable
para
la
microempresa
debido
principalmente a que es la zona con mayor aglomeraci&oacute;n de oficinas
y negocios que producen mayores tasas de papel y cart&oacute;n aptos a
ser recolectados y rehusados; cabe se&ntilde;alar que una adecuada
localizaci&oacute;n prev&eacute; para el futuro una optimizaci&oacute;n de recursos, sobre
todo en lo que tiene que ver con costos de transporte. La Zona Norte
presenta las caracter&iacute;sticas de tener mayor afluencia de comercio y
adem&aacute;s de ser un sector donde se localiza la mayor parte del centro
de negocios, es decir existe mayor presencia de oficinas, en donde
por razones l&oacute;gicas existe la mayor producci&oacute;n de papel.
De esta manera se ha tomado en cuanta, para nuestro an&aacute;lisis
poblacional
y
de
producci&oacute;n
de
residuos,
las
administraciones
zonales Eugenio Espejo (Norte), La Delicia y Calder&oacute;n con sus
respectivas parroquias:
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Tabla No. 11
Poblaci&oacute;n para el A&ntilde;o 2006 de las Diferentes Parroquias de las
Administraciones Zonales Eugenio Espejo (Norte), La Delicia y
Calder&oacute;n.
AD MIN ISTRAC ION ZONA L
E U G EN IO E S P E J O
(NORTE)
LA D E L IC IA
CA LDER ON
PARROQUIA
P OB LAC I&Oacute;N
(HAB ITANTES)
M ar is c a l Suc r e
2 . 386
B e l is ar io Qu e ved o
5 6 .56 3
I &ntilde; aqu i to
4 4 .70 7
R u m ipa mba
3 2 .13 3
J ip ij apa
3 5 .93 1
C oc hap amb a
5 0 .96 7
C o ncepc i&oacute;n
3 5 .54 3
K e nne d y
7 1 .47 5
S a n Is i dr o D e l Inc a
3 6 .58 0
N a y on
1 1 .09 7
Z am biz a
3 . 153
C o t oc o ll ao
3 3 .71 0
Po nciano
5 5 .91 8
C o m i t&eacute; d el p ueb lo
4 5 .34 1
E l c on dad o
6 8 .01 4
C a r c e len
4 4 .87 1
No no
1 .855
P o mas q ui
2 2 .66 7
S a n A n ton io de
Pichincha
2 2 .38 1
Ca lac al&iacute;
3 .653
C a ld er&oacute; n ( C a r ap ung o)
1 02 .2 12
L la no C h ico
6 . 743
T OTA L
Fuente: Gerencia T&eacute;cnica y Operaciones, EMASEO.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
7 87 ,9 00
61
Tabla No. 12
Generaci&oacute;n de Residuos S&oacute;lidos en las Administraciones
Zonales del Norte del Distrito Metropolitano de Quito para el A&ntilde;o
2006.
AD M I N I S T R AC I O N E S
Z O N AL E S
P O B L AC I &Oacute; N
(habitantes)
PPC
(kg/hab.d&iacute;a)
PRODUCCI&Oacute;N
T O T AL R S U
(kg/d&iacute;a)
PRODUCCI&Oacute;N
T O T AL R S U
(ton/d&iacute;a)
E U G EN IO E S P EJ O
(NORTE)
3 80 .5 35
0 , 801
3 04 .8 08 ,5 4
3 04 ,8 1
L A D EL IC IA
2 98 .4 10
0 , 801
2 39 .0 26 ,4 1
2 39 ,0 3
C ALD ERON
1 08 .9 55
0 , 801
8 7 .27 2 ,96
8 7 ,27
T OTA L
7 87 .9 00
0 , 801
6 31 .1 07 ,9 1
6 31 ,1 1
Fuente: Gerencia T&eacute;cnica y Operaciones, EMASEO.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
La tabla No.-12 muestra los resultados de generaci&oacute;n de RSU en tres
de las Administraciones Zonales del Sector Norte de la Ciudad de
Quito, las mismas que arrojan resultado muy importantes para
nuestro tema de investigaci&oacute;n, la misma que nos servir&aacute; para
establecer a futuro los posibles sitios de recolecci&oacute;n.
Tabla No. 13
Generaci&oacute;n de Papel y Cart&oacute;n Generados en las
Administraciones Zonales del Norte del Distrito Metropolitano de
Quito para el A&ntilde;o 2006.
AD M I N I S T .
Z O N AL E S
PRODUCCI&Oacute;N
T O T AL R S U
(ton/d&iacute;a)
PROD.
D E P AP E L
(7.00%)
(ton/d&iacute;a)
PROD.
D E C AR T O N
(2.80%)
(ton/d&iacute;a)
PROD.
T O T AL
P AP E L +
C AR T O N
(ton/d&iacute;a)
PROD.
T O T AL
P AP E L +
C AR T O N
(ton/mes)
E U G EN IO
ESPEJ O
(NORTE)
3 04 ,8 1
2 1 ,34
8 , 53
2 9 ,87
8 96 ,1 4
L A D EL IC IA
2 39 ,0 3
1 6 ,73
6 , 69
2 3 ,42
7 02 ,7 4
C ALD ERON
8 7 ,27
6 , 11
2 , 44
8 , 55
2 56 ,5 8
T OTA L
6 31 ,1 1
4 4 ,18
1 7 ,67
6 1 ,85
1 . 855 , 46
Fuente: Gerencia T&eacute;cnica y Operaciones, EMASEO.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
De esta manera, existe una generaci&oacute;n mensual de alrededor de
1.855,46 toneladas de materiales, entre papel y cart&oacute;n, solo en el
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norte de la ciudad de Quito, lo que hace prever la existencia
suficiente
de
material
a
ser
recuperado.
Como
se
manifest&oacute;
anteriormente, es necesario establecer una zona espec&iacute;fica de
intervenci&oacute;n para que la nueva microempresa de recolecci&oacute;n de
papel y cart&oacute;n pueda desarrollar sus actividades en procura de
optimizar sus recursos operativos.
2.1.3 COMERCIALIZACI&Oacute;N DE PAPEL Y CART&Oacute;N
El
proceso
de
comercializaci&oacute;n
de
los
materiales
reciclables
recuperados de los RSU generados en la ciudad de Quito es muy
diversificado, existiendo varias formas de comercializaci&oacute;n de los
mismos; para este fin se utilizan canales directos e indirectos,
algunos de ellos son demasiado extensos lo cual origina mayores
costos de operaci&oacute;n y de producci&oacute;n, encareciendo al material al
final de la cadena de comercializaci&oacute;n.
En cada nivel de compra y venta de materiales se ejecutan diversas
actividades y servicios. Los recolectores minoristas, recolectan,
acopian y transportan los materiales de una manera rudimentaria,
transport&aacute;ndolos en costales y carretas, sin la existencia de un
procedimiento normado; los acopiadores peque&ntilde;os y medianos dan
servicio de compra, almacenamiento, selecci&oacute;n y clasificaci&oacute;n de los
materiales que son entregados por los minoristas; finalmente el
material acumulado por los medianos acopiadores es comercializado
a las empresas grandes de recuperaci&oacute;n de materiales, las mismas
que los clasifican de una manera minuciosa, tomado en cuenta el
estado de los mismos para luego ser embalados, transportados y
entregados a las f&aacute;bricas que utilizan estos materiales como materia
prima.
Como podemos ver, el canal caracter&iacute;stico para la compra-venta del
material recuperado se inicia con el minador que es la persona que
recupera y recolecta el material del botadero &oacute; del relleno sanitario,
de las calles, oficinas e industrias de la ciudad. Este minador vende
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el material a los acopiadores especializados en cada uno de los
materiales, los que a su vez entregan a una empresa o industria, que
utiliza estos materiales como materia
prima para elaborar sus
productos. Esta red puede en algunos casos contener varios niveles
incrementado el costo de los materiales de nivel en nivel debido al
elevado n&uacute;mero de intermediarios.
Cabe se&ntilde;alar que los grandes intermediarios son el &uacute;ltimo paso para
los materiales recuperados lleguen hacia las empresas recicladoras,
las cuales son consideradas como subsidiarias de los grandes
intermediarios; una de las fortalezas de los medianos y grandes
intermediarios es el valor agregado que dan a los materiales, ya que
estos
realizan
actividades
de
limpieza,
clasificaci&oacute;n,
embalaje,
empaquetamiento, entre otros, para posteriormente entregar a las
recicladoras en cualquier lugar del pa&iacute;s.
Una vez adquirido el material y realizado el proceso de reciclaje,
este material se transforma en un nuevo producto que es colocado en
el mercado para su posterior venta a las diferentes empresas que lo
requieren.
En vista de que existe un incremento en la actividad del reciclaje por
parte de personas informales y de distintos sectores de la ciudad, la
formaci&oacute;n de microempresas recolectoras de materiales ha sido
inducida y apoyada financieramente por las f&aacute;bricas recicladoras,
como en el caso de la empresa Familia Sancela, Cartopel, entre
otras, todo esto a nivel nacional.
Como se hab&iacute;a mencionado anteriormente existen algunas empresas
privadas consideradas como medianos intermediarios que realizan el
proceso de comercializaci&oacute;n de los materiales recuperados, las
mismas son consideradas como mayoristas, como es el caso de
empresa recuperadoras de papel y cart&oacute;n en la ciudad de Quito como
Reciclar, Maprina, Sr. Arrellano, Incasa, etc., que al igual que las
grandes fabricas han incentivado y apoyado financieramente a la
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creaci&oacute;n de microempresas recolectoras, teniendo como principal
objetivo
la
continua
provisi&oacute;n
garantizada
de
papel
y
cart&oacute;n,
materiales que posteriormente son vendidos a mejor precio.
Estas empresas mayoristas, que entregan a las f&aacute;bricas alrededor de
un 90% de los desechos de papel y cart&oacute;n, ofrecen adem&aacute;s los
servicios
de
transporte
almacenamiento,
hacia
las
selecci&oacute;n,
f&aacute;bricas;
para
lo
limpieza,
cual
empacado
cuentan
con
y
una
infraestructura adecuada para poder desarrollar sus actividades,
incluyendo
oficinas,
amplias
bodegas,
personal
administrativo,
financiero y de planta (obreros), y maquinaria y equipo necesario
tales
como
camiones,
camionetas,
cargadoras,
balanzas,
compactadoras, empacadoras, etc.
La utilizaci&oacute;n de papel, cart&oacute;n, pl&aacute;stico, vidrio, entre otros materiales
recuperados, es un proceso que se viene realizando desde hace
mucho tiempo.
ocasionado
actividad
el
El crecimiento de esta actividad de reciclaje ha
desarrollo
estructurada
y
del
comercio
organizada,
de
que
residuos
ha
ido
como
una
creciendo
y
ampli&aacute;ndose pr&aacute;cticamente en todo el pa&iacute;s.
Sin embargo es importante tomar en cuenta que las empresas no se
abastecen &uacute;nicamente de papel y cart&oacute;n de la ciudad de Quito, sino
que realizan la recolecci&oacute;n desde otros centros de acopio fuera de la
ciudad, como lo realizan por ejemplo Reciclar y la empresa del se&ntilde;or
Arellano,
que
tienen
sus
abastecedores
en
las
provincias
de
Imbabura y Cotopaxi; raz&oacute;n por la cual existe un porcentaje mayor de
materiales que no son recuperados en la ciudad de Quito.
Cabe se&ntilde;alar que en un principio, gran parte de la recuperaci&oacute;n de
materiales se efectuaba en los botaderos p&uacute;blicos de basura por
parte de los llamados minadores; posteriormente, esta actividad se
ha extendido a las fuentes de generaci&oacute;n viviendas, oficinas y
f&aacute;bricas, donde se puede obtener desechos m&aacute;s puros, de mejor
calidad y con mayor valor comercial.
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2.2
OFERTA Y DEMANDA DE PAPEL Y CART&Oacute;N
El mercado del papel y cart&oacute;n es una actividad que tiende a
incrementarse con el transcurso del tiempo, debido principalmente al
crecimiento poblacional, las tasas de producci&oacute;n de residuos y los
altos niveles de recuperaci&oacute;n de estos materiales, as&iacute; tambi&eacute;n por el
crecimiento industrial que cada d&iacute;a requiere mayores cantidades de
materia prima; estos dos materiales, el papel y el cart&oacute;n, tienen la
cualidad de ser los materiales de mayor comercializaci&oacute;n en el
mercado de la recuperaci&oacute;n y reciclaje de materiales.
LA OFERTA DE PAPEL Y CART&Oacute;N
La oferta se la puede definir como el n&uacute;mero de unidades de un
determinado bien &oacute; servicio, en nuestro caso los vol&uacute;menes de papel
y cart&oacute;n recuperados, que las microempresas recolectoras
estar&iacute;an
dispuestas a vender a un determinado precio.
Entre la informaci&oacute;n b&aacute;sica para hacer un mejor estudio de la oferta
que se destaca para este tipo de negocios ser&aacute; la cantidad de
productores
o
empresas
recolectoras,
localizaci&oacute;n,
producci&oacute;n,
calidad y precio de los productos, participaci&oacute;n en el mercado,
servicio que ofrece, etc. 12
Las
empresas
oferentes
est&aacute;n
constituidas
por
todas
aquellas
empresas recolectoras que ofrecen sus productos seg&uacute;n nuestro
caso en particular el papel y cart&oacute;n recolectado a las diferentes
empresas demandantes o industrias que utilizan este material como
materia prima para la elaboraci&oacute;n de los diferentes productos de
consumo como son el papel higi&eacute;nico, servilletas, entre otros; entre
las cuales se encuentran las empresas 13 mencionadas anteriormente
en la tabla No.-6.
12
SAPAG, Nassir. Preparaci&oacute;n y evaluaci&oacute;n de proyectos. McGraw-Hill.2003
M&aacute;s informaci&oacute;n acerca del funcionamiento de las mencionadas empresas recolectoras se encuentra en los
anexoz.
13
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Sin
embargo
la
oferta
de
los
materiales
recuperados
varia
considerablemente influenciada por varios factores que hacen que
los precios suban &oacute; bajen seg&uacute;n la manera de operar de las
diferentes
empresas
recolectoras,
as&iacute;
la
implementaci&oacute;n
de
maquinaria tecnificada, un sistema de transporte y el empleo de
mano de obra, entre otros, hacen que las empresas sean m&aacute;s
competitivas, pero a su vez sus costos operativos se incrementan.
Cada
una
de
estas
empresas
se
maneja
con
un
sistema
de
recolecci&oacute;n similar, todas cuentan con una cadena de intermediarios
y
personas
informales
que
les
proporciona
el
papel
y
cart&oacute;n
recolectado.
LA DEMANDA DE PAPEL Y CART&Oacute;N
La demanda de papel y cart&oacute;n en Quito esta constituida por todas las
industrias que demandan vol&uacute;menes mensuales de estos materiales y
que los emplean como materia prima para sus procesos productivos,
como por ejemplo FAMILIA SANCELA DEL ECUADOR S.A. con sus
productos papel higi&eacute;nico, servilletas, toallas de cocina, pa&ntilde;uelos
faciales, toallas de mano; INDUSTRIA CARTONERA ASOCIADA S.A.
INCASA fabricante de cartones, cartulinas, papel kraft, pad de
banano; CARTONERA ANDINA S.A. la cual se especializa en la
fabricaci&oacute;n de cajas para productos de exportaci&oacute;n y cuenta con la
planta m&aacute;s moderna y eficiente del Ecuador, entre otras.
Los vol&uacute;menes de papel y cart&oacute;n requeridos por estas empresas no
est&aacute;n establecidos, sino que cada una de estas industrias compran
todo el material existente en el mercado, dicho de otra manera la
oferta existente no cubre toda la demanda de estas industrias.
En resumen, todas est&aacute;s empresas forman parte de la demanda de
papel y cart&oacute;n en el pa&iacute;s y como vemos el mercado para este tipo de
negocio es amplio, lo cual nos indica que se pueden implementar y
establecer nuevas empresas que se dediquen a esta actividad, ya
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que
las
empresas
recuperadoras
que
actualmente
existen
no
satisfacen con toda la demanda de estos dos materiales.
2.3
VARIABLES PARA LA COMERCILAIZACI&Ograve;N DEL
PAPEL Y CART&Oacute;N RECOLECTADO.
Entre las principales variables a analizar tenemos las siguientes:
a) Producto
b) Precio
c) Punto, plaza o canales de comercializaci&oacute;n
d) Promoci&oacute;n
Explicando:
a) Producto
El
producto
que
nuestra
microempresa
recolectora
ofrecer&aacute;
al
mercado ser&aacute; papel y cart&oacute;n recolectado de &oacute;ptima calidad, un
producto que servir&aacute; de materia prima ha industrias que lo utilizan
para las fabricaci&oacute;n de productos compuestos por estos materiales. A
m&aacute;s de esto el producto que se comercialic&eacute; ser&aacute; entregado triturado
y empaquetado en pacas de 400 kilos, y como servicios y beneficios
adicionales se ofrecer&aacute; el servicio de distribuci&oacute;n y entrega del
producto, financiamiento, y la garant&iacute;a del mismo.
b) Precio
B&aacute;sicamente
las
decisiones
de
fijaci&oacute;n
del
precio
de
nuestro
producto han estado influenciadas por varios factores tanto internos
y externos de la microempresa.
Uno de los principales factores externos tenemos el precio de
compra y venta de papel y cart&oacute;n en el mercado; es decir la
naturaleza del mercado y de la demanda, la competencia.
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Entre los factores internos tenemos los objetivos de marketing, las
estrategias y principalmente los costos, los cuales incluyen costos de
intermediaci&oacute;n del canal de comercializaci&oacute;n, liderazgo en la calidad
del material, estado y limpieza de los materiales, y de la cantidad de
materiales en stock de las empresas recolectoras, maximizaci&oacute;n de
las utilidades.
Con todos estos antecedente y con las visitas realizadas a varias
empresas recolectoras y recicladoras se obtuvieron datos que nos
permiti&oacute; determinar el precio de compran los dos materiales a la
cadena de intermediarios &oacute; peque&ntilde;os minadores que trabajan con
ellos (empleados indirectos)
Tabla No. 15
Precio de Compra de Materiales por parte de las Empresas
Recuperadoras de Papel y Cart&oacute;n.
CLASE DE MATERIAL RECUPERADO
PAPEL
PERI&Oacute;DICO
PAPEL MIXTO
PAPEL BLANCO PURO
CART&Oacute;N
(ctvos/Kg.)
M&iacute;nimo
(ctvos/Kg.)
M&aacute;ximo
(ctvos/Kg.)
M&iacute;nimo
(ctvos/Kg.)
M&aacute;ximo
(ctvos/Kg.)
M&iacute;nimo
(ctvos/Kg.)
M&aacute;ximo
(ctvos/Kg.)
NO.
EMPRESA
1
SANCELA
0,01
0,06
0,018
0,18
0,2
0,05
0,06
2
RECESA
0
0,13
0,14
0,18
0,2
0,06
0,07
3
MAPRINA
0,01
0,08
0,12
0,13
0,18
0,055
0,06
4
0,01
0,08
0,11
0,18
0,2
0,055
0,06
5
GERCICLAR
S
ARRRELLANO
0,01
0,06
0,11
0,08
0,18
0,04
0,05
6
INCASA
0,01
0,06
0,18
0,06
0,08
0,05
0,06
PROMEDIO
0,01
0,08
0,11
0,14
0,17
0,05
0,06
Fuente: Investigaci&oacute;n de Mercado - Encuesta, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
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Tabla No. 16
Promedio de Precio de Compra de Materiales por parte de las
Empresas Recuperadoras de Papel y Cart&oacute;n.
CLASIFICACI&Oacute;N DEL PAPEL Y CARTON
PAPEL
PERI&Oacute;DICO
PRECIO PROMEDIO
(ctvos. c/Kg.)
PAPEL MIXTO
M&aacute;ximo
(ctvos/Kg.)
M&iacute;nimo
(ctvos/Kg.)
M&aacute;ximo
(ctvos/Kg.)
0,01
0,08
0,11
PAPEL BLANCO PURO
M&iacute;nimo M&aacute;ximo
(ctvos/Kg.) (ctvos/Kg.)
0,14
0,17
CART&Oacute;N
M&iacute;nimo
(ctvos/Kg.)
0,05
M&aacute;ximo
(ctvos/Kg.)
0,06
Fuente: investigaci&oacute;n de Mercado – Encuesta, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
Estos valores permitir&aacute;n en lo posterior fijar un precio con el que la
nueva microempresa recolectora pueda competir en el mercado ante
los precios de compra actuales.
Respecto a los precios de venta de papel y cart&oacute;n establecidos por
las empresas recolectoras, como ya se explico anteriormente, no
esta definido ya que este depende del valor agregado o del tipo de
producto aumentado 14 que cada una de estas le proporcione a su
producto; este precio adem&aacute;s depende de los costos operativos,
costos de transporte
y el margen de ganancia &oacute; utilidad de la
empresa, por estos factores es muy dif&iacute;cil establecer un precio de
venta referencial.
c) Punto, plaza o canales de distribuci&oacute;n.
En el caso de nuestra microempresa la distribuci&oacute;n de nuestro
producto ser&aacute; directa, es decir luego de recolectado, clasificado,
compactado, triturado y empaquetado el producto se lo transportar&aacute;
directamente a los diferentes lugares previamente establecidos por
nuestros clientes, este ser&aacute; uno de los tantos beneficios adicionales
que nuestros clientes podr&aacute;n ocupar, el mismo que no tiene costo
adicional, la ventaja de nuestro servicio es que no cuenta con
intermediarios que encarecen el costo del producto.
14
Producto b&aacute;sico que incluye servicios y beneficios adicionales como lo es la instalaci&oacute;n, entrega y cr&eacute;dito,
garant&iacute;a, servicio posterior a la venta, etc.
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d) Promoci&oacute;n.
Este &uacute;ltimo punto b&aacute;sicamente estar&aacute; conformado por todos los
medios y estrategias de mercado esblecidas por el departamento de
marketing, cuyo objetivo b&aacute;sico se enfocar&aacute; a la gesti&oacute;n de la
demanda, lo que a su vez implicar&aacute; gestionar y construir relaciones
rentables con el cliente.
2.4
D&Eacute;FICIT &Oacute; SUPERAVIT DE PAPEL Y CART&Oacute;N EN EL
MERCADO
El comercio de residuos se ha constituido y fortalecido desde hace
varios a&ntilde;os lo cual ha permitido la formaci&oacute;n de empresas dedicadas
a la actividad de recuperaci&oacute;n de materiales que al darles un valor
agregado pasan de ser simples productos recuperados a materias
primas muy necesarias para la industria que las emplea en sus
procesos productivos con el principal objetivo de disminuir costos de
adquisici&oacute;n de materia virgen para la elaboraci&oacute;n de productos de
consumo final.
Para determinar finalmente si hay d&eacute;ficit &oacute; super&aacute;vit de alguno de
estos dos materiales, la investigaci&oacute;n nos permite establecer los
lineamientos necesarios para contestar esta interrogante. El an&aacute;lisis
de
mercado
realizado
permiti&oacute;
investigar
cuales
eran
espec&iacute;ficamente los sistemas de gesti&oacute;n implementados para la
recuperaci&oacute;n
de
estos
materiales
por
parte
de
las
diferentes
empresas dedicadas a esta actividad; los vol&uacute;menes actuales de
recuperaci&oacute;n de papel y cart&oacute;n; los precios de comercializaci&oacute;n de
los materiales; los canales de comercializaci&oacute;n; oferta y demanda de
papel y cart&oacute;n constituida por los peque&ntilde;os, medianos intermediarios
y las grandes industrias procesadoras.
Con todos estos antecedentes descritos podemos determinar que los
vol&uacute;menes recuperados de papel y cart&oacute;n no cubren ni el 5.00 % de
todo el material generado en el DMQ, es decir existe la oportunidad
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de implementar una nueva microempresa recolectora de papel y
cart&oacute;n en el Norte de la Ciudad de Quito, teniendo en cuenta que la
demanda de la industrias que requieren de estos materiales no es
satisfecha adecuadamente.
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CAPITULO III: MODELO DE MICROEMPRESA DE
RECOLECCI&Oacute;N
3.1 GENERALIDADES SOBRE LA MICROEMPRESA
Con
el
fin
de
entender
la
estructura,
caracter&iacute;sticas
de
sus
componentes y la misma existencia de la microempresa debemos
empezar por conocer cuales son los or&iacute;genes y particularidades de
estas peque&ntilde;as (micro) unidades econ&oacute;micas (empresas) que hoy en
d&iacute;a
se
constituyen
en
uno
de
los
sectores
m&aacute;s
din&aacute;micos
e
importantes de la econom&iacute;a y que sin dudarlo aporta grandes
beneficios para la colectividad.
Por tanto, la palabra microempresa engloba las particularidades m&aacute;s
reconocibles
de
este
tipo
de
organizaciones
como
lo
son
su
fehaciente condici&oacute;n de empresa as&iacute; como su m&iacute;nimo tama&ntilde;o y cuya
magnitud en activos, el monto de sus ventas y el n&uacute;mero de su
personal
es
importante
m&aacute;s
no
esencial;
dentro
de
estas
caracter&iacute;sticas se encuentran la mayor&iacute;a de unidades econ&oacute;micas
familiares llamadas err&oacute;neamente “comercio informal”.
3.2 MODELO DE GESTI&Oacute;N DE LA MICROEMPRESA
El modelo de gesti&oacute;n, aplicado a la microempresa de recolecci&oacute;n de
papel y cart&oacute;n a implantar, tiene como fin realizar un reordenamiento
de la gesti&oacute;n de RSU acorde a conseguir un sistema eficiente, social
y ecol&oacute;gicamente compatible; aportando a mediano y largo plazo a la
conservaci&oacute;n de los recursos naturales y a la prevenci&oacute;n de la salud
p&uacute;blica.
Es importante tomar en cuenta que la evoluci&oacute;n de un nuevo modelo
de
gesti&oacute;n
para
la
recolecci&oacute;n
&oacute;
recuperaci&oacute;n
de
materiales
reutilizables, como es el caso del papel y cart&oacute;n, est&aacute; condicionada
al tama&ntilde;o poblacional y prioritariamente a la distribuci&oacute;n de la
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recolecci&oacute;n a realizarse dentro del &aacute;rea urbana establecida como la
m&aacute;s adecuada para la generaci&oacute;n de este tipo de residuos.
El modelo de gesti&oacute;n de la nueva microempresa ha implantarse se
enfocar&aacute; a la recolecci&oacute;n y transporte de los vol&uacute;menes recuperados
de papel y cart&oacute;n en varios sectores del norte de la ciudad de Quito,
previo la identificaci&oacute;n de fuentes de generaci&oacute;n y el adecuado
dise&ntilde;o de rutas de recolecci&oacute;n a fin de optimizar los recursos
destinados al transporte, permitiendo una reducci&oacute;n significativa de
los costos.
3.2.1 DESCRIPCI&Oacute;N DE LA MICROEMPRESA
La microempresa que se implantar&aacute; en nuestro proyecto ser&aacute; una
microempresa de servicios, la cual por sus actividades estar&aacute; en
capacidad de generar m&iacute;nimos excedentes, es decir, seg&uacute;n su nivel
productivo ser&aacute; una microempresa de acumulaci&oacute;n ampliada 15.
La
microempresa
caracter&iacute;sticas
recolectora
sociales
y
de
papel
comerciales,
y
cart&oacute;n,
ser&aacute;
una
seg&uacute;n
compa&ntilde;&iacute;a
sus
de
responsabilidad limitada, la misma que estar&aacute; conformada por tres
socios accionistas y un m&aacute;ximo de 10 empleados directos y 100
empleados
indirectos;
cabe
resaltar
que
los
100
empleados
indirectos estar&aacute;n conformados por 50 familias con 2 ayudantes por
cada una; es decir la microempresa generar&aacute; un total de 106 puestos
indirectos de trabajo.
Se
ha
determinado
compa&ntilde;&iacute;a
de
que
la
responsabilidad
microempresa
limitada
ya
recolectora
que
para
sea
una
iniciar
las
actividades de la misma se requerir&aacute; de un aporte de capital de
operaci&oacute;n y en vista de la magnitud de la microempresa es adecuado
que exista un numero limitado de socios los cuales puedan tomar
decisiones
concensuadas
y
acertadas
desarrollar&aacute; la microempresa.
15
Ver anexos sobre La Microempresa y sus caracter&iacute;sticas.
sobre
las
gesti&oacute;n
que
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Es importante explicar que la decisi&oacute;n de conformar una compa&ntilde;&iacute;a de
este tipo se debe especialmente a que se ajusta a los requerimientos
de los socios accionistas en lo que se refiere a raz&oacute;n social, reserva
legal, capital de aportaci&oacute;n, administraci&oacute;n, responsabilidad, numero
de socios y beneficios.
Caracter&iacute;sticas de una Compa&ntilde;&iacute;a Limitada aplicadas a la
Microempresa Recolectora de Papel y Cart&oacute;n.
RAZON SOCIAL
Recolecta C&iacute;a. Ltda.
RESERVA LEGAL
10% de las utilidades l&iacute;quidas.
CAPITAL
USD 15.000 dividido en
participaciones (USD 5000 cada
uno).
ADMINISTRACI&Oacute;N
Ser&aacute; ejercida por uno de los
socios de la Microempresa.
RESPONSABILIDAD
Limitada hasta el monto de sus
aportaciones.
N&Uacute;MERO DE SOCIOS
3 socios accionistas
BENEFICIOS
Tanto para la toma de decisiones
como para la participaci&oacute;n en los
beneficios sociales, se lo realiza
en proporci&oacute;n normal al valor de
las participaciones que posee
cada socio.
Fuente: Superintendencia de Compa&ntilde;&iacute;as.
Elaborado: Cristina Vallejo
En
lo
referente
al
proceso
de
operaci&oacute;n
de
la
microempresa
recolectora de papel y cart&oacute;n, a implantarse espec&iacute;ficamente en el
norte de la Ciudad de Quito, se iniciar&aacute; con la recolecci&oacute;n de papel y
cart&oacute;n en los diferentes sitios de la ciudad mediante la participaci&oacute;n
activa de todas las personas que formen parte de la cadena de
recolectores establecida previamente.
El material recolectado ser&aacute; transportado a la bodega de acopio, en
este lugar al material se lo clasifica, compacta, empaqueta, se lo
pesar&aacute; y finalmente se lo vender&aacute; a las f&aacute;bricas que mediante
75
procesos de transformaci&oacute;n lo convertir&aacute;n en productos finales de
consumo.
El proceso de comercializaci&oacute;n de la microempresa funcionar&aacute; a
trav&eacute;s de la compra y venta del papel y cart&oacute;n; los precios de compra
y venta del material se establecer&aacute;n previo acuerdo con cada uno de
los clientes, el cual puede variar conforme se presente la oferta y
demanda en el mercado, as&iacute; como de acuerdo al peso &oacute; volumen
entregado.
Es decir, la labor de la microempresa iniciar&aacute; en
el momento en el
que recolecta el papel y el cart&oacute;n y terminar&aacute; al momento de vender
empaquetado y clasificado todo el material.
Todas las actividades que la microempresa realizar&aacute;, tendr&aacute; como
base
el
modelo
de
gesti&oacute;n
ha
implantar
el
cual
se
basa
principalmente en el desarrollo de acuerdos con la comunidad a ser
intervenida, la cual va a estar compuesta por sectores residenciales
y comerciales; el desarrollo de acuerdos con la comunidad permitir&aacute;
desarrollar programas masivos de concienciaci&oacute;n para estimular las
actividades
del
reciclaje
comunitario,
de
tal
manera
que
esta
actividad se convierta poco a poco en una disciplina social y
posteriormente en una actividad generadora de empleo.
Es
importante
microempresa
aclarar
recolectora
que
se
para
la
implementaci&oacute;n
realizar&aacute;n
todos
los
de
la
requisitos
especificados por Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, a fin
que el establecimiento cumpla con la normativa vigente para su
correcto funcionamiento, estos tr&aacute;mites se los realizar&aacute; en las
administraciones zonales Norte y La Delicia debido a que la empresa
se ubicar&aacute; en el sector norte de la ciudad.
Los
requisitos
legales
que
debe
cumplir
este
tipo
de
establecimientos, de acuerdo a las actividades que desarrollar&aacute; la
microempresa de recolecci&oacute;n de papel y cart&oacute;n son los siguientes:
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ƒ
Informe de Regulaci&oacute;n Metropolitana (IRM).
ƒ
Informe de Compatibilidad de Usos del Suelo.
ƒ
Registro del Establecimiento.
ƒ
Certificado del Cuerpo de Bomberos.
ƒ
Informe favorable de parte de la Direcci&oacute;n Metropolitana de
Medio Ambiente.
3.2.2 MISI&Oacute;N
Cumplir con un servicio eficiente y eficaz de recolecci&oacute;n, transporte y
comercializaci&oacute;n del papel y cart&oacute;n recuperado en la Ciudad de
Quito, mediante un modelo de gesti&oacute;n que promueva el mejor
aprovechamiento de los recursos, capacitaci&oacute;n y concienciaci&oacute;n de la
ciudadan&iacute;a, acorde a la preservaci&oacute;n de los recursos naturales.
3.2.3 VISI&Oacute;N
Ser una empresa l&iacute;der en la gesti&oacute;n y el manejo t&eacute;cnico adecuado de
materiales
recuperables,
como
papel
y
cart&oacute;n,
y
promover
la
participaci&oacute;n de la ciudadan&iacute;a para llegar a ser una empresa
reconocida en el mercado ecuatoriano en los pr&oacute;ximos 10 a&ntilde;os.
3.2.4 PRINCIPIOS Y VALORES
ƒ
&Eacute;tica Competitiva.
ƒ
Excelencia y Efectividad.
ƒ
Independencia y Honestidad.
ƒ
Auto Sustentabilidad.
ƒ
Flexibilidad y Transparencia.
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ƒ
Respeto y Tolerancia.
ƒ
Responsabilidad Social y Comunitaria.
3.2.5 OBJETIVOS
ƒ
Asegurar una gesti&oacute;n adecuada del servicio de recolecci&oacute;n, preponderando
la optimizaci&oacute;n de los recursos y la eficiencia en las operaciones.
ƒ
Conseguir los fondos requeridos para ampliar continuamente la cobertura
de la recolecci&oacute;n y ampliar la oferta de los materiales recuperados.
ƒ
Incentivar el desarrollo de microempresas familiares de recolecci&oacute;n de
materiales.
3.2.6 LOCALIZACI&Oacute;N DE LA MICROEMPRESA
La localizaci&oacute;n de la microempresa es de fundamental importancia
para la optimizaci&oacute;n de los recursos que esta requiera; en nuestro
caso factores como la accesibilidad a servicios, a fuentes de
abastecimiento de materiales, mano de obra disponible e incluso
costos de transporte, son entre otros los factores que com&uacute;nmente
influyen en la decisi&oacute;n de la localizaci&oacute;n del proyecto.
Con el fin de evaluar y ponderar la posible localizaci&oacute;n del proyecto
se pueden aplicar, entre otros, los siguientes dos m&eacute;todos: el m&eacute;todo
de evaluaci&oacute;n por factores no cuantificables y el m&eacute;todo cualitativo
por puntos 16.
El primero se lo emplear&aacute; principalmente para la macro localizaci&oacute;n
del mismo, es decir mediante este m&eacute;todo se podr&aacute; definir la posible
zona del proyecto de acuerdo al antecedente del lugar, el cual puede
16
SAPAG, Nassir. Preparaci&oacute;n y Evaluaci&oacute;n de Proyectos. McGraw-Hill. 2003 P&aacute;g.191-196.
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ser industrial, preferencial &oacute; dominante; para nuestro caso, el
antecedente industrial y comercial de la zona norte de la ciudad nos
permite definir a esta zona como la de mayor posibilidad para la
localizaci&oacute;n del proyecto.
El segundo m&eacute;todo en cambio nos permite definir los principales
factores determinantes que pueden influir en la ubicaci&oacute;n de la
microempresa; en este caso a cada uno de los factores se les asigno
valores ponderados de peso relativo, de acuerdo a su importancia y
a nuestro criterio.
Al momento en que comparamos las diferentes zonas opcionales
asignamos una calificaci&oacute;n a cada factor previamente establecido de
acuerdo con una escala comprendida entre 0 a 10; finalmente con la
suma de cada una de las calificaciones ponderadas correspondientes
a cada zona se podr&aacute; seleccionar la localizaci&oacute;n que haya acumulado
el mayor puntaje, siendo esta la m&aacute;s id&oacute;nea para la localizaci&oacute;n de
la microempresa.
Entre
los
factores
a
ser
analizados
y
los
respectivos
pesos
ponderados a ser considerados tenemos:
Costo
de
transporte
con
un
peso
ponderado
de
0,35,
debido
principalmente a que este factor es el que m&aacute;s recursos econ&oacute;micos
demanda,
en
funci&oacute;n
de
los
costo
de
los
veh&iacute;culos
y
su
mantenimiento peri&oacute;dico.
Las distancias de transporte, reflejadas tanto en la cercan&iacute;a a las
fuentes de abastecimiento como en la cercan&iacute;a al mercado es decir a
las industrias, tienen un peso ponderado de 0,20 cada una, debido a
que
estos
factores
influyen
en
los
tiempos
y
costos
de
transportaci&oacute;n.
La mano de obra disponible presenta un peso ponderado de 0,15;
tiene este peso debido a que por lo general siempre existir&aacute; mano de
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obra dispuesta a trabajar en las diferentes actividades que desarrolle
la microempresa.
Finalmente el factor clima tiene un peso ponderado de 0,10 ya que,
si bien es cierto, un mal clima influir&iacute;a en un deficiente sistema de
recolecci&oacute;n y deterioro de los materiales, no impide que se realicen
estas tareas.
Por otro lado para nuestro an&aacute;lisis han sido considerados tres sitios
de la ciudad de Quito para implementar la microempresa de reciclaje,
siendo estos el sector de Guajalo (sur de la ciudad), el sector de
Parkenor (norte de la ciudad) y el Sector de la Mar&iacute;n (centro de la
ciudad).
El sector de Guajalo se caracteriza por ser un sector industrial en
donde se asientan las industrias antiguas, as&iacute; mismo presenta un
constante desarrollo inmobiliario especialmente en la zona del plan
Quitumbe.
El sector de La Mar&iacute;n esta ubicado en la zona central de la ciudad,
en donde se desarrollan intensas actividades comerciales, a este
sitio confluyen varios corredores viales con lo que el sector presenta
serios problemas de tr&aacute;fico.
El sector de Parkenor, ubicado sobre la Av. Galo Plaza Lasso, se
caracteriza por ser una zona industrial, teniendo v&iacute;as r&aacute;pidas de
acceso, lo que contribuye a desarrollar este tipo de actividades
relacionadas al transporte de materiales.
Por otra parte, es necesario indicar que las actividades ha ser
desarrolladas por la microempresa de recolecci&oacute;n de papel y cart&oacute;n
se enfocar&aacute;n en la zona norte de Quito, debido principalmente a que
en esta zona se concentra el mayor n&uacute;mero de fuentes productoras
de
estos
materiales,
tales
como
edificios
de
oficinas,
centros
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comerciales, establecimientos educativos, conjuntos residenciales y
edificios de departamentos.
Con estas consideraciones, a continuaci&oacute;n tenemos la siguiente tabla
de evaluaci&oacute;n, en la cual se define los diversos factores y cada una
de
las
posibles
zonas
en
las
que
se
podr&aacute;
implementar
la
microempresa recolectora:
Tabla No. 17
Evaluaci&oacute;n y Valoraci&oacute;n para una Adecuada
Localizaci&oacute;n de la Microempresa de Recolecci&oacute;n de Papel y
Cart&oacute;n.
FACTOR
PESO
PONDERADO
GUAJALO
PARKENOR
LA MARIN
Calif.
Pond.
Calif.
Pond.
Calif.
Pond.
Costo de
Transporte
0,35
4,00
1,40
8,00
2,80
6,00
2,10
Cercan&iacute;a a
Fuentes de
Abastecimiento
0,20
4,00
0,80
9,00
1,80
6,00
1,20
Cercan&iacute;a al
Mercado
0,20
6,00
1,20
6,00
1,20
6,00
1,20
Mano de Obra
Disponible
0,15
8,00
1,20
8,00
1,20
8,00
1,20
Clima
0,10
8,00
0,80
9,00
0,90
8,00
0,80
TOTAL
1,00
5,40
7,90
6,50
Fuente: Microempresas Recolectoras Quito, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
Los factores que determinan la localizaci&oacute;n de la microempresa han
sido establecidos desde el punto de vista del flujo de insumos en
direcci&oacute;n a la microempresa recolectora, ya que mientras menor sea
la
distancia
entre
los
proveedores
de
los
materiales
y
la
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microempresa disminuiremos los costos de producci&oacute;n, dando como
principal resultado una maximizaci&oacute;n de las utilidades.
Con las calificaciones obtenidas podemos concluir que la mejor
localizaci&oacute;n para la microempresa recolectora de papel y cart&oacute;n es
en el Sector Norte de la Ciudad, espec&iacute;ficamente el Sector de
Parkenor (calificaci&oacute;n 7,90), tanto por los resultados obtenidos por
medio del m&eacute;todo de calificaci&oacute;n por puntos y por medio del m&eacute;todo
de
evaluaci&oacute;n
de
factores
no
cuantificables,
mediante
el
cual
consideramos inicialmente a la zona ganadora como un sitio con
antecedentes industriales, es decir la localizaci&oacute;n de la empresa en
el Sector Norte de Quito es la m&aacute;s &oacute;ptima.
3.2.7 DISTRIBUCI&Oacute;N DE LA PLANTA Y EQUIPOS
La microempresa recolectora estar&aacute; constituida por instalaciones y
equipos necesarios para su adecuado funcionamiento. De este modo
para determinar la magnitud de las instalaciones m&iacute;nimas necesarias
se describir&aacute;n los diferentes componentes con los que contar&aacute; la
microempresa:
COMPONENTES
BASICOS
DE
LA
PLANTA
DE
LA
MICROEMPRESA:
La microempresa deber&aacute; contar con las siguientes &aacute;reas, las cuales
deber&aacute;n estar distribuidas en una superficie lo suficientemente
grande a fin de que las actividades que se desarrollen dentro de
estas
se
espacios,
las
realicen
debido
a
sin
que
inconvenientes
se
manejar&aacute;n
de
disponibilidad
grandes
vol&uacute;menes
de
de
materiales:
ƒ
&Aacute;rea Administrativa.
Estar&aacute; conformada por todas las instalaciones b&aacute;sicas de una
oficina, contar&aacute; con mobiliario, computadores, archivadores, entre
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otros,
y
ser&aacute;
ocupada
por
el
administrador
y
una
secretaria
recepcionista.
ƒ
Galp&oacute;n Industrial.
Compuesto de una estructura met&aacute;lica, en cuyo interior se instalar&aacute;n
los
equipos
principales
del
proceso
industrial
tales
como
clasificaci&oacute;n, compactaci&oacute;n, empaquetado y bodegaje; dentro de este
galp&oacute;n se fijar&aacute; una zona de almacenamiento del material recuperado
para su posterior distribuci&oacute;n y comercializaci&oacute;n.
El galp&oacute;n contar&aacute; con una superficie suficiente para brindar las
facilidades
diferentes
de
operaci&oacute;n
m&aacute;quinas
y
el
ya
que
dentro
montacargas,
de
esta
por
estos
operar&aacute;n
las
motivos
se
recomienda que para la microempresa se determine un &aacute;rea del
galp&oacute;n
de
alrededor
de
240,00
m2,
siendo
sus
dimensiones
aproximadas de 12,00 m. X 20,00 m.
ƒ
&Aacute;rea de Recepci&oacute;n y Entrega del Material.
Estar&aacute;
ubicada
en
la
entrada
del
galp&oacute;n
y
cubrir&aacute;
un
&aacute;rea
aproximada de 60,00 m 2 , en donde los veh&iacute;culos podr&aacute;n descargar y
cargar
el
material
c&oacute;modamente
sin
interrumpir
ninguna
otra
actividad que se desarrolle al mismo tiempo.
ƒ
&Aacute;rea de Vestidores y Ba&ntilde;os.
Se requerir&aacute; de la adecuaci&oacute;n de un &aacute;rea de vestidores con una
ducha, en donde los trabajadores de la microempresa podr&aacute;n realizar
actividades de aseo despu&eacute;s de cada jornada de trabajo.
De la misma manera ser&aacute; necesario adecuar dos ba&ntilde;os, uno en el
&aacute;rea administrativa y otro en el &aacute;rea de vestidores, as&iacute; cada &aacute;rea
tendr&aacute; su ba&ntilde;o independiente.
ƒ
&Aacute;rea de Estacionamientos.
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Ser&aacute; indispensable la implementaci&oacute;n de un &aacute;rea destinada para
estacionamientos, tanto para veh&iacute;culos de visitas como para los
veh&iacute;culos que carguen y descarguen los materiales. Esta &aacute;rea tendr&aacute;
un &aacute;rea aproximada de 50,00 m 2 , la misma que facilitar&aacute; la maniobra
de los automotores.
ƒ
&Aacute;reas Verdes.
Respetando la disposici&oacute;n municipal, que obliga a tener &aacute;reas verdes
en funci&oacute;n del &aacute;rea de construcci&oacute;n, se destinar&aacute; un &aacute;rea de 36,00
m 2 para &aacute;reas verdes, las mismas que ser&aacute;n repartidas en diferentes
lugares del predio de la microempresa.
Con el fin de disminuir los costos iniciales de operaci&oacute;n de la
microempresa, las instalaciones en donde funcionar&aacute; la misma ser&aacute;n
arrendadas y deber&aacute;n cumplir con los diferentes requisitos para
implantar los diferentes componentes descritos; el arrendamiento
tendr&aacute; un valor de mercado mensual de USD. 300,00.
MAQUINARIA Y EQUIPO BASICO DE LA MICROEMPRESA:
El funcionamiento de la microempresa, dentro de sus diferentes
componentes, requerir&aacute; del empleo de cierta maquinaria y equipo
b&aacute;sico que optimizar&aacute; los diferentes procesos productivos; dentro de
maquinaria y equipo se puede describir los siguientes:
ƒ
Es
B&aacute;scula La Romana.
un
equipo
empleado
para
el
pesaje
de
los
materiales
recolectados, mediante el uso de este equipo determinamos el peso
de los materiales que son entregados a la microempresa para su
procesamiento y permitir&aacute; determinar el monto a pagar por los
materiales en funci&oacute;n del peso medido.
El precio en el mercado de este equipo es de USD. 300,00.
ƒ
Compactadora.
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Se
la
utiliza
para
reducir
el
volumen
del
papel
&oacute;
cart&oacute;n
ya
clasificados en envolturas m&aacute;s peque&ntilde;as conocidas como “pacas”;
con el fin de que estas pacas sean manejables se las deber&aacute;
conformar con un peso aproximado de 400,00 Kilogramos.
Su precio referencial en el mercado es de USD. 6.600,00
para una
compactadora de segunda mano y para una compactadora nueva es
de USD. 9.000,00.
ƒ
Picadora.
Consiste en una maquina que nos permite picar los materiales y
conseguir una mejor compactaci&oacute;n de las pacas de papel.
Su precio referencial en el mercado es de USD. 600,00.
ƒ
Montacargas.
Esta maquina es de mucha utilidad dentro del proceso operativo de
la planta, ya que se la utiliza para transportar las pacas de 400
Kilogramos, resultantes del proceso de compactaci&oacute;n, tanto hacia el
sitio de almacenamiento como tambi&eacute;n para embarcar las pacas en
los veh&iacute;culos de transporte de estos materiales.
El precio referencial de un montacargas semi - el&eacute;ctrico con
capacidad de 1.600,00 kilogramos es de USD. 8.800,00.
ƒ
Camioneta.
Se la utilizara para recolectar papel y cart&oacute;n de las fuentes de origen
tales como oficinas, imprentas y viviendas, luego de que en estos
sitios se han acumulado residuos de estos materiales.
Su precio en el mercado es de USD 10.000,00 para una camioneta de
segunda mano.
EQUIPOS DE OFICINA:
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El &aacute;rea administrativa deber&aacute; contar con un equipamiento m&iacute;nimo
para su normal desempe&ntilde;o, para lo cual es necesario implementar
esta &aacute;rea con tres computadores, escritorios, archivadores, mesas y
material de papeler&iacute;a.
El precio en el mercado de este equipamiento es de USD. 2.820,00.
De
esta
manera
hemos
descrito
los
componentes,
equipos,
maquinaria y mobiliario necesario para el normal funcionamiento de
la microempresa de recolecci&oacute;n, los mismos que se resumen en la
siguiente tabla:
Tabla No. 18
&Aacute;reas de la Microempresa de Recolecci&oacute;n con sus Respectivos
Recursos Humanos y Maquinaria y Equipos Necesarios.
AREA
RECURSOS
HUMANOS
Gerencial y
Adminis trati va
1 Ger e n te
1 C on ta dora
Pro ducc i&oacute;n
1 C ho fe r
1 A y uda n te d e
Rec olecci&oacute;n
4 Oper ar ios
Ve n tas
2 Pr omotores
MAQUINARIA Y EQUIPOS
2 C om pu tad or
M ob i li ari o d e O f ici na
1 C am io ne ta
1 B al anza L a R o man a
1 C ompac ta dor a
1 Pica dora
1 Mo ntacarg as
1 C om pu tad or
M ob i li ari o d e o f ici na
Fuente: Microempresas Recolectoras Quito, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
CAPACIDAD INSTALADA DE LA MICROEMPRESA RECOLECTORA
La
capacidad
instalada
de
la
microempresa
esta
determinada
b&aacute;sicamente por el rendimiento de las maquinarias utilizadas en la
fase operativa de la misma, la cual inicia con la recolecci&oacute;n de los
materiales recuperados en lugares previamente establecido y termina
con la entrega del material a las industrias papeleras.
A continuaci&oacute;n se muestra una tabla con una estimaci&oacute;n ponderada
de la capacidad (rendimiento) de la maquinaria a utilizarse en las
actividades a desarrollarse en la microempresa.
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Tabla No. 19
Rendimiento de la maquinaria y operarios Microempresa
Recolectora de Papel y Cart&oacute;n.
MAQUINARIA Y
RENDIMIENTO
RENDIMIENTO
OPERARIOS
DIARIO (kg./d&iacute;a).
MENSUAL(kg./mes)
B&aacute;scula
Indeterminado
Indeterminado
Compactadora
50,00
1200,00
Picadora
4000,00
96000,00
Montacargas
Indeterminado
Indeterminado
Camioneta
2000,00
48000
Clasificadores
4000,00
9600
Fuente: Microempresas Recolectoras, Quito, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
La investigaci&oacute;n y la estimaci&oacute;n de los diferentes rendimientos de la
maquinaria y mano de obra nos permite determinar la capacidad
productiva de la microempresa para lo cual en primera instancia se
ha podido determinar que la microempresa es apta para recolectar y
procesar 80 tonelada al mes de papel y cart&oacute;n, sin descartar que los
dem&aacute;s materiales reciclables como vidrio, pl&aacute;stico, chatarra, puedan
en lo posterior ser parte de nuevos materiales recolectados por la
microempresa.
Con estos antecedentes se puede establecer que la capacidad
instalada de nuestra microempresa contar&aacute; con la maquinaria, mano
de obra, las instalaciones, y el transporte necesario para todas las
actividades a desarrollarse en esta.
A
continuaci&oacute;n
estableceremos
m&aacute;s
detalladamente
lo
que
se
requiere para que la microempresa pueda empezar a operar.
Se ha determinado que la planta es apta para la compactaci&oacute;n y
almacenamiento de 80 toneladas, entre papel y cart&oacute;n, sin embargo
el tama&ntilde;o de la planta y la maquinaria ha ser utilizada est&aacute; en la
capacidad de compactar un mayor n&uacute;mero de pacas de 400 Kg. cada
una al d&iacute;a.
Para
poder
establecer
la
capacidad
de
producci&oacute;n
de
la
microempresa a continuaci&oacute;n se procede a calcular el promedio de
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d&iacute;as laborables mensuales; promedio que se establecer&aacute; para todo el
periodo de vida del proyecto, es decir para los 5 a&ntilde;os que se tiene
previsto el funcionamiento del mismo.
A continuaci&oacute;n se explicar&aacute;n dos manera diferente pero equivalentes
al mismo n&uacute;mero de d&iacute;as laborables que se tienen proyectado para la
microempresa recolectora:
Primera Forma
D&iacute;as/Mes Laborables
Mes = 4 semanas.
1 semana laboral = 6 d&iacute;as (incluidos s&aacute;bados).
4 semanas * 6 d&iacute;as = 24 d&iacute;as laborables
Otra forma m&aacute;s especifica de calcular los d&iacute;as laborables
Segunda Forma
Para poder establecer una proyecci&oacute;n de d&iacute;as laborables para la
microempresa en sus 5 a&ntilde;os de funcionamiento tomamos como base
de c&aacute;lculo el a&ntilde;o 2006 en el que se iniciar&aacute; el proyecto, con este
antecedente
procedemos
a
calcular
un
promedio
de
los
d&iacute;as
laborables de cada mes; es decir de los doce meses que conforman
el a&ntilde;o y a partir del mes at&iacute;pico que en nuestro caso es el mes de
Marzo (22 d&iacute;as) y en vista de que el n&uacute;mero de d&iacute;as laborables de
los posteriores meses es constante, es decir 24 d&iacute;as laborables, lo
establecemos como n&uacute;mero promedio de d&iacute;as laborables al mes.
Tabla No. 20
Proyecci&oacute;n de D&iacute;as Laborables.
Microempresa Recolectora de Papel y Cart&oacute;n.
Periodo 2006 – 2010.
Promedio
Diciembre
Noviembre
Octubre
Septiembre
Agosto
Mayo
24 24 24 24 24 24 24 24 24
Julio
Abril
24
Junio
Marzo
23 20 22
Enero
D&iacute;as Laborables/mes
Febrero
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Fuente: Departamento de Gesti&oacute;n Humana, Persoval S.A.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
Una vez fijado el promedio de d&iacute;as laborables al mes procedemos a
calcular la capacidad de producci&oacute;n de la microempresa, capacidad
que la hemos establecido para los 5 a&ntilde;os del proyecto.
Capacidad Diaria
8.33 pacas de 400 Kg. = 3.333,33 Kg. /d&iacute;a
17
Capacidad Mensual
3.333,33 Kg. /d&iacute;a x 24 d&iacute;as h&aacute;biles = 79,999.999 = 80.000 Kg./mes.
Capacidad Anual
80.000 Kg.
x 12 meses
= 960.000 Kg./a&ntilde;o.
En conclusi&oacute;n la producci&oacute;n mensual y anual de la microempresa es
la siguiente:
Toneladas Mes = 80 TN.
Toneladas A&ntilde;o = 960 TN.
Tabla No. 21
Volumen de Material Recolectado.
MATERIAL
TN/d&iacute;a TN/mes TN/a&ntilde;o
RECOLECTADO
Papel y Cart&oacute;n
3,333
80,00
960,00
Fuente: EMASEO, 2006.
17
Se tienen previstos un promedio de 24 d&iacute;as laborables para la microempresa.
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Tabla No. 22
Porcentaje de Papel y Cart&oacute;n Recolectado
MATERIAL
RECOLECTADO
PORCENTAJE VOLUMEN
(TN/a&ntilde;o)
Papel
Cart&oacute;n
Total
75,00%
25,00%
100,00%
720,00
240,00
960,00
Fuente: EMASEO, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
3.2.8 ORGANIGRAMA FUNCIONAL
El organigrama funcional de la microempresa estar&aacute; estructurado por
dos niveles jer&aacute;rquicos principales: el directorio, considerado el nivel
superior de la microempresa y el segundo nivel dividido en tres sub
niveles que son &Aacute;rea Gerencial y Administrativa, &Aacute;rea de Producci&oacute;n
y &Aacute;rea de Marketing y Comercializaci&oacute;n.
Organigrama Funcional de la Microempresa
Recolectora de Papel y Cart&oacute;n.
Es importante mencionar que el directorio est&aacute; conformado por tres
accionistas (inversionistas) iniciales del proyecto, este directorio
90
nombra
un
gerente,
el
cual
se
encargar&aacute;
directamente
de
la
administraci&oacute;n absoluta de la microempresa.
La jerarqu&iacute;a de los tres sub-niveles se encuentra a un mismo nivel,
ya que al ser una microempresa con pocos empleados, las diferentes
&aacute;reas tienen que compartir responsabilidades inmediatas, teniendo
que suplir necesidades que se puedan presentar en el desarrollo de
las actividades de la microempresa; esto podr&iacute;a reflejarse en el caso
que el gerente (administrador general de la microempresa) se vea
obligado a realizar tareas de recolecci&oacute;n &oacute; entrega de materiales y a
su vez sea el encargado de realizar adquisiciones a proveedores,
entre otros ejemplos.
3.3 COMPONENTES
FUNCIONALES
DE
LA
MICROEMPRESA
Los principales componentes funcionales de la microempresa est&aacute;n
relacionados directamente con el organigrama funcional y mediante
el mismo ha sido posible la distribuci&oacute;n de los diferentes cargos,
actividades
y
responsabilidades
para
cada
empleado
de
la
microempresa.
El cargo de cada empleado, como se hab&iacute;a manifestado, depender&aacute;
tanto del conjunto de tareas &oacute; actividades a ser desarrolladas en
cada &aacute;rea 18, la planificaci&oacute;n de c&oacute;mo se realizar&aacute;n esas actividades,
el grado de responsabilidad, es decir a qui&eacute;n responde y a quien
debe controlar el empleado.
En cuanto a los salarios que se pagar&aacute; a los empleados de la microempresa, se
los asignar&aacute;n de acuerdo a las funciones que cada uno desempe&ntilde;ar&aacute;,
manteniendo estructuras de salarios equitativos en relaci&oacute;n a los dem&aacute;s cargos
de la microempresa.
18
Todas las actividades se detallan en cada uno de los componentes funcionales de la microempresa
explicado en las siguientes paginas.
91
Con todos estos antecedentes, se debe mencionar que la empresa estar&aacute;
estructurada b&aacute;sicamente por tres componentes funcionales, independientemente
del directorio que tiene la potestad de delegar las funciones administrativas al
gerente general; estos componentes son el Gerencial y Administrativo, el de
Producci&oacute;n, y el de Marketing y Comercializaci&oacute;n.
3.3.1 COMPONENTE GERENCIAL Y ADMINISTRATIVO
El componente Gerencial y Administrativo tendr&aacute; bajo su responsabilidad la tarea
primordial de fijar el rumbo de la microempresa, ya que de este depender&aacute; la
planificaci&oacute;n, ejecuci&oacute;n, evaluaci&oacute;n y control e todas las actividades a desarrollar
por todas la &aacute;reas que conforman la microempresa. Las
actividades
planificadas por el gerente deber&aacute;n tener un horizonte de largo plazo
y de su acierto &oacute; desacuerdo depender&aacute; el &eacute;xito &oacute; fracaso de la
microempresa recolectora.
Este componente elaborar&aacute; peri&oacute;dicamente un cronograma de actividades y
determinar&aacute; un presupuesto referencial para la ejecuci&oacute;n del mismo, esta
actividad la realizar&aacute; en coordinaci&oacute;n con los otros dos componentes, el de
Producci&oacute;n y el Marketing y Comercializaci&oacute;n, ya que estos establecer&aacute;n las
diferentes necesidades que tienen que suplir para su mejor desempe&ntilde;o.
El componente Gerencial y Administrativo estar&aacute; conformado por 1 Gerente y por
una Contadora – Secretaria.
Responsabilidades del Gerente:
ƒ
Ejecutar las pol&iacute;ticas de la microempresa, las mismas que han sido
determinadas por el directorio.
ƒ
Administrar la gesti&oacute;n de la microempresa en b&uacute;squeda de lo objetivos
planteados, a fin de cumplir con la Misi&oacute;n y Visi&oacute;n de la misma.
ƒ
Elaborar un cronograma de actividades peri&oacute;dico, gestionar su desarrollo y
verificar su desempe&ntilde;o.
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ƒ
Determinar un presupuesto peri&oacute;dico y sus posibles fuentes de
financiamiento; el gerente deber&aacute; controlar el desempe&ntilde;o financiero de la
microempresa a trav&eacute;s del an&aacute;lisis de sus &iacute;ndices.
ƒ
Coordinar&aacute; reuniones semanales con los empleados de la microempresa
para coordinar las actividades que ser&aacute;n encomendadas a cada uno de
ellos.
ƒ
Supervisar&aacute; el proceso de compra y ventas de materiales.
ƒ
Revisar&aacute; peri&oacute;dicamente los movimientos contables de la empresa.
ƒ
Coordinar&aacute; con el departamento de Marketing y Comercializaci&oacute;n la
b&uacute;squeda de nuevos sitios de abastecimiento de papel.
ƒ
Analizar&aacute; nuevas posibilidades de mercados, las oportunidades de
encontrar nuevos clientes potenciales para incrementar las operaciones de
la microempresa.
ƒ
Coordinar&aacute; las actividades de recolecci&oacute;n del componente de producci&oacute;n,
analizando la posibilidad de optimizar las rutas de recolecci&oacute;n.
Responsabilidades de la Contadora - Secretaria:
ƒ
Llevar&aacute; la contabilidad de la microempresa.
ƒ
Llevar&aacute; un registro diario del stock de materiales que est&aacute;n en proceso y en
bodega.
ƒ
Manejar&aacute; la caja chica de la microempresa.
ƒ
Llevar&aacute; registros, redactar&aacute; oficios y otros documentos.
ƒ
Se responsabilizar&aacute; de la atenci&oacute;n al cliente.
Los sueldos para este componente ser&aacute;n para el gerente USD. 400.00 y para la
Contadora - Secretaria USD. 300.00.
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3.3.2 COMPONENTE DE PRODUCCI&Oacute;N
En este componente se ejecutar&aacute;n las tareas del d&iacute;a a d&iacute;a; aqu&iacute; se
controlan las actividades asignadas diariamente a cada empleado, al
igual que los recursos necesarios para el desarrollo de las mismas.
Las tareas designadas a cada persona de este nivel se caracteriza
principalmente por el de la recolecci&oacute;n y manejo de materiales
recuperados, esto es el procesamiento de estos materiales en la
planta mediante los diferentes procesos: clasificaci&oacute;n, compactaci&oacute;n,
empaque
y
pesaje,
operaci&oacute;n
y
mantenimiento
de
maquinaria
(b&aacute;scula, compactadora, picadora y montacargas).
El horizonte de planificaci&oacute;n de las tareas en este componente es
diario, semanal, mensual, trimestral y hasta semestral. El nivel
educativo de los miembros de este componente de producci&oacute;n debe
ser el m&aacute;s adecuado, debiendo capacitarles en los diferentes
procesos productivos, en las medidas de seguridad industrial que se
deben considerar para preservar la integridad de cada uno de ellos y
acerca de las diferentes tareas rutinarias que deber&aacute;n ejecutar para
mantener el aseo y el orden dentro de la planta.
El componente de producci&oacute;n estar&aacute; conformado por 1 chofer, 1
ayudante de recolecci&oacute;n y 4 operarios de planta.
Responsabilidades del Chofer:
ƒ
Desarrollar&aacute; las actividades de recolecci&oacute;n de los materiales de los
diferentes sitios de generaci&oacute;n.
ƒ
Analizar&aacute; y mejorar&aacute; conjuntamente con el gerente las rutas de recolecci&oacute;n
de los materiales, esto con el fin de optimizar las rutas e incrementar
continuamente los puntos de recolecci&oacute;n.
ƒ
Conducir&aacute; la camioneta y se encargar&aacute; de su mantenimiento continuo.
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Responsabilidades del Ayudante de Recolecci&oacute;n:
ƒ
Desarrollar&aacute; las actividades de recolecci&oacute;n de los materiales de los
diferentes sitios de generaci&oacute;n en conjunto con el chofer.
ƒ
Colaborar&aacute; en los diferentes procesos productivos de la planta en caso de
requerirlo.
Responsabilidades de los Operarios de Planta:
ƒ
Se encargar&aacute;n de todas las actividades de la planta.
ƒ
Se encargar&aacute;n de la recepci&oacute;n de los materiales recolectados por el chofer
y el ayudante, as&iacute; como de los materiales adicionales que llegar&aacute;n a la
planta por medio de minadores.
ƒ
Llevar&aacute;n un registro de ingreso de materiales en donde se deben detallar el
origen, peso, tipo, caracter&iacute;sticas generales, entre otros.
ƒ
Clasificar&aacute;n los materiales de acuerdo al tipo, as&iacute; mismo en este proceso
descartar&aacute;n los materiales que no son demandados por las f&aacute;bricas.
ƒ
Desarrollar&aacute;n los procesos de picado, compactaci&oacute;n, embalaje y
etiquetaci&oacute;n de los materiales en las pacas.
ƒ
Llevar&aacute;n un registro de los materiales en stock.
ƒ
Operar&aacute;n y realizar&aacute;n tareas de mantenimiento de los diferentes equipos y
maquinarias empleadas en la planta.
ƒ
Desarrollar&aacute;n actividades de aseo dentro de la planta.
Los sueldos para este componente ser&aacute;n para el Chofer USD. 250.00, para el
Ayudante de Recolecci&oacute;n USD. 200; y para los Operarios de Planta USD. 200.00.
3.3.3 COMPONENTE DE MARKETING Y COMERCIALIZACI&Oacute;N
Las funciones primordiales de las que se debe encargar este
componente es el dise&ntilde;o de estrategias de mercado; incremento de
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las fuentes de abastecimiento de papel y cart&oacute;n; desarrollo de
campa&ntilde;as de promoci&oacute;n y publicidad; y el mejoramiento continuo de
la imagen corporativa de la microempresa.
El incremento de las fuentes de abastecimiento ir&aacute; de la mano con
campa&ntilde;as de motivaci&oacute;n y promoci&oacute;n, ya que de estas depender&aacute; el
&eacute;xito de conseguir un mayor n&uacute;mero de sitios de generaci&oacute;n de los
materiales.
Estas
campa&ntilde;as
deben
ser
dirigidas
a
planteles
educativos, conjuntos residenciales y edificios de oficinas, ya que
cada
uno
de
estos
sitios
cuentan
con
organizaci&oacute;n
individual
estructurada, lo que permitir&aacute; que las campa&ntilde;as sea desarrolladas
con el auspicio de sus dirigentes.
Es importante tomar en cuenta que los tres sitios descritos son
fuentes importantes de generaci&oacute;n de estos materiales, raz&oacute;n por la
cual se debe desarrollar metodolog&iacute;as acordes a motivar a los
usuarios a crear una cultura de separar los residuos en la fuente de
generaci&oacute;n.
Todas
las
actividades
a
desarrollarse
en
este
nivel
ser&aacute;n
previamente consultadas al gerente y se delegar&aacute; a una persona de
este componente que se encargue de esa tarea, adem&aacute;s de evaluar y
controlar
el
planificaci&oacute;n
cumplimiento
de
las
de
las
actividades
actividades.
a
ser
El
horizonte
desarrolladas
por
de
este
componente es de mediano plazo, es decir de 6 meses a 18 meses.
El componente de marketing y comercializaci&oacute;n estar&aacute; conformado
por 2 promotores.
Responsabilidades de los Promotores:
ƒ
Planificar&aacute;n estrategias para incrementar los sitios de abastecimiento de
papel y cart&oacute;n.
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ƒ
Desarrollar&aacute;n peri&oacute;dicamente estudios de mercado, oferta y demanda, de
estos materiales a fin de determinar las futuras oportunidades que tendr&aacute; la
microempresa de recolecci&oacute;n.
ƒ
Mantendr&aacute; continuamente reuniones con el gerente para definir las
estrategias del desarrollo empresarial.
ƒ
Desarrollar&aacute;n campa&ntilde;as de promoci&oacute;n en los diferentes sitios que se
identifiquen como potenciales sitios de abastecimiento de papel.
ƒ
Capacitar&aacute;n y motivar&aacute;n a las personas que sean parte de los sitios de
abastecimiento de los materiales.
ƒ
Dise&ntilde;aran metodolog&iacute;as de incentivo a las personas para generar
mecanismos de separaci&oacute;n de residuos en la fuente, sean estos hogares,
oficinas, comercios, y de esta forma generar sitios de abastecimiento de
papel y cart&oacute;n.
ƒ
Elaborar&aacute;n un cronograma de actividades, visitas a sitios de generaci&oacute;n y
visitas a f&aacute;bricas que requieren estos materiales.
Los sueldos para los Promotores que conformar&aacute;n este componente ser&aacute;n de
USD. 250.00.
Con todos los componentes definidos, es importante hacer hincapi&eacute;
en un aspecto, que todas las actividades que se realicen dentro de
cada componente &oacute; entre ellos, se deber&aacute; previamente comunicar al
gerente,
pues
el
ser&aacute;
qui&eacute;n
tome
y
ejecute
las
decisiones
pertinentes.
3.4 DETERMINACI&Oacute;N DE LOS RECURSOS FINANCIEROS
Para poder determinar los recursos financieros con los que contar&aacute; la
microempresa es importante mencionar que existe otro tipo de recursos llamados
organizacionales los cuales permitir&aacute;n cumplir los objetivos planteados por la
microempresa,
entre
estos
tenemos:
Recursos
Materiales,
Recursos
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Mercadol&oacute;gicos, Recursos Administrativos, Recursos Humanos y Recursos
Financieros.
Cada uno de estos recursos aporta en gran magnitud al desarrollo y organizaci&oacute;n
de la microempresa; sin embargo son los recursos financieros los que de una u
otra manera son la base de la organizaci&oacute;n, ya que sin ellos no se puede poner
en marcha un proyecto.
Para nuestro caso, los recursos financieros ser&aacute;n todos aquellos que constituyen
la fuente de capital, financiamiento, inversiones y dem&aacute;s elementos a los cuales
puede recurrir la microempresa en un momento determinado para garantizar su
normal operaci&oacute;n y su crecimiento sostenido.
Los recursos financieros con los que contar&aacute; la microempresa en sus inicios ser&aacute;
el capital invertido por los tres accionistas, este aporte ser&aacute; de USD 5.000,00 por
cada uno de ellos y posteriormente se adquirir&aacute; un pr&eacute;stamo bancario para
financiar bienes e insumos necesarios para el proceso productivo de la
microempresa.
Como se sabe, el recurso financiero permitir&aacute; adquirir, mejorar y
financiar a los recursos materiales, mercadol&oacute;gicos y administrativos.
En el siguiente capitulo se realiza la respectiva evaluaci&oacute;n financiera
del proyecto y se explicar&aacute; de una forma m&aacute;s amplia acerca de la
inversi&oacute;n y posibles fuentes de financiamiento; incluso se analizar&aacute;
todos los aspectos financieros que nos permitir&aacute; definir la factibilidad
del proyecto.
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CAPITULO
IV:
EVALUACI&Oacute;N
FINANCIERA
DEL
PROYECTO
4.1 INVERSI&Oacute;N Y FINANCIAMIENTO
La inversi&oacute;n a considerar para la implementaci&oacute;n de la microempresa
recolectora de papel y cart&oacute;n se analiza en base a toda la
informaci&oacute;n obtenida de los estudios realizados a lo largo de la
investigaci&oacute;n, entre estos tenemos el estudio de mercado, estudio
t&eacute;cnico y estudio organizacional que de una u otra forma nos permiti&oacute;
definir la cuant&iacute;a de las inversiones requeridas. Las principales
inversiones previstas para el proyecto ser&aacute;n consideradas antes de
implementarlo, la misma que ser&aacute; inversi&oacute;n destinada para la
adquisici&oacute;n
de
activos
fijos,
activos
intangibles
y
capital
de
operaci&oacute;n.
La inversi&oacute;n en activos fijos principalmente ser&aacute; aquella que permita
adquirir todos
bienes tangibles necesarios, es decir maquinarias,
veh&iacute;culos, equipo de oficina, etc., que de una u otra forma se los
utilizar&aacute; en el proceso de operaci&oacute;n del papel y cart&oacute;n recolectado.
Es
importante
tomar
en
cuenta
que
para
posteriores
an&aacute;lisis
contables en nuestro proyecto, se a sometido a todos los activos fijos
adquiridos por la microempresa recolectora a la depreciaci&oacute;n, la cual
varia seg&uacute;n el periodo de vida &uacute;til de los mismo, es decir los
veh&iacute;culos se depreciar&aacute;n a 5 a&ntilde;os, maquinaria 10 a&ntilde;os, mobiliario de
oficina a 10 y finalmente equipo de oficina se deprecia a 10 a&ntilde;os.
En cuanto a la inversi&oacute;n en activos intangibles estar&aacute;n incluidos
gastos como: gastos de organizaci&oacute;n 19, gastos de constituci&oacute;n 20,
19
Los gastos de organizaci&oacute;n son todos aquellos desembolsos originados por la direcci&oacute;n y coordinaci&oacute;n de las obras de
instalaci&oacute;n y dise&ntilde;o de los sistemas o de todos los procedimientos administrativos de gesti&oacute;n de apoyo de un negocio.
20
Los gastos de constituci&oacute;n son todos aquellos gastos legales que implique la constituci&oacute;n jur&iacute;dica de la empresa que se
crear&aacute; para operar el proyecto.
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gastos en patentes y licencias 21, gastos de operaci&oacute;n 22, gastos de
capacitaci&oacute;n 23.
Por otro lado los recursos que se necesitan para la adquisici&oacute;n de
los bienes e insumos necesarios tanto para el periodo pre-operativo
y operativo previsto para cinco a&ntilde;os, se lo financiar&aacute; a trav&eacute;s de dos
fuentes: la primera de recursos propios, es decir de las aportaciones
iniciales
de
los
tres
correspondiente al 33.33
socios
24
accionistas
de
la
microempresa
% y la segunda fuente es un pr&eacute;stamo
bancario mediante una obligaci&oacute;n bancaria adquirida y financiada a
una tasa y requisitos requeridos por la instituci&oacute;n para este tipo de
cr&eacute;ditos, inversi&oacute;n que corresponde al 66.67%. 25
Con las aportaciones de los socios se financiar&aacute; parte de los gastos
antes mencionado previstos en la fase pre-operativa del proyecto,
adem&aacute;s es importante mencionar que la aportaci&oacute;n inicial de los
socios es considerada como la inversi&oacute;n en capital de operaci&oacute;n que
desde el punto de vista del monto y el c&aacute;lculo de la rentabilidad del
mismo no es necesaria una gran precisi&oacute;n en su determinaci&oacute;n, por
cuanto el capital operativo si bien se considera como una inversi&oacute;n
inicial, es un activo de propiedad permanente de los inversionistas
(socios de la microempresa) que se mantienen en la microempresa,
por este motivo se debe considerar como parte de los beneficios
recuperables en el tiempo del proyecto. Para esto posteriormente se
definir&aacute; los diferentes &iacute;ndices financieros que permitir&aacute;n establecer
la rentabilidad del proyecto entre los cuales se encuentra el periodo
de recuperaci&oacute;n de la inversi&oacute;n.
21
Los Gastos en patentes y licencias corresponde al pago por el derecho o uso de una marca, f&oacute;rmula o proceso
productivo y a los permisos municipales, autorizaciones notariales y licencias generales que certifiquen el
funcionamiento de un negocio.
22
Los Gastos de operaci&oacute;n son todos aquellos que deben realizarse al iniciar el funcionamiento de las instalaciones, tanto
en la etapa de pruebas preliminares como en las del inicio de la operaci&oacute;n, y hasta que alcancen un funcionamiento
adecuado del negocio.
23
Los Gastos de capacitaci&oacute;n son aquellos gastos tendientes a la instrucci&oacute;n, adiestramiento y preparaci&oacute;n del personal
para el desarrollo de la habilidades y conocimientos que deben adquirir con anticipaci&oacute;n a la puesta en marcha del
proyecto.
24
Ver tabla 49
25
Ver tabla 49.
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En
el
caso
necesarios
del
para
microempresa
conveniente,
pr&eacute;stamo
la
adquisici&oacute;n
recolectora
es
bancario
decir
se
las
para
obtener
los
los
activos
fijos
de
han
analizar&aacute;
diferentes
la
entidades
recursos
de
la
alternativa
m&aacute;s
bancarias
que
otorguen prestamos para este tipo de proyectos.
4.1.1 INVERSI&Oacute;N EN ACTIVOS FIJOS Y CAPITAL DE OPERACI&Oacute;N
La inversi&oacute;n en activos esta destinada a la compra de la maquinaria
y equipos necesarios para el proceso operativo de microempresa, el
mismo
va
desde
la
clasificaci&oacute;n
de
los
materiales
hasta
su
comercializaci&oacute;n.
A continuaci&oacute;n se presenta la Tabla No.23 en la que se definen todos
los activos fijos 26 requeridos por la microempresa recolectora.
Tabla No. 23
Activos Fijos – Maquinaria.
CONCEPTO
CANTIDAD
Camioneta
Compactadora
Montacargas (El&eacute;ctrico)
B&aacute;scula
Picadora
TOTAL
1
1
1
1
1
VALOR UNITARIO
( Usd.)
10.000
6.600
8.800
300
600
26.300,00
VALOR TOTAL
(Usd.)
10.000
6.600
8.800
300
600
26.300
Fuente: Teojama Comercial, Juan Eljuri – Divisi&oacute;n Industrial.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
Tabla No. 24
Equipo de Oficina.
CONCEPTO
CANTIDAD
Estaciones de trabajo
Estanter&iacute;as
4,00
2,00
TOTAL
VALOR UNITARIO
(Usd.)
150,00
60,00
VALOR TOTAL
(Usd.)
600,00
120,00
720,00
Fuente: IGM, Industria Met&aacute;lica, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
26
Los Activos Fijos son bienes que se han adquirido para utilizarlos en las actividades propias del negocio y
que son necesarios para transformar, vender y distribuir los productos. Estos bienes sufren p&eacute;rdidas de valor
por el simple paso del tiempo, su uso u obsolescencia tecnol&oacute;gica.
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Tabla No. 25
Equipo de Computaci&oacute;n.
CONCEPTO
Computadores
CANTIDAD
3,00
VALOR UNITARIO
700,00
VALOR TOTAL
2.100,00
TOTAL
2.100,00
Fuente: Computron, 2006 .
Elaborado por: Cristina Vallejo.
CAPITAL DE OPERACI&Oacute;N
Como ya se hab&iacute;a manifestado el capital de operaci&oacute;n permitir&aacute;
financiar varios de los gastos ha incurrir tanto en la fase preoperativa de la microempresa como en los primeros meses de la fase
operativa
de
la
misma.
Entre
estos
tenemos:
los
gastos
administrativos, gastos de constituci&oacute;n, gastos en patentes, licencias
y permisos municipales, entre otros; cuyos valores se detallan a
continuaci&oacute;n.
Tabla 26
Capital de operaci&oacute;n.
Primer Mes A&ntilde;o 2006
Fase Pre-Operativa
CONCEPTO
Materia Prima
Materiales Adicionales
Remuneraci&oacute;n Trabajadores
Provisiones Trabajadores
Suminstros de Oficina
Reparaci&oacute;n y Mantenimiento de Veh&iacute;culos
Arriendos
Gastos de Constituci&oacute;n
Depreciaci&oacute;n y Seguros
Imprevistos Varios
TOTAL
Fuente: Investigaci&oacute;n de Mercado
Elaborado por: Cristina Vallejo.
VALOR MENSUAL
5.600,00
29,00
2.450,00
521,99
450,00
109,27
1.400,00
3.000,00
673,02
766,72
15.000,00
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Esta tabla justifica los USD.15000.00 de la aportaci&oacute;n inicial de los
tres socios, monto destinado espec&iacute;ficamente a financiar el capital
operativo incluso est&aacute;n incluidos todos los gastos que se deber&aacute;
incurrir para la constituci&oacute;n de la misma. 27
En
cuanto
al
salario
establecido
para
los
empleados
de
la
microempresa recolectora se lo ha fijado de acuerdo al art&iacute;culo 1
publicado en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social en lo
referente a Salarios de Aportaci&oacute;n correspondiente al 2006
28
,
mediante el cual se pudo establecer un salario unificado de 160
d&oacute;lares americanos para todos los empleados de la microempresa de
acuerdo a sus actividades y clasificaci&oacute;n; y en base a este se ha
estructurado una tabla de salarios para los trabajadores junto con las
respectivas provisiones, los mismos que se incrementar&aacute;n en un 8%
anual proyectados para los 5 a&ntilde;os de estudio del proyecto, con lo
cual se podr&aacute; prever posibles incrementos en los sueldos.
4.1.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Actualmente la Corporaci&oacute;n Financiera Nacional es la principal
fuente de financiamiento que otorga cr&eacute;dito directo para el desarrollo
de proyectos en nuestro pa&iacute;s como por ejemplo proyectos de
desarrollo
agr&iacute;cola,
exportaci&oacute;n
de
productos
no
tradicionales,
creaci&oacute;n de microempresas, entre otras; a trav&eacute;s del otorgamiento de
cr&eacute;ditos para financiar este tipo de actividades.
Para ello es importante citar las alternativas de cr&eacute;dito que ofrece la
CFN al mercado.
CREDITO DIRECTO PARA EL DESARROLLO
Beneficiario final (BF).
27
28
Ver tabla 29,y 30.
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, IESS.
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Persona natural o jur&iacute;dica privada, o mixta, legalmente establecida
en el pa&iacute;s.
Destino del Cr&eacute;dito
ƒ
Activos fijos: incluye financiaci&oacute;n de terrenos inmuebles y
construcci&oacute;n.
ƒ
Capital de trabajo: excluyendo gastos no operativos.
ƒ
Asistencia t&eacute;cnica.
Plazo
ƒ
Activos Fijos: hasta 3600 d&iacute;as (10 a&ntilde;os).
ƒ
Capital de Trabajo: hasta 720 d&iacute;as (2 a&ntilde;os).
ƒ
Asistencia T&eacute;cnica: hasta 720 d&iacute;as (2 a&ntilde;os).
Tasa de inter&eacute;s
Vigente en la semana de la firma del Contrato de Pr&eacute;stamo, de
acuerdo a la pol&iacute;tica de la CFN.
Valor a financiar
Hasta 70% del valor del proyecto.
Garant&iacute;as
Negociaciones entre la CFN y el cliente, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero,
a satisfacci&oacute;n de la CFN.
Dichas garant&iacute;as no podr&aacute;n ser inferiores al 140% de la obligaci&oacute;n
garantizada.
Actividades financiables
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Producci&oacute;n y servicios
La otra alternativa es la siguiente:
CREDIMICRO
Actividades Financiables
Producci&oacute;n, servicios y comercio.
Beneficiario final
Actividades a peque&ntilde;a escala, con ventas o ingresos brutos anuales
hasta de 100.000,00 d&oacute;lares.
Destino del Cr&eacute;dito
ƒ
Activos Fijos
ƒ
Capital de trabajo.
ƒ
Asistencia t&eacute;cnica.
Monto
Hasta USD. 30.000
Plazo
1. Activos Fijos: hasta 6 a&ntilde;os.
2. Capital de Trabajo y Asistencia T&eacute;cnica: hasta 1 a&ntilde;o.
Per&iacute;odo de Gracia
Activos Fijos: Hasta 1 a&ntilde;o, &uacute;nicamente para operaciones mayores a
un a&ntilde;o.
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Forma de Pago
Pagos de principal iguales o dividendos iguales.
Fecha de Pago
D&iacute;a fijo o d&iacute;a calendario.
Tasa de inter&eacute;s
Informada por la CFN a la IFI. La tasa se reajustar&aacute; cada 90 d&iacute;as en
base a las tasa pasiva referencial del Banco Central del Ecuador,
excepto en operaciones contratadas con tasa fija.
Garant&iacute;as
Negociaciones entre la IFI y el Beneficiario Final, de conformidad con
lo
dispuesto
en
la
Ley
General
de
Instituciones
del
Sistema
Financiero.
CALIFICACI&Oacute;N Y APROBACI&Oacute;N DE CR&Eacute;DITO
Con estos antecedentes y con estas dos alternativas que nos ofrece
la CFN podemos concluir que la opci&oacute;n que m&aacute;s nos conviene y la
que m&aacute;s se ajusta a nuestras posibilidades de pago, es la primera
alternativa correspondiente al Cr&eacute;dito Directo para el Desarrollo, el
destino del cr&eacute;dito ser&aacute; de USD 30.000 d&oacute;lares (redondeando) para
la adquisici&oacute;n de activos fijos, el plazo de pago de la misma ser&aacute; de
5 a&ntilde;os con una tasa de inter&eacute;s del 10% mensual.
Es importante mencionar que la alternativa de cr&eacute;dito que se ha
escogido es ideal para proyectos de este tipo, es decir para
microempresas que necesitan de recursos para iniciar con su
negocio.
A continuaci&oacute;n se explicar&aacute; cual es el procedimiento que la CFN
sigue para la posterior aprobaci&oacute;n y calificaci&oacute;n del proyecto.
1 06
En primer lugar el proyecto para el cual se solicita el cr&eacute;dito debe
formar
CFN
parte del tipo de proyectos previamente establecido por la
como
requisito
principal
para
seguir
con
los
tr&aacute;mites
posteriores.
Una vez que el proyecto esta dentro de los proyectos posibles de
financiamiento se presenta el plan de negocios 29, el cual ser&aacute;
analizado
y
posteriormente
aprobado
por
la
CFN;
por
lo
que
cumplidos estos requisitos la CFN otorgar el pr&eacute;stamo al cliente
seg&uacute;n t&eacute;rminos pactados tanto por la Instituci&oacute;n Financiera como por
el mismo.
4.2 ASPECTOS FINANCIEROS
4.2.1 INGRESOS POR VENTA DE MATERIAL RECUPERADO
Los
Ingresos
Esperados
comercializado
instalada
como
est&aacute;n
por
por
el
papel
relacionados
demanda
y
tanto
cart&oacute;n
por
existente
recolectado
nuestra
de
y
capacidad
mercado
previa
investigaci&oacute;n realizada en el capitulo II y III.
Con estos antecedentes a continuaci&oacute;n se presenta una tabla de
ingresos anuales proyectados para nuestra microempresa recolectora
de acuerdo al volumen establecido para cubrir parte de la demanda
establecida para nuestro caso.
Tabla No. 27
Precio de Comercializaci&oacute;n de Papel y Cart&oacute;n
MATERIAL
Papel
PRECIO Kg.
Cart&oacute;n
0,18
0,09
Fuente: Microempresas Recolectoras – Encuesta, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
29
Ver anexo con el formato de presentaci&oacute;n del proyecto de la CFN.
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Tabla No. 28
Vol&uacute;menes de Papel y Cart&oacute;n Comercializados
Vol&uacute;menes
Mensuales
(ton/mes)
60
20
80
MATERIAL
Papel
Cart&oacute;n
TOTAL
Fuente: Microempresas Recolectoras – Encuesta, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
Tabla No. 29
Proyecci&oacute;n de Ingresos Anuales
I N G R E SO S
(U sd /a &ntilde;o)
CONC EPTO
Papel
Cart &oacute;n
T OTA L
A&Ntilde;O 2006 30
1 29 .6 00 ,0 0
2 1 .60 0 ,00
1 51 .2 00 ,0 0
A&Ntilde;O 200 7
A&Ntilde;O 200 8
A&Ntilde;O 200 9
A&Ntilde;O 201 0
1 29 .6 00 ,0 0
2 1 .60 0 ,00
1 51 .2 00 ,0 0
1 29 .6 00 ,0 0
2 1 .60 0 ,00
1 51 .2 00 ,0 0
1 29 .6 00 ,0 0
2 1 .60 0 ,00
1 51 .2 00 ,0 0
1 29 .6 00 ,0 0
2 1 .60 0 ,00
1 51 .2 00 ,0 0
Fuente: Microempresas Recolectoras – Encuestas, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
La tabla de ingresos anuales por venta de material recuperado papel
y cart&oacute;n nos indica que en el 2006 el ingreso total es de USD.
151.200,00; cantidad no variara en vista de que se mantiene el
supuesto de demanda y precio constante para los cinco a&ntilde;os de
operaci&oacute;n de la microempresa; cuyo c&aacute;lculo es el siguiente:
Ingreso
Pr ecio * Cantidad
Ingreso Anual= ((0.18 ctovs*60 ton)+(0.09 ctvos*20 ton))*12 meses
Ingreso Anual= USD 151.200,00 (d&oacute;lares/toneladas a&ntilde;o)
4.2.2 COSTOS Y GASTOS
B&aacute;sicamente los costos y gastos que la microempresa generar&aacute;
corresponden al valor que se incurre tanto por la adquisici&oacute;n de
bienes
como
por
el
pago
de
gastos
necesarios
para
implementaci&oacute;n de la misma.
30
El c&aacute;lculo del ingreso anual es el resultado de multiplicar el precio por la cantidad de papel y cart
la
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El estudio de mercado previamente realizado ha permitido establecer
los
costos
y
microempresa
gastos
necesarios
recolectora,
los
para
la
mismos
implementaci&oacute;n
que
se
los
de
la
detalla
a
continuaci&oacute;n:
Tabla No. 30
Costos y Gastos 31.
Clasificaci&oacute;n de Costos y Gastos
Primer Trimestre A&ntilde;o 2006.
PRIMER TRIMESTRE A&Ntilde;O 2006
COSTOS FIJOS ANUALES
REMUNERACION (se incrementa en 8% anual)
DEPRECIACIONES
ARRIENDOS (se incrementan en un 10% Anual)
GASTOS FINANCIEROS
PROVISIONES
SEGUROS
IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
TOTAL COSTOS FIJOS
Enero 2006
2.450
367
700
232
46
78
11
3.883
Febrero 2006
2.450
367
700
232
46
78
11
3.883
Marzo 2006
2.450
367
700
232
46
78
11
3.883
COSTOS FIJOS MAS COSTOS VARIABLES:
31
Ver anexos costos fijos y costos variables.
29.400,00
4.401,53
8.400,00
2.778,06
553,93
939,12
128,40
46.601,03
A&Ntilde;O 1
COSTOS VARIABLES ANUALES
MATERIA PRIMA (3% Seg&uacute;n crecimiento de vtas)
MATERIALES INDIRECTOS (Incremento 3%)
SUMINISTROS AGUA, LUZ,ETC(Incremento 5%)
REPARACION Y MANTENIMIENTO (Increm 5%)
TOTAL COSTOS VARIABLES
A&Ntilde;O 2006
5.600
29
450
37
6.116
5.600
29
450
37
6.116
5.600
29
450
37
6.116
67.200,00
348,00
5.400,00
449,36
73.397,36
10.000
10.000
10.000
119.998,39
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Tabla Consolidada.
Clasificaci&oacute;n de Costos y Gastos
A&Ntilde;O 2006
COSTOS FIJOS ANUALES
REMUNERACION (se incrementa en 8% anual)
DEPRECIACIONES
ARRIENDOS (se incrementan en un 10% Anual)
GASTOS FINANCIEROS
PROVISIONES
SEGUROS
IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
TOTAL COSTOS FIJOS
A&Ntilde;O 2007
A&Ntilde;O 2008
A&Ntilde;O 2009
A&Ntilde;O 2010
29.400,00
4.401,53
8.400,00
2.778,06
553,93
939,12
128,40
46.601,03
31.752,00
4.401,53
9.240,00
2.268,73
758,09
771,86
128,40
49.320,62
34.292,16
4.401,53
10.164,00
1.706,13
758,09
604,61
128,40
52.054,92
37.035,53
3.701,53
11.180,40
1.084,68
758,09
463,95
128,40
54.352,58
39.998,38
3.701,53
12.298,44
398,22
758,09
323,29
128,40
57.606,34
A&Ntilde;O 1
A&Ntilde;O 2
A&Ntilde;O 3
A&Ntilde;O 4
A&Ntilde;O 5
MATERIA PRIMA (3% Seg&uacute;n crecimiento de vtas)
MATERIALES INDIRECTOS (Incremento 3%)
SUMINISTROS AGUA, LUZ,ETC(Incremento 5%)
REPARACION Y MANTENIMIENTO (Increm 5%)
TOTAL COSTOS VARIABLES
67.200,00
348,00
5.400,00
449,36
73.397,36
69.216,00
358,44
5.670,00
471,83
75.716,27
71.292,48
369,19
5.953,50
495,42
78.110,59
73.431,25
380,27
6.251,18
520,19
80.582,89
75.634,19
391,68
6.563,73
546,20
83.135,80
COSTOS FIJOS MAS COSTOS VARIABLES:
119.998,39
125.036,89
130.165,51
134.935,47
140.742,15
COSTOS VARIABLES ANUALES
Fuente: Investigaci&oacute;n de Mercado, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
.
4.2.3 PUNTO DE EQUILIBRIO
El punto de equilibrio es una herramienta financiera que permite
determinar el momento en el cual las ventas cubrir&aacute;n exactamente
los costos, expres&aacute;ndose en valores, porcentaje y/o unidades,
adem&aacute;s muestra la magnitud de las utilidades o perdidas que nuestra
microempresa obtendr&aacute; cuando las ventas se encuentren por encima
o debajo de los limites del punto de equilibrio, de tal forma que este
viene e ser un punto de referencia a partir del cual un incremento en
los
vol&uacute;menes
de
venta
generar&aacute;
utilidades,
pero
tambi&eacute;n
un
decremento ocasionar&aacute; perdidas, por tal raz&oacute;n se deber&aacute;n analizar
algunos aspectos importantes como son los costos fijos, costos
variables y las ventas generadas.
Para
la
determinaci&oacute;n
del
punto
de
equilibrio
de
nuestra
microempresa debemos en primer lugar determinar los costos fijos y
variables; entendiendo por costos variables aquellos que cambian
en proporci&oacute;n directa con los vol&uacute;menes de producci&oacute;n y ventas,
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por
ejemplo:
materias
primas,
suministros,
comisiones,
etc. 32
Por costos fijos, aquellos que no cambian en proporci&oacute;n directa con
las ventas y cuyo importe y recurrencia es pr&aacute;cticamente constante,
como son la renta del local, los salarios, las depreciaciones, etc. 33
Para todo esto es importante tomar muy en cuenta tanto le precio
de venta de nuestro producto y le numer&oacute; de unidades que se
producir&aacute;.
Una vez establecido todos los costos e ingresos se procede a
calcular el punto de equilibrio considerando la siguiente f&oacute;rmula:
PE
CostosFijo s
CostosVari ables
1
IngresosTo tales
Cuyos resultados se presentan en la siguiente tabla:
Tabla No. 31
Punto de Equilibrio P.E.
A&Ntilde;OS
INGRESOS
(USD/a&ntilde;o)
2006
2007
2008
2009
2010
151.200,00
151.200,00
151.200,00
151.200,00
151.200,00
COSTOS
FIJOS
(USD/a&ntilde;o)
46.601,03
49.320,62
52.054,92
54.352,58
57.606,34
COSTOS
VARIABLES
(USD/a&ntilde;o)
73.397,36
75.716,27
78.110,59
80.582,89
83.135,80
PUNTO DE
EQUILIBRIO
(USD/a&ntilde;o)
90.563.46
98.793.17
107.685,97
116.375.62
128.968.59
Fuente: Tabla Elaborada de Costos y Gastos, 2006.
E l a b o r a d o p o r : C r i s t i n a V a l l e j o 34.
La Tabla No. 31 para el primer a&ntilde;o de operaci&oacute;n de la microempresa
arroja un valor de USD 90.563,46 correspondiente al punto de
equilibrio el cual se obtuvo de la siguiente manera:
32
33
34
ZAPATA, Pedro. Contabilidad General. Mc Graw Hill, Colombia,1996, P&aacute;g.196 .
ZAPATA, Pedro. Contabilidad General. Mc Graw Hill, Colombia,1996, P&aacute;g.197.
Los costos fijos y variables vienen de la tabla 30.
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46.601,03
73.397,36
1
151.200,00
PE
90.563,46
PE
El otro an&aacute;lisis del punto de equilibrio de Unidades (P.E.U), para
cuyo an&aacute;lisis se emplean los costos variables, as&iacute; como el Punto de
Equilibrio obtenido en valores y las unidades totales producidas,
empleando la siguiente formula:
CostosFijos *Unidades Pr oducci&oacute;n
VentasTotales CostosVariables
P.E.U
Los resultados de P.E.U para los cinco a&ntilde;os proyectados para la
operaci&oacute;n de nuestra microempresa son los siguientes:
Tabla No. 32
Punto de Equilibrio(P.E.U)
A&Ntilde;OS
UNIDADES
PRODUCIDAS
INGRESOS
COSTOS FIJOS
COSTOS
VARIABLES
P.E.U
P.E.U
(TN/ames)
(TN/a&ntilde;o)
(USD/a&ntilde;o)
( USD/a&ntilde;o)
( USD/a&ntilde;o)
(TN/a&ntilde;o)
A&Ntilde;O 1
960
151.200,00
46.601,03
73.397,36
575.01
47,92
A&Ntilde;O 2
960
151.200,00
49.320,62
75.716,27
627.26
52,27
A&Ntilde;O 3
960
151.200,00
52.054,92
78.110,59
683,72
56,98
A&Ntilde;O 4
960
151.200,00
54.352,58
80.582,89
738,89
61,57
A&Ntilde;O 5
960
151.200,00
57.606,34
83.135,80
812,5
67,71
Fuente: Proyecci&oacute;n de Ingresos – Costos y Gastos, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
Para que la microempresa est&eacute; en un punto donde no existan
perdidas
ni
ganancias,
se
deber&aacute;n
vender
anualmente
575.01
toneladas del material recolectado correspondiente al primer a&ntilde;o de
funcionamiento de la microempresa recolectora, considerando que
conforme
aumenten
las
toneladas
incrementar&aacute;, caso contrario disminuye.
vendidas,
la
utilidad
se
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P.E.U
46.601,03 * 960
151.200,00 73.397,36
P.E .U
47 .92
4.2.4 ESTADOS FINANCIEROS
Los estados financieros que se desarrollaran en el presente estudio
de factibilidad permitir&aacute;n conocer la situaci&oacute;n econ&oacute;mica y financiera
de la microempresa; y de esta manera poder medir la rentabilidad del
negocio. Es importante manifestar que este tipo de estudio del
proyecto se lo evaluar&aacute; a nivel perfil, es decir mediante este se
podr&aacute; establecer la conveniencia o inconveniencia de realizar una
inversi&oacute;n para la implementaci&oacute;n del negocio.
El an&aacute;lisis que se realizar&aacute; a continuaci&oacute;n permitir&aacute; establecer un
modelo de cada uno de los estados financieros que permita calcular
la rentabilidad del proyecto proyectado para cinco a&ntilde;os.
Los estados financieros b&aacute;sicos son:
ƒ
El Balance General.
ƒ
El Estado de P&eacute;rdidas y Ganancias
ƒ
Flujo de Efectivo o de Caja.
No obstante cabe mencionar que todos los resultados que se
obtienen estar&aacute;n basados en c&aacute;lculos estimativos de transacciones
de periodos futuros o proyecciones del proyecto.
A continuaci&oacute;n se desarrollar&aacute; cada uno de los estados financieros
anteriormente
mencionados
para
Recolectora de Papel y Cart&oacute;n.
el
caso
de
la
Microempresa
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Balance General Proyectado.-“Documento contable que refleja la
situaci&oacute;n patrimonial de una empresa en un momento determinado,
cuyo objetivo es el presentar un resumen tanto de los activos, pasivo
y patrimonio de la empresa.”
35
Tabla No. 33
Balance General.
Al 31/Diciembre/2006
ACTIVOS
CORRIENTE
Caja Bancos
Cuentas por cobrar
Inventarios
25.128,25
45.360,00
100
TOTAL CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS
Depreciables
Depreciaci&oacute;n Acumulada
70.588,25
29.115,27
-4.401,53
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS
24.713,74
TOTAL ACTIVOS
95.301,99
PASIVOS Y PATRIMONIO
CORRIENTE
Cuentas por pagar
9.468,95
TOTAL CORRIENTE
LARGO PLAZO
Obligaciones por pagar
9.468,95
45.130,30
TOTAL LARGO PLAZO
45.130,30
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO
Capital Social
Resultado del Periodo
TOTAL PATRIMONIO
54.599,25
16.665,23
24.037,51
40.702,74
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO
35
ZAPATA, Pedro. Contabilidad General. Mc Graw Hill, Colombia,1996, P&aacute;g.122,123..
95.301,99
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Tabla No. 34
Balance General.
Al 31/Diciembre/2007
ACTIVOS
CORRIENTE
Caja Bancos
Cuentas por cobrar
Inventarios
48.593,49
46.720,80
100
TOTAL CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS
Depreciables
Depreciaci&oacute;n Acumulada
95.414,29
29.115,27
-8.803,06
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS
20.312,21
TOTAL ACTIVOS
115.726,50
PASIVOS Y PATRIMONIO
CORRIENTE
Cuentas por pagar
9.607,58
TOTAL CORRIENTE
LARGO PLAZO
Obligaciones por pagar
9.607,58
39.751,87
TOTAL LARGO PLAZO
39.751,87
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO
Capital Social
Resultado del Periodo
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO
49.359,45
18.314,66
48.052,39
66.367,05
115.726,50
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Tabla No. 35
Balance General.
Al 31/Diciembre/2008
ACTIVOS
CORRIENTE
Caja Bancos
Cuentas por cobrar
Inventarios
67.055,83
48.122,42
100
TOTAL CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS
Depreciables
Depreciaci&oacute;n Acumulada
115.278,25
29.115,27
-8.803,06
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS
20.312,21
TOTAL ACTIVOS
135.590,46
PASIVOS Y PATRIMONIO
CORRIENTE
Cuentas por pagar
9.784,61
TOTAL CORRIENTE
LARGO PLAZO
Obligaciones por pagar
9.784,61
33.810,84
TOTAL LARGO PLAZO
33.810,84
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO
Capital Social
Resultado del Periodo
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO
43.595,45
19.953,42
72.041,59
91.995,01
135.590,46
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Tabla No.36
Balance General.
Al 31/Diciembre/2009
ACTIVOS
CORRIENTE
Caja Bancos
Cuentas por cobrar
Inventarios
89.129,85
49.566,10
100
TOTAL CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS
Depreciables
Depreciaci&oacute;n Acumulada
138.795,95
29.115,27
12.504,59
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS
16.610,68
TOTAL ACTIVOS
155.406,63
PASIVOS Y PATRIMONIO
CORRIENTE
Cuentas por pagar
10.157,64
TOTAL CORRIENTE
LARGO PLAZO
Obligaciones por pagar
10.157,64
27.248,35
TOTAL LARGO PLAZO
27.248,35
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO
Capital Social
Resultado del Periodo
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO
37.405,99
21.614,86
96.385,78
118.000,64
155.406,63
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Tabla No. 37
Balance General.
Al 31/Diciembre/2010
ACTIVOS
CORRIENTE
Caja Bancos
Cuentas por cobrar
Inventarios
110.425,78
51.053,08
228,57
TOTAL CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS
Depreciables
Depreciaci&oacute;n Acumulada
161.707,43
29.115,27
16.206,12
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS
12.909,15
TOTAL ACTIVOS
174.616,58
PASIVOS Y PATRIMONIO
CORRIENTE
Cuentas por pagar
10.896,65
TOTAL CORRIENTE
LARGO PLAZO
Obligaciones por pagar
10.896,65
19.999,40
TOTAL LARGO PLAZO
19.999,40
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO
Capital Social
Resultado del Periodo
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO
30.896,05
23.243,86
120.476,67
143.720,53
174.616,58
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Tabla No. 38
Balance General Proyectado.
AL 31-12-2006
PERIODOS
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos
Inventarios
Ctas por cobrar
AL 31-12 -2.007
AL 31-12-2008
AL 31-12 -2.009
AL 31-12-2010
25.128,25
100,00
48.593,49
100,00
67.055,83
100,00
89.129,85
100,00
110.425,78
228,57
45.360,00
46.720,80
48.122,42
49.566,10
51.053,08
70.588,25
95.414,29
115.278,25
138.795,95
161.707,43
ACTIVOS FIJOS
Maquinarias - equipos
29.115,27
29.115,27
29.115,27
29.115,27
29.115,27
SUBTOTAL ACTIVOS FIJOS
(-) depreciaciones
29.115,27
4.401,53
29.115,27
8.803,06
29.115,27
8.803,06
29.115,27
12.504,59
29.115,27
16.206,12
TOTAL ACTIVOS FIJOS
24.713,74
20.312,21
20.312,21
16.610,68
12.909,15
TOTAL DE ACTIVOS
95.301,99
115.726,50
135.590,46
155.406,63
174.616,58
PASIVO CORRIENTE
Cuentas y documentos por pagar a proveedores
9.468,95
9.607,58
9.784,61
10.157,64
10.896,65
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES
9.468,95
9.607,58
9.784,61
10.157,64
10.896,65
45.130,30
39.751,87
33.810,84
27.248,35
19.999,40
45.130,30
39.751,87
33.810,84
27.248,35
19.999,40
54.599,25
49.359,45
43.595,45
37.405,99
30.896,05
16.665,23
24.037,51
18.314,66
48.052,39
19.953,42
72.041,59
21.614,86
96.385,78
23.243,86
120.476,67
40.702,74
66.367,05
91.995,01
118.000,64
143.720,53
95.301,99
115.726,50
135.590,46
155.406,63
174.616,58
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
PASIVO DE LARGO PLAZO
Obligaciones bancarias
TOTAL DE PASIVOS LARGO PLAZO
TOTAL DE PASIVOS
PATRIMONIO
Capital Social pagado
Resultado del periodo
TOTAL DE PATRIMONIO
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO
Elaborado por: Cristina Vallejo.
Los resultados que se obtuvieron en el Balance General proyectado
para
los
cinco
a&ntilde;os
de
operaci&oacute;n
de
nuestra
microempresa
recolectora y comercializadora de papel y cart&oacute;n ha permitido de la
forma
m&aacute;s
conveniente,
organizada
y
resumida
obtener
los
siguientes resultados:
La microempresa en el primer a&ntilde;o de operaci&oacute;n contar&aacute; con
70.588,25 en
USD.
activos corrientes; USD. 24.713,74 en activos fijos;
deudas a corto plazo de USD. 9.468,95; y deudas a largo
USD. 45.130,30.
plazo de
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En resumen la microempresa contar&aacute; con patrimonio 36 de USD
40.702,74 37; siendo sus activos USD 95.301,99 y sus pasivos de USD
54.599.25.
Este an&aacute;lisis es importante porque nos permite interpretar y definir
de
una
manera
administrativas
m&aacute;s
de
precisa
inversi&oacute;n,
el
resultado
compra
de
de
las
nueva
decisiones
maquinaria,
incremento de precios, etc; decisiones que forman parte de la
estructura del capital y del estado financiero de la microempresa.
En este punto es importante resaltar que existe capacidad de pago
por parte de la microempresa y buen retorno de la inversi&oacute;n.
Estado de P&eacute;rdidas y Ganancias.- “Estado Financiero que resume
el desempe&ntilde;o de una empresa a lo largo de un periodo”. 38
36
El patrimonio es la diferencia entre activos y pasivos totales, para mayor entendimiento ver tablas de
balancess.
37
Ver tabla 35 del Balance General Proyectado.
38
ROSS, WETERFIELD, JORDAN. Fundamentos de Finanzas Corporativas. Mc Graw Hill, M&eacute;xico,
P&aacute;g.29.
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Tabla No. 39
Estado de P&eacute;rdidas y Ganancias.
Al 31/Diciembre/2006
INGRESOS
Ingresos de operaci&oacute;n
Ventas
151.200,00
TOTAL DE INGRESOS
151.200,00
COSTOS Y GASTOS
COSTOS Y GASTOS
Costo de producci&oacute;n
Gastos de administraci&oacute;n
Gastos de ventas
Gastos Financieros
Gastos por depreciaci&oacute;n
TOTAL COSTOS Y GASTOS
80.398,93
19.563,88
10.927,54
2.778,06
4.401,53
118.069,94
15%Trabajadores
TOTAL 15% TRABAJADORES
4.969,51
25% IMPUESTO A LA RENTA
TOTAL 25% IMPUESTO A LA RENTA
7.040,14
10% Reserva Legal
TOTAL COSTOS Y GASTOS
RESULTADO DEL PERIODO
130.079,59
21.120,41
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Tabla No. 40
Estado de P&eacute;rdidas y Ganancias.
Al 31/Diciembre/2007
INGRESOS
Ingresos de operaci&oacute;n
Ventas
151.200,00
TOTAL DE INGRESOS
151.200,00
COSTOS Y GASTOS
COSTOS Y GASTOS
Costo de producci&oacute;n
Gastos de administraci&oacute;n
Gastos de ventas
Gastos Financieros
Gastos por depreciaci&oacute;n
TOTAL COSTOS Y GASTOS
84.599,97
21.265,62
11.795,84
2.268,73
4.401,53
124.331,68
15%Trabajadores
TOTAL 15% TRABAJADORES
4.030,25
25% IMPUESTO A LA RENTA
TOTAL 25% IMPUESTO A LA RENTA
5.709,52
10% Reserva Legal
TOTAL COSTOS Y GASTOS
RESULTADO DEL PERIODO
134.071,45
17.128,55
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Tabla No. 41
Estado de P&eacute;rdidas y Ganancias.
Al 31/Diciembre/2008
INGRESOS
Ingresos de operaci&oacute;n
Ventas
151.200,00
TOTAL DE INGRESOS
151.200,00
COSTOS Y GASTOS
COSTOS Y GASTOS
Costo de producci&oacute;n
Gastos de administraci&oacute;n
Gastos de ventas
Gastos Financieros
Gastos por depreciaci&oacute;n
TOTAL COSTOS Y GASTOS
87.803,03
23.053,35
12.663,53
1.706,13
4.401,53
129.627,57
15%Trabajadores
TOTAL 15% TRABAJADORES
3.235,86
25% IMPUESTO A LA RENTA
TOTAL 25% IMPUESTO A LA RENTA
4.584,14
10% Reserva Legal
TOTAL COSTOS Y GASTOS
RESULTADO DEL PERIODO
137.447,57
13.752,43
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Tabla No. 42
Estado de P&eacute;rdidas y Ganancias.
Al 31/Diciembre/2009
INGRESOS
Ingresos de operaci&oacute;n
Ventas
151.200,00
TOTAL DE INGRESOS
151.200,00
COSTOS Y GASTOS
COSTOS Y GASTOS
Costo de producci&oacute;n
Gastos de administraci&oacute;n
Gastos de ventas
Gastos Financieros
Gastos por depreciaci&oacute;n
TOTAL COSTOS Y GASTOS
91.155,61
24.998,44
13.597,93
1.084,68
3.701,53
134.538,19
15%Trabajadores
TOTAL 15% TRABAJADORES
2.661,97
25% IMPUESTO A LA RENTA
TOTAL 25% IMPUESTO A LA RENTA
3.771,13
10% Reserva Legal
TOTAL COSTOS Y GASTOS
RESULTADO DEL PERIODO
140.971,29
11.313,39
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Tabla No. 43
Estado de Perdidas y Ganancias.
Al 31/Diciembre/2010
INGRESOS
Ingresos de operaci&oacute;n
Ventas
151.200,00
TOTAL DE INGRESOS
151.200,00
COSTOS Y GASTOS
COSTOS Y GASTOS
Costo de producci&oacute;n
Gastos de administraci&oacute;n
Gastos de ventas
Gastos Financieros
Gastos por depreciaci&oacute;n
TOTAL COSTOS Y GASTOS
94.666,41
27.115,11
14.604,25
398,22
3.701,53
140.485,52
15%Trabajadores
TOTAL 15% TRABAJADORES
1.666,90
25% IMPUESTO A LA RENTA
TOTAL 25% IMPUESTO A LA RENTA
2.361,45
10% Reserva Legal
TOTAL COSTOS Y GASTOS
RESULTADO DEL PERIODO
144.513,87
7.084,34
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Tabla No. 44
Estado de Perdida y Ganancias Proyectado.
PERIODOS
DE 1 A 12-2006
DE 1 A 12-2.007
DE 1 A 12-2.008
DE 1 A 12-2.009
DE 1 A 12-2.010
151.200,00
80.398,93
151.200,00
84.599,97
151.200,00
87.803,03
151.200,00
91.155,61
151.200,00
94.666,41
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
Gastos de ventas
Gastos de administraci&oacute;n/Constituci&ograve;n
Gastos por depreciaci&oacute;n
70.801,07
10.927,54
19.563,88
4.401,53
66.600,03
11.795,84
21.265,62
4.401,53
63.396,97
12.663,53
23.053,35
4.401,53
60.044,39
13.597,93
24.998,44
3.701,53
56.533,59
14.604,25
27.115,11
3.701,53
UTILIDAD OPERACIONAL
Gastos financieros
35.908,12
2.778,06
29.137,05
2.268,73
23.278,56
1.706,13
17.746,49
1.084,68
11.112,70
398,22
UTILID. ANTES PARTICIPACION
15% Participaci&oacute;n Trabajadores
33.130,06
4.969,51
26.868,32
4.030,25
21.572,43
3.235,86
17.746,49
2.661,97
11.112,70
1.666,90
UTILD. ANTES IMPUESTOS
25% Impuesto a la renta
28.160,55
7.040,14
22.838,07
5.709,52
18.336,57
4.584,14
15.084,52
3.771,13
9.445,79
2.361,45
UTILIDAD (PERDIDA ) NETA
21.120,41
17.128,55
13.752,43
11.313,39
7.084,34
Ventas Netas
Costo de ventas
Elaborado por: Cristina Vallejo.
El
Estado
de
Perdidas
y
Ganancias
obtenido
para
nuestra
microempresa se presentan los siguientes resultados:
En el primer a&ntilde;o de operaci&oacute;n, es decir en el 2006 se reporta una
Utilidad Neta de USD 21.120,41; para el 2007 se tiene una Utilidad
de USD 17.128,55 y respectivamente para los restantes a&ntilde;os de
operaci&oacute;n de la microempresa, lo cual refleja el desempe&ntilde;o de la
misma a lo largo de su periodo de operaci&oacute;n.
De acuerdo al Balance General y de Resultados la microempresa,
presenta para los cuatro a&ntilde;os posteriores utilidades, con lo cual se
puede
concluir
que
las
actividades
desarrolladas
por
la
microempresa permitir&aacute;n obtener ingresos razonables con lo cual se
podr&aacute;n cumplir gran parte de nuestros objetivos.
4.2.5 FLUJO DE EFECTIVO O DE CAJA
El Flujo de Efectivo al igual que el Balance General y Estado de
P&eacute;rdidas y Ganancias es otro de los estados financieros que nos
servir&aacute;n para determinar la rentabilidad del proyecto, la rentabilidad
de los recursos que se quieren invertir e incluso nos ser&aacute; de mucha
1 26
utilidad si queremos incluso establecer el tiempo en que se podr&iacute;a
recuperar la inversi&oacute;n.
En nuestro caso para la correcta elaboraci&oacute;n del flujo de efectivo
empezamos
recursos,
el
por
determinar
mismo
que
el
es
horizonte
igual
a
la
de
evaluaci&oacute;n
vida
&uacute;til
del
de
los
proyecto
correspondiente a 5 a&ntilde;os.
El Flujo de Caja desarrollado esta definido por seis columnas, una
para cada a&ntilde;o de operaci&oacute;n de la microempresa y otra en la que se
registrar&aacute; los desembolsos previos a la puesta en marcha del
proyecto, es decir capital de operaci&oacute;n y costo de activos fijos. 39
Con estos antecedentes el flujo de efectivo creado para nuestra
microempresa es el siguiente 40:
Tabla No. 45
Flujo de Caja Proyectado.
Operaci&ograve;n
Pre - preoperaci&oacute;n
PERIODOS
Desembolsoinicial de lainversi&ograve;n
Costodel activofijo
Capital de operaci&oacute;n
Ingresonpor venta
Costos variables
Costos fijos
Depreciacionactivos fijos
UTILIDADANTESDELOSIMPUESTOS
15% Participaci&oacute;nTrabajadores
UTILIDADDESP.15%TRABAJ.
25%impuestoa la renta
UTILIDADDESPUESDEIMPUESTOS
Adici&ograve;nde la Depreciaci&ograve;n
FLUJODEEFECTIVOOPERATIVO
10%Reserva Legal
Flujonetode efectivototal por a&ntilde;o
FLUJODEEFECTIVO
DE1A12-2006 DE1A12-2.007 DE1A12-2.008 DE1A12-2.009 DE1A12-2.010
-29.857,27
-15.000,00
-44.857,27
151.200,00
73.397,36
46.601,03
4.401,53
26.800,1
4.020,01
22.780,07
5.695,02
17.085,05
4.401,53
21.486,58
2.148,66
19.337,92
151.200,00
75.716,27
49.320,62
4.401,53
21.761,59
3.264,24
18.497,35
4.624,34
13.873,01
4.401,53
18.274,54
1.827,45
16.447,09
151.200,00
78.110,59
52.054,92
4.401,53
16.633,0
2.494,94
14.138,02
3.534,50
10.603,51
4.401,53
15.005,04
1.500,50
13.504,54
151.200,00
80.582,89
54.352,58
3.701,53
12.563,0
1.884,45
10.678,55
2.669,64
8.008,92
3.701,53
11.710,44
1.171,04
10.539,40
151.200,00
83.135,80
57.606,34
3.701,53
6.756,3
1.013,45
5.742,88
1.435,72
4.307,16
3.701,53
8.008,69
800,87
7.207,82
-44.857,27
19.337,92
16.447,09
13.504,54
10.539,40
7.207,82
Fuente: Estados Financieros.
Elaborado por: Cristina Vallejo
39
40
Este periodo se conoce como momento cero e incluye lo que se denomina calendario de inversiones.
Ver tabla 39 de Costos y Gastos donde se encuentra registrado el total de costos fijos y variables.
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Con los resultados obtenidos en este flujo de efectivo se determina
el valor actual neto, la tasa interna de retorno, la relaci&oacute;n costo
beneficio, el periodo de recuperaci&oacute;n de la inversi&oacute;n, la rentabilidad
del mismo.
4.2.6 VALOR ACTUAL NETO
”Mide la rentabilidad del proyecto en valores monetarios que exceden
a la rentabilidad deseada despu&eacute;s de recuperar toda la inversi&oacute;n en
un periodo determinado. Para ello se calcula el valor actual de todos
los flujos futuros de caja proyectados a partir del primer periodo de
operaci&oacute;n y le resta la inversi&oacute;n total expresada en el momento cero.
Si el resultado es mayor que cero , mostrar&aacute; cuanto se gana con el
proyecto, despu&eacute;s de recuperar la inversi&oacute;n, por sobre la tasa i que
se exig&iacute;a de retorno al proyecto; si el resultado es igual a cero,
indica que el proyecto reporta exactamente la tasa i que se quer&iacute;a
obtener despu&eacute;s de recuperar el capital invertido y, si el resultado es
negativo, muestra el monto que falta para ganar la tasa que se
deseaba obtener despu&eacute;s de recuperar la inversi&oacute;n” 41.
El an&aacute;lisis de nuestro flujo de caja obtenido nos arroja un VAN de
USD 8.135,49 mediante una tasa de mercado del 10%. Por lo tanto
desde este punto de vista, nuestro proyecto es viable ya que al
obtener un valor actual neto positivo, se generar&aacute; un rendimiento
mayor que lo que necesita para rembolsar los fondos adquiridos
mediante endeudamiento.
Para
poder
obtener
el
valor
del
VAN
para
nuestro
proyecto
calculamos el valor actual de todos los flujos futuros de caja
proyectados a partir del primer periodo de operaci&oacute;n, es decir a partir
del a&ntilde;o 2006 hasta el a&ntilde;o 2010 y le restamos la inversi&oacute;n total (costo
41
SAPAG, Nassir. Evaluaci&oacute;n de proyectos de inversi&oacute;n en la empresa. Prentice Hall, Chile, 2001, P&aacute;g. 228,229.
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de activos fijo y capital de operaci&oacute;n) expresada en el momento cero
y de esta manera se obtuvieron los siguientes resultados 42:
Tabla No.46
Valor Actual Neto
Tasa de Mercado
PERIODO
10%
0
A&Ntilde;O
FLUJO DE EFECTIVO (Usd/a&ntilde;o)
VAN (Usd)
44.857,27
1
2
3
4
5
2006
2007
2008
2009
2010
10.539,40
7.207,82
19.337,92
16.447,09 13.504,54
8.135,49
Fuente: Flujo de Caja Proyectado.
Elaborado por: Cristina Vallejo
4.2.7 TASA INTERNA DE RETORNO
“Tasa de descuento que hace que el VAN de una inversi&oacute;n sea igual
a cero, por lo que una inversi&oacute;n es aceptable si la TIR es superior al
rendimiento requerido, de lo contrario deber&iacute;a ser rechazada. 43”
Los c&aacute;lculos realizados nos da como resultado una tasa
del 18%,
porcentaje que al interpretarlo respalda el resultado encontrado para
el VAN, con lo cual se puede afirmar la viabilidad de nuestro
proyecto, esta tasa adem&aacute;s de garantizarnos la viabilidad del
proyecto nos garantiza un rendimiento de la inversi&oacute;n en los cinco
a&ntilde;os de operaci&oacute;n de nuestra microempresa.
42
Para determinar el Valor Actual Neto de una forma simple se elaboro una planilla de Excel y en primer
lugar se selecciona Financieras en la categor&iacute;a de Funci&oacute;n del men&uacute; Insertar y se elige VAN en el nombre de
la Funci&oacute;n . En el cuadro de di&aacute;logo VAN se escribe el inter&eacute;s al que se quiere actualizar el flujo en la casilla
Tasa y se selecciona al rango de valores, es decir todos los valores del flujo de caja y finalmente se obtiene el
valor correspondiente al VAN.
43
ROSS, WESTERFIELD, JORDAN. Fundamentos de Finanzas Corporativas. McGraw-Hill, M&eacute;xico, 2002,
P&aacute;g.281,282.283.
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Tabla No. 47
Tasa Interna de Retorno 44
PERIODO
A&Ntilde;O
FLUJO DE EFECTIVO (Usd/a&ntilde;o)
0
-44857,27
1
2006
19337,92
2
2007
16447,09
TASA DE MERCADO
VAN
TIR
3
2008
13504,54
4
2009
10539,4
5
2010
7207,817
10%
0
18%
Fuente: Flujo de Caja Proyectado.
Elaborado por: Cristina Vallejo
4.2.8 RELACI&Oacute;N COSTO – BENEFICIO (IR)
“El &Iacute;ndice de Rentabilidad o Relaci&oacute;n Costo Beneficio se obtiene del
Valor Presente de los flujos de efectivo de cada periodo dividido por
la inversi&oacute;n inicial del proyecto
45
.
El IR para nuestro proyecto con una inversi&oacute;n inicial de USD.
44.857.27; y con un flujo de efectivo descontado tra&iacute;do a valor
presente es de USD 51.186,15, con los cuales se obtiene un IR de
USD. 1,14; lo cual nos indica que, por cada d&oacute;lar invertido, la
microempresa obtiene un valor de USD 0,14 de esta inversi&oacute;n.
Tabla No.48
Relaci&oacute;n Costo Beneficio - IR
A&Ntilde;OS
PERIODO
FLUJO DE EFECTVO
DESCONTADO
(Usd)
44.857.27
A&Ntilde;O 0
A&Ntilde;O 1
DE 1 A 12-2006
17.307.65
A&Ntilde;O 2
DE 1 A 12-2007
13.185.59
A&Ntilde;O 3
DE 1 A 12-2.008
9.697,02
A&Ntilde;O 4
DE 1 A 12-2.009
6.777,34
A&Ntilde;O 5
DE 1 A 12-2.010
4.148,96
44
La Tasa Interna de Retorno se calcula en una planilla electr&oacute;nica utilizando la funci&oacute;n del men&uacute; Insertar, se
selecciona financieras en la Categor&iacute;a de Funci&oacute;n y se elige TIR se selecciona el rango de los valores del
flujo de caja a partir del momento cero y aceptando se obtiene el resultado.
45
ROSS, WESTERFIELD, JORDAN. Fundamentos de Finanzas Corporativas. McGraw-Hill, M&eacute;xico, 2002,
P&aacute;g.291,292.
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TOTAL
51.116,55
IR =
1,14
Fuente: Flujo de Caja Proyectado.
Elaborado por: Cristina Vallejo
4.2.9 PERIODO DE RECUPERACI&Oacute;N DE LA INVERSI&Oacute;N (PRI)
“Periodo que se requiere para que una inversi&oacute;n genere flujos de
efectivo suficientes para recuperar su costo” 46.
Para establecer un periodo m&aacute;s preciso de recuperaci&oacute;n de la
inversi&oacute;n se debe calcular una tasa m&iacute;nima aceptable de rendimiento
en base a los porcentajes de aportaci&oacute;n de los inversionistas y la
tasa de inter&eacute;s con la cual se financiar&aacute; nuestro cr&eacute;dito bancario.
Este procedimiento se realiza con el objetivo de considerar el valor
del dinero a trav&eacute;s del tiempo y tambi&eacute;n para alcanzar el punto de
equilibrio econ&oacute;mico o financiero para nuestro proyecto.
Por ello, podemos decir que, en nuestro caso recuperamos nuestra
inversi&oacute;n junto con los intereses que podr&iacute;amos haber ganado
invirtiendo en otro negocio, en un periodo de 3.5 a&ntilde;os de operaci&oacute;n
de nuestra microempresa.
Es importante tomar en cuenta que para establecer un periodo de
real de recuperaci&oacute;n de la inversi&oacute;n es necesario establecer una tasa
m&iacute;nima aceptable de rendimiento, la cual se la establece mediante
datos ponderados de acuerdo a la aportaci&oacute;n de los accionistas
frente al endeudamiento a trav&eacute;s de un cr&eacute;dito bancario.
En nuestro caso se ha estimado una aportaci&oacute;n de los accionistas
del 33.33% del total de la inversi&oacute;n y un 66.67% correspondiente a la
deuda contra&iacute;da con la CFN para el financiamiento de los Activos
fijos de la microempresa, cada uno de estos con una TMAR del 15%
46
SAPAG, Nassir. Evaluaci&oacute;n de proyectos de inversi&oacute;n en la empresa. Prentice Hall, Chile, 2001, P&aacute;g. 230,231.
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para los accionistas y 10% para la CFN, tasa de inter&eacute;s establecida
para el respectivo cr&eacute;dito.
A continuaci&oacute;n se presenta la siguiente tabla donde indica la TMAR
GLOBAL obtenida:
Tabla No. 49
Tasa M&iacute;nima Aceptable de Rendimiento.
DETALLE
%
APORTACION
TMAR
PONDERACION
3 ACCIONISTAS
33,33
0,15
5,0%
CREDITO CFN
66,67
0,10
6,7%
TMAR GLOBAL
100,0
11,62%
Fuente: Corporaci&oacute;n Financiera Nacional, 2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
En la siguiente tabla se procede a calcular en base a lo explicado
anteriormente el periodo de recuperaci&oacute;n de la inversi&oacute;n, calculo que
se realiza junto con la TMAR obtenida y los respectivos flujos de
efectivos descontados.
Tabla No. 50
Periodo de Recuperaci&oacute;n de la Inversi&oacute;n.
FLUJO DE
A&Ntilde;OS
PERIODO
EFECTVO NO
DESCONTADO
FLUJO DE
EFECTIVO
DESCONTAD
O
FLUJO
ACUMULAD
O
A&Ntilde;O 1
DE 1 A 12-2006
19.318.79
17.307.65
17.307,65
A&Ntilde;O 2
DE 1 A 12-2007
16.427,96
13.185,59
30.493,24
A&Ntilde;O 3
DE 1 A 12-2.008
13.485,41
9.691,02
40.190,25
A&Ntilde;O 4
DE 1 A 12-2.009
10.520,27
6.777,34
46,967,59
1 32
DE 1 A 12-2.010
A&Ntilde;O 5
7.188,69
4.148,96
51.116,55
2,6
3,5
Periodo de
Recuperaci&oacute;n (a&ntilde;os) =
Fuente: Flujo de Caja Proyectado.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
En este &uacute;ltimo punto es muy importante resaltar que los c&aacute;lculos
desarrollados para obtener resultados m&aacute;s precisos se los debe
realizar en base al flujo de efectivo descontado junto con la TMAR
obtenida y no a partir del flujo de efectivo no descontado; es decir
los flujo de efectivos originales; en vista de que estos son resultados
poco precisos y se puede llegar a err&oacute;neas interpretaciones.
4.2.10 INDICES DE RENTABILIDAD
Los
&iacute;ndices
de
rentabilidad
son
razones
financieras
permitir&aacute;n medir la eficiencia de nuestra microempresa
que
nos
para usar
sus activos y administrar de mejor manera sus operaciones.
Entre los principales &iacute;ndices de rentabilidad tenemos:
ƒ
Rendimiento sobre los Activos Totales/ Rendimiento sobre la
Inversi&oacute;n.
ƒ
Margen de Utilidad sobre las Ventas.
ƒ
Margen de Utilidades de Operaci&oacute;n.
ƒ
Margen Neto de Utilidades.
Rendimiento sobre los Activos Totales.- Representa la relaci&oacute;n
entre la utilidad neta y los Activos totales en un periodo determinado.
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R. Ac.Tot.
UtilidadNeta
ActivosTotales
El rendimiento sobre los activos totales para el primer a&ntilde;o es:
R. Ac.Tot.
17.085,00
95.301,99
R. Ac.Tot . 0.18
La siguiente tabla nos presenta los resultados obtenidos para los
cinco a&ntilde;os de proyecci&oacute;n de nuestro proyecto.
Tabla No. 51
Rendimiento Sobre Los Activos Totales.
A&Ntilde;OS
PERIODO
ACTIVOS
TOTALES
UTILIDAD
NETA
RENDIMIENTO.
AC. TOTALES
A&Ntilde;O 1
DE 1 A 12-2006
95.301,99
17.085,00
0,18
A&Ntilde;O 2
DE 1 A 12-2007
115.726,50
13.873,01
0,12
A&Ntilde;O 3
DE 1 A 12-2.008
135.590,46
10.603,51
0,08
A&Ntilde;O 4
DE 1 A 12-2.009
155.406,63
8.008,92
0,05
A&Ntilde;O 5
DE 1 A 12-2.010
174.488,01
4.307,16
0,02
Fuente: Balance General y Flujo de Caja Proyectado.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
Esta raz&oacute;n nos indica la efectividad total de las decisiones que se
han tomado para generar ganancias con los activos disponibles en
una empresa. En el caso de nuestra microempresa en el primer a&ntilde;o
de operaciones se tiene que por cada d&oacute;lar que se ha invertido en
activos se obtienen USD. 0.18 de utilidad. Este resultado var&iacute;a en
los a&ntilde;os restantes y ser&iacute;a recomendable si fuera el caso realizar una
inversi&oacute;n en activos fijos, con el fin de que el capital en activos tenga
mayor capacidad de generar utilidades y estos &iacute;ndices mejoren.
Margen de Utilidad sobre las Ventas: Indica el porcentaje que
queda sobre las ventas despu&eacute;s de que la empresa ha pagado sus
existencias, es decir la conversi&oacute;n de las ventas en utilidad. Lo
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id&oacute;neo es que mientras m&aacute;s alto sea este margen menor ser&aacute; el
costo de la mercader&iacute;a vendida.
Cuya f&oacute;rmula y resultado para el a&ntilde;o 2006 es el siguiente:
Mg .Ut.Ventas
UtilidadenVentas
Ventas
Mg.Ut.Ventas
70.801,07
151.200,00
Mg .Ut.Ventas
0.47
Tabla No. 52
Margen de Utilidad sobre las Ventas.
A&Ntilde; O S
PERIODO
V E N T AS
U T I L I D AD E N
V E N T AS
M G . U T . V E N T AS
A&Ntilde;O 1
DE 1 A 12-2006
151.200,00
70.801,07
0,47
A&Ntilde;O 2
DE 1 A 12-2007
151.200,00
66.600,03
0,44
A&Ntilde;O 3
DE 1 A 12-2.008
151.200,00
63.396,97
0,42
A&Ntilde;O 4
DE 1 A 12-2.009
151.200,00
60.044,39
0,40
A&Ntilde;O 5
DE 1 A 12-2.010
151.200,00
56.533,59
0,37
Fuente: Balance General Proyectado.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
De los resultados obtenidos en la tabla podemos decir que la
microempresa por cada d&oacute;lar que sea vendido se generara 0.47
centavos de utilidad neta para el primer a&ntilde;o y tambi&eacute;n para los a&ntilde;os
posteriores.
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Margen de Utilidad de Operaci&oacute;n: Este margen representa lo que a
menudo se denomina utilidades puras que ganar&iacute;a la empresa por
cada d&oacute;lar de ventas. Las utilidades son puras en el sentido de que
no tienen en cuenta cargos financieros, as&iacute; como tambi&eacute;n impuestos
y
participaciones
de
trabajadores,
y
la
determinaci&oacute;n
de
ganancias obtenidas exclusivamente en las operaciones.
Cuya f&oacute;rmula y resultado para el a&ntilde;o 2006 es el siguiente:
Mg .Ut.Oper.
UtilidadenOperaci&oacute;n
Ventas
Mg.Ut.Oper.
35.908,12
151.200,00
Mg .Ut.Oper. 0.2
Tabla No. 53
Margen de Utilidad de Operaci&oacute;n.
A&Ntilde; O S
PERIODO
V E N T AS
U T I L I D AD E N
O P E R AC I &Oacute; N
MG. UTLID.
O P E R AC I O N
A&Ntilde;O 1
DE 1 A 12-2006
151.200,00
35.908,12
0,2
A&Ntilde;O 2
DE 1 A 12-2007
151.200,00
29.137,05
0,2
A&Ntilde;O 3
DE 1 A 12-2.008
151.200,00
23.278,56
0,2
A&Ntilde;O 4
DE 1 A 12-2.009
151.200,00
17.746,49
0,1
A&Ntilde;O 5
DE 1 A 12-2.010
151.200,00
11.112,70
0,1
Fuente: Balance General Proyectado.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
las
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En nuestro caso tenemos que por cada d&oacute;lar de ventas en el primer
a&ntilde;o de operaci&oacute;n de la microempresa esperamos un
20% de
rentabilidad.
Margen Neto de Utilidades: Este margen indica el porcentaje de
cada d&oacute;lar de ventas, despu&eacute;s de todos los gastos, incluyendo el
impuesto a la renta y la participaci&oacute;n de trabajadores. B&aacute;sicamente
este margen relaciona la Utilidad Neta con el Ingreso por Ventas
previos resultados del Estado de P&eacute;rdidas y Ganancias.
Cuya formula y resultado para el primer a&ntilde;o de operaci&oacute;n (2006) de
la microempresa es el siguiente:
Mg .Net.Util..
UtilidadNeta
Ventas
Mg.Net.Util..
21.120,41
151.200,00
Mg .Net.Util.. 0.14
Tabla No. 54
Margen Neto De Utilidades.
A&Ntilde;OS
PERIODO
VENTAS
UTILIDAD
N ETA
M G . N ETO
UTILIDADES.
A&Ntilde;O 1
D E 1 A 1 2- 2 006
1 51 .2 00 ,0 0
2 1 .12 0 ,41
0 , 14
A&Ntilde;O 2
D E 1 A 1 2- 2 007
1 51 .2 00 ,0 0
1 7 .12 8 ,55
0 , 11
A&Ntilde;O 3
D E 1 A 1 2- 2 . 008
1 51 .2 00 ,0 0
1 3 .75 2 ,43
0 , 09
A&Ntilde;O 4
D E 1 A 1 2- 2 . 009
1 51 .2 00 ,0 0
1 1 .31 3 ,39
0 , 07
A&Ntilde;O 5
D E 1 A 1 2- 2 . 010
1 51 .2 00 ,0 0
7 . 084 , 34
0 , 05
Fuente: Balance General Proyectado.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
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Para el caso de nuestra microempresa recolectora se tiene que por
cada d&oacute;lar de ventas hay un 14% de rentabilidad a ser repartidos por
los accionistas; es decir este valor se encuentra dentro del rango de
la tasa de mercado del 10% y la tasa m&iacute;nima de rendimiento del
11,62%. 47
4.2.11 BENEFICIOS COLATERALES DEL PROYECTO
Entre los principales beneficios colaterales tenemos:
ƒ
Mediante las actividades de recolecci&oacute;n, clasificaci&oacute;n de los
materiales recuperados papel y cart&oacute;n estaremos apoyando y
promoviendo el uso de productos, insumos y procesos que
respeten el medio ambiente
ƒ
Las
actividades
microempresa
de
junto
recolecci&oacute;n
con
la
desarrolladas
colaboraci&oacute;n
en
de
nuestra
nuestros
trabajadores directos e indirectos nos permitir&aacute; empezar a
construir una cultura de cuidado y conservaci&oacute;n del medio
ambiente en la Ciudad de Quito, quienes adem&aacute;s se convertir&aacute;n
en los portavoces de nuestras compa&ntilde;as de reciclaje.
ƒ
En resumen se puede decir que las actividades de recolecci&oacute;n
desarrolladas por nuestra
microempresa recolectora ayudaran
con el problema de acumulaci&oacute;n de residuos en los sitios de
disposici&oacute;n final (rellenos sanitarios) en la Ciudad de Quito,
disminuir&aacute; los costos de transportaci&oacute;n de los RSU a las
instituciones encargadas de esta actividad, en la conservaci&oacute;n
del suelo, agua, y aire. De igual forma todas las actividades ha
desarrollarse se regir&aacute;n de acuerdo con las normas legales
establecidas
en
la
mayor&iacute;a
del
mundo
referente
a
la
conservaci&oacute;n de medio ambiente, las normas de salubridad y
47
generaci&oacute;n
de
econ&oacute;mico
para
Ver tabla 49.
empleo;
la
adem&aacute;s
de
generar
subsistencia
de
todas
un
las
ingreso
personas
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dedicadas
a
recuperables.
la
recolecci&oacute;n
de
materiales
reciclables
o
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1 CONCLUSIONES
x
El estudio de factibilidad propuesto y desarrollado en el
presente trabajo de investigaci&oacute;n determina la viabilidad de
implementar
una
nueva
microempresa
recolectora
y
comercializadora de papel y cart&oacute;n en la Ciudad de Quito.
x
La
implementaci&oacute;n
de
la
nueva
microempresa
recolectora
aportar&aacute; soluciones que contribuyen al saneamiento ambiental,
concienciaci&oacute;n ciudadana, mejoramiento del aspecto de la
ciudad,
generaci&oacute;n
de
beneficios
econ&oacute;micos,
sociales
y
ambientales en la poblaci&oacute;n del DMQ.
x
El sistema de recolecci&oacute;n puesto en marcha en la nueva
microempresa recolectora de papel y cart&oacute;n disminuir&aacute; en 960
toneladas anuales de papel y cart&oacute;n, el total de los residuos
s&oacute;lidos urbanos que anualmente son generados en el DMQ y
que finalmente son destinados a los rellenos sanitarios.
x
Las
investigaciones
realizadas
sobre
proyecciones
de
producci&oacute;n de RSU nos permite concluir que la demanda de
papel y cart&oacute;n en la Ciudad de Quito no est&aacute; totalmente
satisfecha lo cual permite que la microempresa recolectora
tenga oportunidad de insertarse en el mercado.
x
La
encuesta
realizada
para
el
estudio
de
mercado
que
realizamos en las grandes intermediarias y comercializadoras
de materiales reciclables como cart&oacute;n, papel, pl&aacute;sticos, vidrio y
metales,
permite
concluir
que
la
industria
de
reciclaje
y
recolecci&oacute;n de materiales recuperables se encuentra en pleno
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desarrollo, lo cual permitir&aacute; la implementaci&oacute;n de nuevas
microempresas recolectoras.
x
Tambi&eacute;n de puede concluir que todo el material recolectado
(papel y cart&oacute;n) y comercializado por nuestra microempresa, a
m&aacute;s de contribuir con el medio ambiente, aumentar&aacute; la vida &uacute;til
de los mismos pudiendo de esta manera ser
aprovechados
como materia prima para los procesos productivos de industria
papeleras.
x
Del an&aacute;lisis financiero realizado
se ha podido determinar que
resulta rentable la inversi&oacute;n en este tipo de negocio,
en vista
de que la tasa interna de retorno que arroja el mismo es del
18%, es decir es superior a la tasa de mercado del 10%. De
igual manera todos los indices de rentabilidad nos permiten
concluir que el proyecto es completamente viable y puede ser
puesto en marcha.
5.2 RECOMENDACIONES
ƒ
En base a toda la investigaci&oacute;n realizada en lo referente al
reciclaje y especialmente con las actividades de recolecci&oacute;n de
papel y cart&oacute;n se recomienda :
ƒ
Reducir la basura : ya que cada tonelada de papel ocupa casi
dos metros c&uacute;bicos de relleno sanitario.
ƒ
Salvar Bosques : El reciclaje de una tonelada de papel evita
cortar 17 &aacute;rboles protegiendo de esta manera a la naturaleza.
ƒ
Ahorrar Energ&iacute;a: El proceso de reciclaje del papel y cart&oacute;n,
requiere 50% menos de energ&iacute;a el&eacute;ctrica, relacion&aacute;ndolo con el
producto en proceso de elaboraci&oacute;n.
ƒ
En lo referente al an&aacute;lisis financiero se recomienda que para el
c&aacute;lculo de los indicadores financieros se inicie a partir de los
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resultados obtenidos en el flujo de efectivo descontado cuyo
objetivo es el de poder trabajar con resultados coherentes y no
llegar ha resultados errados que pueda ser la causa de malas
interpretaciones.
ƒ
Por las condiciones actuales del manejo de los residuos, es
recomendable
que
las
autoridades
municipales
del
DMQ
implante un fuerte programa de Reciclaje de Residuos, cuyo
actor principal sea la poblaci&oacute;n de Quito, ya que en ella radica
la responsabilidad de ejecutar la separaci&oacute;n de los RSU en la
fuente y de esta manera lograr una participaci&oacute;n activa de toda
la poblaci&oacute;n en actividades relacionadas con la conservaci&oacute;n
del medio ambiente.
ƒ
Todo proyecto requerir&aacute; de un correcto seguimiento lo cual
ayudar&aacute;
al
empresario
a
la
toma
de
decisiones
en
tres
diferentes vertientes sobre las que se tiene que resolver y
revisar el avance de una empresa, vigilar que los gastos no se
excedan y las ventas no bajen de acuerdo a los par&aacute;metros
establecidos, con el fin de mantener un control adecuado y
evaluar si se est&aacute; cumpliendo con las metas propuestas
inicialmente.
ƒ
Para terminar debemos indicar que es sumamente importante
que se implemente un sistema de educaci&oacute;n escolar, media y
universitaria, enfocada a la conservaci&oacute;n del medio ambiente,
de los recursos naturales y del mejoramiento de la calidad de
vida de los ciudadanos de la capital y de todo el pa&iacute;s.
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ANEXOS
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ANEXO 1
LIBRO DIARIO-TRANSACCIONES DE
IMPORTANCIA DURANTE EL PERIODO
PREOPERATIVO Y OPERATIVO DE LA
MICROEMPRESA.
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ASIENTOS CONTABLES
FECHA
A&Ntilde;O 0
A&Ntilde;O 0
CUENTA
1
MAQUINARIA
MOBILIARIO DE OFICINA
EQUIPO DE OFICINA
CTAS.POR PAGAR
p/r,- compra de activos fijos
2
INVENTARIO IMPLEMENTOS SEGURIDAD
INVENTARIO HERRAMIENTAS MENORES
CTAS. POR PAGAR
p/r,- inventario de mercader&iacute;a
DEBE
HABER
26.295,27
720,00
2.100,00
29.115,27
128,40
100,00
228,40
3
A&Ntilde;O 1
CTAS, POR COBRAR
BANCO
105.840,00
45.360,00
VENTAS
p/r.- ctas. por cobrar en ventas
A&Ntilde;O 1
4
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- pago de sueldos y salarios
151.200,00
12000,00
12000,00
5
A&Ntilde;O 1
PROVISIONES
227,33
CTAS. POR PAGAR
p/r.- provisiones trabajadores
A&Ntilde;O 1
A&Ntilde;O 1
A&Ntilde;O 1
A&Ntilde;O 1
6
COSTO MATERIA PRIMA
COSTO MATERIALES ADICIONALES
INVENTARIO
p/r.- compra de materiales adicionales
7
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- inventario de suministros de oficina
8
RERACI&Oacute;N Y MANTENIMIENTO
BANCOS
p/r.- reparacio&oacute;n y mantenimiento maquinaria
9
INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
CTAS. POR PAGAR
p/r.- inventarios de implementos de seguridad
10
227,33
67.200,00
348,00
67548,00
1056,00
1056,00
449,36
449,36
128,40
128,40
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A&Ntilde;O 1
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- Gastos administrativos
8400,00
8400,00
11
A&Ntilde;O 1
PROVISIONES
144,22
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos
A&Ntilde;O 1
12
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos administrativos
144,22
2628,00
2628,00
13
A&Ntilde;O 1
ARRIENDOS
8400,00
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos
A&Ntilde;O 1
14
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas
8400,00
9000,00
9000,00
15
A&Ntilde;O 1
PROVISIONES
215,71
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas
A&Ntilde;O 1
16
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos de ventas
215,71
1716,00
1716,00
17
A&Ntilde;O 1
BANCOS
2.778,06
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas
A&Ntilde;O 1
A&Ntilde;O 1
18
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS
PAGO SALARIOS PRODUC.
PAGO SALARIOS ADMIN.
PAGO SALARIOS VENTAS
p/r.- gastos de sueldos y salarios
19
GTO.DEPREC. PRODUCCION
GTO.DEPREC. ADMINITRACION
GTO.DEPREC. VENTAS
DEPRECIACION ACUMULADA
p/r.- gasto depreciaciones
20
2778,06
29400,00
12000,00
8400,00
9000,00
1.629,53
772,00
2.000,00
4.401,53
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A&Ntilde;O 1
GTOS. SEGUROS PRODUCCION
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION
GTOS. SEGUROS VENTAS
p/r.- gastos seguros
557,30
77,82
304,00
939,122234
21
A&Ntilde;O 1
BANCOS
29.343,67
OBLIGACION BANCARIA
p/r.- obligaciones bancarias
29.343,67
22
A&Ntilde;O 2
CTAS, POR COBRAR
BANCO
105.840,00
45.360,00
VENTAS
p/r.- venta de material recolectado
A&Ntilde;O 2
23
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costo de ventas (prod.)
151.200,00
12.960,00
12960,00
24
A&Ntilde;O 2
PROVISIONES
310,67
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costos de ventas (prod.)
A&Ntilde;O 2
A&Ntilde;O 2
A&Ntilde;O 2
A&Ntilde;O 2
A&Ntilde;O 2
25
COSTO MATERIA PRIMA
COSTO MATERIALES ADICIONALES
INVENTARIO
p/r.- costo de ventas (prod.)
26
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- costo de ventas (prod.)
27
RERACI&Oacute;N Y MANTENIMIENTO
BANCOS
p/r.- costo de ventas (prod.)
28
INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costo de ventas (prod.)
29
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos
30
310,67
69.216,00
358,44
69574,44
1108,80
1108,80
471,83
471,83
128,40
128,40
9072,00
9072,00
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A&Ntilde;O 2
PROVISIONES
202,55
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos
A&Ntilde;O 2
31
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos administrativos
202,55
2759,40
2759,40
32
A&Ntilde;O 2
ARRIENDOS
9240,00
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos
A&Ntilde;O 2
33
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas
9240,00
9720,00
9720,00
34
A&Ntilde;O 2
PROVISIONES
278,21
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas
A&Ntilde;O 2
35
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos de ventas
278,21
1801,80
1801,80
36
A&Ntilde;O 2
BANCOS
2.268,73
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos financieros
A&Ntilde;O 2
A&Ntilde;O 2
A&Ntilde;O 2
37
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS
PAGO SALARIOS PRODUC.
PAGO SALARIOS ADMIN.
PAGO SALARIOS VENTAS
p/r.- gastos sueldos y salarios
38
GTO.DEPREC. PRODUCCION
GTO.DEPREC. ADMINITRACION
GTO.DEPREC. VENTAS
DEPRECIACION ACUMULADA
p/r.- gastos depreciaciones
39
GTOS. SEGUROS PRODUCCION
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION
GTOS. SEGUROS VENTAS
BANCOS
p/r.- gastos financieros
40
2268,73
31752,00
12960,00
9072,00
9720,00
1.629,53
772,00
2.000,00
4.401,53
495,38
48,49
228,00
771,86
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A&Ntilde;O 3
CTAS, POR COBRAR
BANCO
105.840,00
45.360,00
VENTAS
p/r.- venta de material recolectado
A&Ntilde;O 3
41
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costo de ventas (prod.)
151.200,00
13996,80
13996,80
42
A&Ntilde;O 3
PROVISIONES
310,67
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costos de ventas (prod.)
A&Ntilde;O 3
A&Ntilde;O 3
A&Ntilde;O 3
A&Ntilde;O 3
A&Ntilde;O 3
43
COSTO MATERIA PRIMA
COSTO MATERIALES ADICIONALES
INVENTARIO
p/r.- costo de ventas (prod.)
44
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- costo de ventas (prod.)
45
RERACI&Oacute;N Y MANTENIMIENTO
BANCOS
p/r.- costo de ventas (prod.)
46
INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costo de ventas (prod.)
47
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos
310,67
71.292,48
369,19
71661,67
1164,24
1164,24
495,42
495,42
128,40
128,40
9797,76
9797,76
48
A&Ntilde;O 3
PROVISIONES
202,55
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos
A&Ntilde;O 3
49
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos administrativos
50
202,55
2897,37
2897,37
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A&Ntilde;O 3
ARRIENDOS
10164,00
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos
A&Ntilde;O 3
51
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas
10164,00
10497,60
10497,60
52
A&Ntilde;O 3
PROVISIONES
278,21
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas
A&Ntilde;O 3
53
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos de ventas
278,21
1891,89
1891,89
54
A&Ntilde;O 3
BANCOS
1.706,13
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos financieros
A&Ntilde;O 3
A&Ntilde;O 3
A&Ntilde;O 3
55
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS
PAGO SALARIOS PRODUC.
PAGO SALARIOS ADMIN.
PAGO SALARIOS VENTAS
p/r.- gastos sueldos y salarios
56
GTO.DEPREC. PRODUCCION
GTO.DEPREC. ADMINITRACION
GTO.DEPREC. VENTAS
DEPRECIACION ACUMULADA
p/r.- gastos depreciaciones
57
GTOS. SEGUROS PRODUCCION
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION
GTOS. SEGUROS VENTAS
BANCOS
p/r.- gastos financieros
1706,13
34292,16
13996,80
9797,76
10497,60
1.629,53
772,00
2.000,00
4.401,53
433,45
19,15
152,00
604,61
58
A&Ntilde;O 4
CTAS, POR COBRAR
BANCO
105.840,00
45.360,00
VENTAS
p/r.- venta de material recolectado
A&Ntilde;O 4
59
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costo de ventas (prod.)
60
151.200,00
15116,54
15116,54
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A&Ntilde;O 4
PROVISIONES
310,67
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costos de ventas (prod.)
A&Ntilde;O 4
A&Ntilde;O 4
A&Ntilde;O 4
A&Ntilde;O 4
A&Ntilde;O 4
61
COSTO MATERIA PRIMA
COSTO MATERIALES ADICIONALES
INVENTARIO
p/r.- costo de ventas (prod.)
62
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- costo de ventas (prod.)
63
RERACI&Oacute;N Y MANTENIMIENTO
BANCOS
p/r.- costo de ventas (prod.)
64
INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costo de ventas (prod.)
65
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos
310,67
73.431,25
380,27
73811,52
1222,45
1222,45
520,19
520,19
128,40
128,40
10581,58
10581,58
66
A&Ntilde;O 4
PROVISIONES
202,55
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos
A&Ntilde;O 4
67
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos administrativos
202,55
3042,24
3042,24
68
A&Ntilde;O 4
ARRIENDOS
11180,40
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos
A&Ntilde;O 4
69
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas
70
11180,40
11337,41
11337,41
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A&Ntilde;O 4
PROVISIONES
278,21
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas
A&Ntilde;O 4
71
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos de ventas
278,21
1986,48
1986,48
72
A&Ntilde;O 4
BANCOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos financieros
A&Ntilde;O 4
A&Ntilde;O 4
A&Ntilde;O 4
73
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS
PAGO SALARIOS PRODUC.
PAGO SALARIOS ADMIN.
PAGO SALARIOS VENTAS
p/r.- gastos sueldos y salarios
74
GTO.DEPREC. PRODUCCION
GTO.DEPREC. ADMINITRACION
GTO.DEPREC. VENTAS
DEPRECIACION ACUMULADA
p/r.- gastos depreciaciones
75
GTOS. SEGUROS PRODUCCION
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION
GTOS. SEGUROS VENTAS
BANCOS
p/r.- gastos financieros
1.084,68
1084,68
37035,53
15116,54
10581,58
11337,41
1.629,53
72,00
2.000,00
3.701,53
371,53
16,42
76,00
463,95
76
A&Ntilde;O 5
CTAS, POR COBRAR
BANCO
105.840,00
45.360,00
VENTAS
p/r.- venta de material recolectado
A&Ntilde;O 5
77
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costo de ventas (prod.)
151.200,00
16325,87
16325,87
78
A&Ntilde;O 5
PROVISIONES
310,67
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costos de ventas (prod.)
A&Ntilde;O 5
79
COSTO MATERIA PRIMA
COSTO MATERIALES ADICIONALES
INVENTARIO
p/r.- costo de ventas (prod.)
80
310,67
75.634,19
391,68
76025,87
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A&Ntilde;O 5
A&Ntilde;O 5
A&Ntilde;O 5
A&Ntilde;O 5
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- costo de ventas (prod.)
81
RERACI&Oacute;N Y MANTENIMIENTO
BANCOS
p/r.- costo de ventas (prod.)
82
INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
CTAS. POR PAGAR
p/r.- costo de ventas (prod.)
83
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos
1283,57
1283,57
546,20
546,20
128,40
128,40
11428,11
11428,11
84
A&Ntilde;O 5
PROVISIONES
202,55
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos
A&Ntilde;O 5
85
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos administrativos
202,55
3194,35
3194,35
86
A&Ntilde;O 5
ARRIENDOS
12298,44
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos administrativos
A&Ntilde;O 5
87
SUELDOS Y SALARIOS
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas
12298,44
12244,40
12244,40
88
A&Ntilde;O 5
PROVISIONES
278,21
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos de ventas
A&Ntilde;O 5
89
SUMINISTROS DE OFICINA
INVENTARIO
p/r.- gastos de ventas
90
278,21
2085,81
2085,81
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A&Ntilde;O 5
BANCOS
398,22
CTAS. POR PAGAR
p/r.- gastos financieros
A&Ntilde;O 5
A&Ntilde;O 5
A&Ntilde;O 5
91
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS
PAGO SALARIOS PRODUC.
PAGO SALARIOS ADMIN.
PAGO SALARIOS VENTAS
p/r.- gastos sueldos y salarios
92
GTO.DEPREC. PRODUCCION
GTO.DEPREC. ADMINITRACION
GTO.DEPREC. VENTAS
DEPRECIACION ACUMULADA
p/r.- gastos depreciaciones
93
GTOS. SEGUROS PRODUCCION
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION
GTOS. SEGUROS VENTAS
BANCOS
p/r.- gastos financieros
Fuente: An&aacute;lisis de Costos y Gastos,2006.
Elaborado por: Cristina Vallejo.
398,22
39998,38
16325,87
11428,11
12244,40
1.629,53
72,00
2.000,00
3.701,53
309,61
13,68
0,00
323,29
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ANEXO 2
CLASIFICACION DE LOS COSTOS FIJOS Y COSTOS
VARIABLES
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COSTOS FIJOS
MAQUINARIA
CONCEPTO
Camioneta
Compactadora
Montacargas (El&eacute;ctrico)
B&aacute;scula
Picadora
TOTAL
CANTIDAD
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
VALOR
UNITARIO
(Usd/unidad)
10.000,00
6.600,00
8.795,27
300,00
600,00
26.295,27
VALOR
TOTAL(Usd/a&ntilde;o)
10.000,00
6.600,00
8.795,27
300,00
600,00
26.295,27
MOBILIARIO DE OFICINA
SE DEPRECIA CADA 10 A&Ntilde;OS
CONCEPTO
Estaciones de trabajo
Estanterias
TOTAL
CANTIDAD
4,00
2,00
VALOR
UNITARIO
(Usd/unidad)
150,00
60,00
VALOR TOTAL
(Usd/a&ntilde;o)
600,00
120,00
720,00
EQUIPO DE COMPUTACI&Oacute;N
SE DEPRECIA CADA 3 A&Ntilde;OS
CONCEPTO
Computadores
TOTAL
CANTIDAD
3,00
VALOR
UNITARIO
(Usd/unidad)
700,00
VALOR TOTAL
(Usd/a&ntilde;o)
2.100,00
2.100,00
IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
CONCEPTO
Gafas
Par de guantes
Cascos
Fajas
Uniformes
Extintores
Se&ntilde;alizaci&oacute;n
TOTAL
CANTIDAD
8,00
8,00
8,00
8,00
16,00
2,00
1,00
VALOR
UNITARIO
(Usd/unidad)
6,00
5,00
8,00
10,00
15,00
60,00
50,00
VALOR TOTAL
(Usd/a&ntilde;o)
48,00
40,00
64,00
80,00
240,00
120,00
50,00
642,00
VALOR
ANUAL(Usd/a&ntilde;o)
9,60
8,00
12,80
16,00
48,00
24,00
10,00
128,40
HERRAMIENTAS MENORES
CONCEPTO
Herramienta Menor (Mantenimiento)
TOTAL
CANTIDAD
1,00
VALOR
UNITARIO
(Usd/unidad)
100,00
VALOR TOTAL
(Usd/unidad)
100,00 Repos.herram.menor
100,00
REMUNERACION TRABAJADORES
CONCEPTO
Gerente
Contadora
Promotores
Choferes
Ayudantes
Operarios
TOTAL
CANTIDAD
1,00
1,00
2,00
1,00
1,00
4,00
VALOR
VALOR
UNITARIO
TOTAL(Usd/unidad)
400,00
400,00
300,00
300,00
250,00
500,00
250,00
250,00
200,00
200,00
200,00
800,00
2.450,00
VALOR
ANUAL(Usd/a&ntilde;o)
4.800,00
3.600,00
6.000,00
3.000,00
2.400,00
9.600,00
29.400,00
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INCREMENTO DEL 8 %
A&Ntilde;O 1 (Usd/a&ntilde;o)
A&Ntilde;O 2 (Usd/a&ntilde;o)
4.800,00
3.600,00
6.000,00
3.000,00
2.400,00
9.600,00
29.400,00
A&Ntilde;O 3 (Usd/a&ntilde;o)
5.184,00
3.888,00
6.480,00
3.240,00
2.592,00
10.368,00
31.752,00
A&Ntilde;O 4 (Usd/a&ntilde;o)
5.598,72
4.199,04
6.998,40
3.499,20
2.799,36
11.197,44
34.292,16
6.046,62
4.534,96
7.558,27
3.779,14
3.023,31
12.093,24
37.035,53
A&Ntilde;O 5 (Usd/a&ntilde;o)
6.530,35
4.897,76
8.162,93
4.081,47
3.265,17
13.060,69
39.998,38
PROVISIONES SALARIALES
01SEP05-31AGOSDIC05-NOV06
CONCEPTO
DECIMO 14
(Usd)
Gerente
Contadora
Promotores
Choferes
Ayudantes
Operarios
TOTAL
DECIMO 13
(Usd)
13,33
13,33
13,33
13,33
13,33
VALOR TOTAL
(Usd)
48,60
87,28
136,58
74,96
62,63
210,53
553,93
VALOR ANUAL
(Usd)
0,1215
APORTE PATRONAL
(Usd)
48,60
36,45
60,75
30,38
24,30
97,20
297,68
25,00
41,67
20,83
16,67
66,67
170,83
VACACION (Usd)
12,50
20,83
10,42
8,33
33,33
85,42
FONDO DE
RESERVA (Usd)
583,20
1.047,40
1.639,00
899,50
751,60
2.526,40
7.447,10
33,33
25,00
41,67
20,83
16,67
66,67
204,17
PROVISIONES TOTALES
A&Ntilde;O 2006 (Usd)
48,60
87,28
136,58
74,96
62,63
210,53
553,93
A&Ntilde;O 2007 (Usd)
A&Ntilde;O 2008 (Usd)
81,93
112,28
178,25
95,79
79,30
277,20
758,09
81,93
112,28
178,25
95,79
79,30
277,20
758,09
A&Ntilde;O 2009 (Usd)
81,93
112,28
178,25
95,79
79,30
277,20
758,09
A&Ntilde;O 2010 (Usd)
81,93
112,28
178,25
95,79
79,30
277,20
758,09
ARRIENDOS
CONCEPTO
CANTIDAD
Arriendo
TOTAL
1,00
A&Ntilde;O 2006 (Usd)
8.400,00
8.400,00
A&Ntilde;O 2007 (Usd)
9.240,00
9.240,00
VALOR
UNITARIO
VALOR TOTAL (Usd)
(Usd/unidad)
700,00
700,00
700,00
A&Ntilde;O 2008 (Usd)
10.164,00
10.164,00
A&Ntilde;O 2009 (Usd)
11.180,40
11.180,40
VALOR ANUAL
(Usd/a&ntilde;o)
8.400,00
8.400,00
A&Ntilde;O 2010 (Usd)
12.298,44
12.298,44
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DEPRECIACIONES
CONCEPTO
VALOR
UNITARIO
(Usd/unidad)
CANTIDAD
Camioneta
Compactadora
Montacargas (El&eacute;
B&aacute;scula
Picadora
Mobiliario de ofic
Equipo de compu
TOTAL
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
VALOR TOTAL
(Usd)
166,67
55,00
73,29
2,50
5,00
6,00
58,33
366,79
A&Ntilde;O 2006
DEPR.ADM
(Usd/a&ntilde;o)
DEPR.VTAS
(Usd/a&ntilde;o)
2.000,00
660,00
879,53
30,00
60,00
72,00
700,00
4.401,53
DEPR.PROD
(Usd/a&ntilde;o)
DEPR.ADM
(Usd/a&ntilde;o)
2.000,00
660,00
879,53
30,00
60,00
72,00
700,00
772,00
DEPR.VTAS
(Usd/a&ntilde;o)
DEPR.PROD
(Usd/a&ntilde;o)
DEPR.ADM
(Usd/a&ntilde;o)
DEPR.VTAS
(Usd/a&ntilde;o)
72,00
700,00
772,00
1.629,53
DEPR.VTAS
(Usd/a&ntilde;o)
2.000,00
DEPR.PROD
(Usd/a&ntilde;o)
1.629,53
660,00
879,53
30,00
60,00
72,00
700,00
772,00
2.000,00
1.629,53
A&Ntilde;O 2010
DEPR.PROD
(Usd/a&ntilde;o)
DEPR.ADM
(Usd/a&ntilde;o)
2.000,00
DEPR.VTAS
(Usd/a&ntilde;o)
DEPR.PROD
(Usd/a&ntilde;o)
2.000,00
660,00
879,53
30,00
60,00
2.000,00
1.629,53
2.000,00
660,00
879,53
30,00
60,00
A&Ntilde;O 2009
72,00
0,00
72,00
2.000,00
2.000,00
2.000,00
DEPR.PROD
(Usd/a&ntilde;o)
A&Ntilde;O 2008
660,00
879,53
30,00
60,00
DEPR.ADM
(Usd/a&ntilde;o)
DEPR.VTAS
(Usd/a&ntilde;o)
A&Ntilde;O 2007
2.000,00
72,00
700,00
772,00
DEPR.ADM
(Usd/a&ntilde;o)
1.629,53
660,00
879,53
30,00
60,00
72,00
0,00
72,00
2.000,00
1.629,53
SEGUROS MAQUINARIA Y EQUIPOS
0,038
CONCEPTO
Camioneta
Compactadora
Montacargas (El&eacute;ctrico)
B&aacute;scula
Picadora
Mobiliario de oficina
Equipo de computaci&oacute;n
TOTAL
A&Ntilde;O 2006
(Usd)
8.000,00
5.940,00
7.915,74
270,00
540,00
648,00
1.400,00
24.713,74
VALOR MAQUINARIA DEPRECIADA
A&Ntilde;O 2007
A&Ntilde;O 2008
A&Ntilde;O 2009
A&Ntilde;O 2010(Usd)
(Usd)
(Usd)
(Usd)
6.000,00
4.000,00
2.000,00
0,00
5.280,00
4.620,00
3.960,00
3.300,00
7.036,22
6.156,69
5.277,16
4.397,64
240,00
210,00
180,00
150,00
480,00
420,00
360,00
300,00
576,00
504,00
432,00
360,00
700,00
0,00
0,00
0,00
20.312,22
15.910,69
12.209,16
8.507,64
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A&Ntilde;O 2006
(Usd)
304,00
225,72
300,80
10,26
20,52
24,62
53,20
939,12
VALOR ANUAL SEGURO
A&Ntilde;O 2007
A&Ntilde;O 2008
A&Ntilde;O 2009
(Usd)
(Usd)
(Usd)
228,00
152,00
76,00
200,64
175,56
150,48
267,38
233,95
200,53
9,12
7,98
6,84
18,24
15,96
13,68
21,89
19,15
16,42
26,60
0,00
0,00
771,86
604,61
463,95
A&Ntilde;O
2010(Usd)
0,00
125,40
167,11
5,70
11,40
13,68
0,00
323,29
COSTOS VARIABLES
MATERIA PRIMA
VALOR
VALOR TOTAL VALOR ANUAL
UNITARIO
(Usd)
(Usd)
(Usd/unidad)
60.000,00
0,08
4.800,00
57.600,00
20.000,00
0,04
800,00
9.600,00
5.600,00
67.200,00
CONCEPTO
CANTIDAD
Papel (Kg.)
Cart&oacute;n (Kg.)
TOTAL
A&Ntilde;O 2006
(Usd)
A&Ntilde;O 2007
(Usd)
57.600,00
9.600,00
67.200,00
59.328,00
9.888,00
69.216,00
A&Ntilde;O 2008
(Usd)
A&Ntilde;O 2009
(Usd)
61.107,84
10.184,64
71.292,48
62.941,08
10.490,18
73.431,25
A&Ntilde;O
2010(Usd)
64.829,31
10.804,88
75.634,19
MATERIALES ADICIONALES
CONCEPTO
Correas Pl&aacute;sticas
Fundas grapas (1000 unidades)
TOTAL
A&Ntilde;O 2006
(Usd)
A&Ntilde;O 2007
(Usd)
288,00
60,00
348,00
VALOR
VALOR TOTAL VALOR ANUAL
UNITARIO
(Usd)
(Usd)
(Usd/unidad)
800,00
0,03
24,00
288,00
1,00
5,00
5,00
60,00
29,00
348,00
CANTIDAD
296,64
61,80
358,44
A&Ntilde;O 2008
(Usd)
A&Ntilde;O 2009
(Usd)
305,54
63,65
369,19
A&Ntilde;O 2010(Usd)
314,71
65,56
380,27
324,15
67,53
391,68
SUMINISTROS DE OFICINA
CONCEPTO
Agua, luz, tel&eacute;fono
Telefonia celular
Internet
Promoci&oacute;n/Publicidad
Material de Oficina
TOTAL
CANTIDAD
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
VALOR
UNITARIO
(Usd/unidad)
150,00
80,00
50,00
50,00
120,00
VALOR TOTAL VALOR TOTAL
(Usd)
(Usd/a&ntilde;o)
150,00
80,00
50,00
50,00
120,00
450,00
1.800,00
960,00
600,00
600,00
1.440,00
5.400,00
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PORCENTAJE DE OCUPACI&Oacute;N DE SUMINISTROS POR AREA
SUMINISTROS
ADMINISTRACION
(Usd/a&ntilde;o)
SUMINISTROS
MARKETING
(Usd/a&ntilde;o)
720,00
384,00
360,00
300,00
864,00
2.628,00
SUMINISTROS
PRODUCCION
(Usd/a&ntilde;o)
360,00
384,00
240,00
300,00
432,00
1.716,00
SUMINISTROS
ADMINISTRACION
(Usd/a&ntilde;o)
720,00
192,00
0,00
0,00
144,00
1.056,00
SUMINISTROS
MARKETING
(Usd/a&ntilde;o)
0,40
0,40
0,60
0,50
0,60
SUMINISTROS
PRODUCCION
(Usd/a&ntilde;o)
0,20
0,40
0,40
0,50
0,30
0,40
0,20
0,00
0,00
0,10
SUMINISTROS TOTALES POR AREA
A&Ntilde;OS
SUMINISTROS
ADMINISTRACION
(Usd/a&ntilde;o)
A&Ntilde;O 1
A&Ntilde;O 2
A&Ntilde;O 3
A&Ntilde;O 4
A&Ntilde;O 5
SUMINISTROS
PRODUCCION
(Usd/a&ntilde;o)
SUMINISTROS
MARKETING (Usd/a&ntilde;o)
2.628,00
2.759,40
2.897,37
3.042,24
3.194,35
1.716,00
1.801,80
1.891,89
1.986,48
2.085,81
VALOR TOTAL
(Usd/a&ntilde;o)
1.056,00
1.108,80
1.164,24
1.222,45
1.283,57
5.400,00
5.670,00
5.953,50
6.251,18
6.563,73
REPARACI&Oacute;N Y MANTENIMIENTO VEHICULOS
CONCEPTO
CANTIDAD
Combustible
Cambio de aceite
Llantas
ABC
Mantenimiento Peri&oacute;dico
Repos.herram.menor
TOTAL
VALOR
UNITARIO
(Usd/unidad)
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
VALOR TOTAL VALOR TOTAL
(Usd)
(Usd/a&ntilde;o)
18,54
3,60
5,40
1,80
1,44
18,54
3,60
5,40
1,80
1,44
6,67
37,45
A&Ntilde;O 2006 (Usd) A&Ntilde;O 2007 (Usd) A&Ntilde;O 2008 (Usd) A&Ntilde;O 2009 (Usd) A&Ntilde;O 2010(Usd)
222,48
43,20
64,80
21,60
17,28
80,00
449,36
233,60
45,36
68,04
22,68
18,14
84,00
471,83
245,28
47,63
71,44
23,81
19,05
88,20
495,42
257,55
50,01
75,01
25,00
20,00
92,61
520,19
270,43
52,51
78,76
26,25
21,00
97,24
546,20
222,48
43,20
64,80
21,60
17,28
80,00
449,36
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ANEXO 3
CLASIFICACION DE COSTOS DE VENTAS
(PRODUCCI&Oacute;N), GASTOS ADMINSITRATIVOS,
GASTOS VENTAS, GASTOS FINANCIEROS.
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CLASIFICACI&Oacute;N DE COSTOS Y GASTOS
A&Ntilde;O 0
ACTIVOS FIJOS
DEBE
26.295,27
720,00
2.100,00
MAQUINARIA
MOBILIARIO DE OFICINA
EQUIPO DE OFICINA
CTAS.POR PAGAR
INVENTARIO IMPLEMENTOS SEGURIDAD
INVENTARIO HERRAMIENTAS MENORES
CTAS. POR PAGAR
HABER
29.115,27
128,40
100,00
228,40
A&Ntilde;O 1
VENTAS
CTAS, POR COBRAR
BANCO
105.840,00
45.360,00
VENTAS
151.200,00
COSTO DE VENTAS ( prod. )
SUELDOS Y SALARIOS
12000,00
CTAS. POR PAGAR
PROVISIONES
12000,00
273,17
CTAS. POR PAGAR
COSTO MATERIA PRIMA
COSTO MATERIALES ADICIONALES
273,17
67.200,00
348,00
INVENTARIO
SUMINISTROS DE OFICINA
67548,00
1056,00
INVENTARIO
RERACI&Oacute;N Y MANTENIMIENTO
1056,00
449,36
BANCOS
INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
449,36
128,40
CTAS. POR PAGAR
128,40
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS Y SALARIOS
8400,00
CTAS. POR PAGAR
PROVISIONES
8400,00
135,88
CTAS. POR PAGAR
SUMINISTROS DE OFICINA
135,88
2628,00
INVENTARIO
ARRIENDOS
2628,00
8400,00
CTAS. POR PAGAR
8400,00
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GASTOS DE VENTAS
SUELDOS Y SALARIOS
9000,00
CTAS. POR PAGAR
PROVISIONES
9000,00
211,54
CTAS. POR PAGAR
SUMINISTROS DE OFICINA
211,54
1716,00
INVENTARIO
1716,00
GASTOS FINANCIEROS
BANCOS
2.778,06
CTAS. POR PAGAR
2778,06
GASTOS
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS
29400,00
PAGO SALARIOS PRODUC.
PAGO SALARIOS ADMIN.
PAGO SALARIOS VENTAS
12000,00
8400,00
9000,00
DEPRECIACIONES
GTO.DEPREC. PRODUCCION
GTO.DEPREC. ADMINITRACION
GTO.DEPREC. VENTAS
1.629,53
772,00
2.000,00
DEPRECIACION ACUMULADA
4.401,53
SEGUROS
GTOS. SEGUROS PRODUCCION
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION
GTOS. SEGUROS VENTAS
557,30
77,82
304,00
BANCOS
BCOS
939,122
29.343,67
OBLIGACION BANCARIA
29.343,67
A&Ntilde;O 2
VENTAS
CTAS, POR COBRAR
BANCO
105.840,00
45.360,00
VENTAS
151.200,00
COSTO DE VENTAS ( prod. )
SUELDOS Y SALARIOS
12960,00
CTAS. POR PAGAR
PROVISIONES
12960,00
356,50
CTAS. POR PAGAR
COSTO MATERIA PRIMA
COSTO MATERIALES ADICIONALES
356,50
69.216,00
358,44
INVENTARIO
69574,44
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SUMINISTROS DE OFICINA
1108,80
INVENTARIO
RERACI&Oacute;N Y MANTENIMIENTO
1108,80
471,83
BANCOS
INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
471,83
128,40
CTAS. POR PAGAR
128,40
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS Y SALARIOS
9072,00
CTAS. POR PAGAR
PROVISIONES
9072,00
194,22
CTAS. POR PAGAR
SUMINISTROS DE OFICINA
194,22
2759,40
INVENTARIO
ARRIENDOS
2759,40
9240,00
CTAS. POR PAGAR
9240,00
GASTOS DE VENTAS
SUELDOS Y SALARIOS
9720,00
CTAS. POR PAGAR
PROVISIONES
9720,00
274,04
CTAS. POR PAGAR
SUMINISTROS DE OFICINA
274,04
1801,80
INVENTARIO
1801,80
GASTOS FINANCIEROS
BANCOS
2.268,73
CTAS. POR PAGAR
2268,73
GASTOS
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS
31752,00
PAGO SALARIOS PRODUC.
PAGO SALARIOS ADMIN.
PAGO SALARIOS VENTAS
12960,00
9072,00
9720,00
DEPRECIACIONES
GTO.DEPREC. PRODUCCION
GTO.DEPREC. ADMINITRACION
GTO.DEPREC. VENTAS
1.629,53
772,00
2.000,00
DEPRECIACION ACUMULADA
4.401,53
SEGUROS
GTOS. SEGUROS PRODUCCION
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION
GTOS. SEGUROS VENTAS
495,38
48,49
228,00
BANCOS
771,86
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A&Ntilde;O 3
VENTAS
CTAS, POR COBRAR
BANCO
105.840,00
45.360,00
VENTAS
151.200,00
COSTO DE VENTAS ( prod. )
SUELDOS Y SALARIOS
13996,80
CTAS. POR PAGAR
PROVISIONES
13996,80
356,50
CTAS. POR PAGAR
COSTO MATERIA PRIMA
COSTO MATERIALES ADICIONALES
356,50
71.292,48
369,19
INVENTARIO
SUMINISTROS DE OFICINA
71661,67
1164,24
INVENTARIO
RERACI&Oacute;N Y MANTENIMIENTO
1164,24
495,42
BANCOS
INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
495,42
128,40
CTAS. POR PAGAR
128,40
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS Y SALARIOS
9797,76
CTAS. POR PAGAR
PROVISIONES
9797,76
194,22
CTAS. POR PAGAR
SUMINISTROS DE OFICINA
194,22
2897,37
INVENTARIO
ARRIENDOS
2897,37
10164,00
CTAS. POR PAGAR
10164,00
GASTOS DE VENTAS
SUELDOS Y SALARIOS
10497,60
CTAS. POR PAGAR
PROVISIONES
10497,60
274,04
CTAS. POR PAGAR
SUMINISTROS DE OFICINA
274,04
1891,89
INVENTARIO
1891,89
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GASTOS FINANCIEROS
BANCOS
1.706,13
CTAS. POR PAGAR
1706,13
GASTOS
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS
34292,16
PAGO SALARIOS PRODUC.
PAGO SALARIOS ADMIN.
PAGO SALARIOS VENTAS
13996,80
9797,76
10497,60
DEPRECIACIONES
GTO.DEPREC. PRODUCCION
GTO.DEPREC. ADMINITRACION
GTO.DEPREC. VENTAS
1.629,53
772,00
2.000,00
DEPRECIACION ACUMULADA
4.401,53
SEGUROS
GTOS. SEGUROS PRODUCCION
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION
GTOS. SEGUROS VENTAS
433,45
19,15
152,00
BANCOS
604,61
A&Ntilde;O 4
VENTAS
CTAS, POR COBRAR
BANCO
105.840,00
45.360,00
VENTAS
151.200,00
COSTO DE VENTAS ( prod. )
SUELDOS Y SALARIOS
15116,54
CTAS. POR PAGAR
PROVISIONES
15116,54
356,50
CTAS. POR PAGAR
COSTO MATERIA PRIMA
COSTO MATERIALES ADICIONALES
356,50
73.431,25
380,27
INVENTARIO
SUMINISTROS DE OFICINA
73811,52
1222,45
INVENTARIO
RERACI&Oacute;N Y MANTENIMIENTO
1222,45
520,19
BANCOS
INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
520,19
128,40
CTAS. POR PAGAR
128,40
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GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS Y SALARIOS
10581,58
CTAS. POR PAGAR
PROVISIONES
10581,58
194,22
CTAS. POR PAGAR
SUMINISTROS DE OFICINA
194,22
3042,24
INVENTARIO
ARRIENDOS
3042,24
11180,40
CTAS. POR PAGAR
11180,40
GASTOS DE VENTAS
SUELDOS Y SALARIOS
11337,41
CTAS. POR PAGAR
PROVISIONES
11337,41
274,04
CTAS. POR PAGAR
SUMINISTROS DE OFICINA
274,04
1986,48
INVENTARIO
1986,48
GASTOS FINANCIEROS
BANCOS
1.084,68
CTAS. POR PAGAR
1084,68
GASTOS
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS
37035,53
PAGO SALARIOS PRODUC.
PAGO SALARIOS ADMIN.
PAGO SALARIOS VENTAS
15116,54
10581,58
11337,41
DEPRECIACIONES
GTO.DEPREC. PRODUCCION
GTO.DEPREC. ADMINITRACION
GTO.DEPREC. VENTAS
1.629,53
72,00
2.000,00
DEPRECIACION ACUMULADA
3.701,53
SEGUROS
GTOS. SEGUROS PRODUCCION
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION
GTOS. SEGUROS VENTAS
371,53
16,42
76,00
BANCOS
463,95
A&Ntilde;O 5
VENTAS
CTAS, POR COBRAR
BANCO
105.840,00
45.360,00
VENTAS
151.200,00
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COSTO DE VENTAS ( prod. )
SUELDOS Y SALARIOS
16325,87
CTAS. POR PAGAR
PROVISIONES
16325,87
356,50
CTAS. POR PAGAR
COSTO MATERIA PRIMA
COSTO MATERIALES ADICIONALES
356,50
75.634,19
391,68
INVENTARIO
SUMINISTROS DE OFICINA
76025,87
1283,57
INVENTARIO
RERACI&Oacute;N Y MANTENIMIENTO
1283,57
546,20
BANCOS
INVENTARIO IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
546,20
128,40
CTAS. POR PAGAR
128,40
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS Y SALARIOS
11428,11
CTAS. POR PAGAR
PROVISIONES
11428,11
194,22
CTAS. POR PAGAR
SUMINISTROS DE OFICINA
194,22
3194,35
INVENTARIO
ARRIENDOS
3194,35
12298,44
CTAS. POR PAGAR
12298,44
GASTOS DE VENTAS
SUELDOS Y SALARIOS
12244,40
CTAS. POR PAGAR
PROVISIONES
12244,40
274,04
CTAS. POR PAGAR
SUMINISTROS DE OFICINA
274,04
2085,81
INVENTARIO
2085,81
GASTOS FINANCIEROS
BANCOS
398,22
CTAS. POR PAGAR
398,22
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GASTOS
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS
39998,38
PAGO SALARIOS PRODUC.
PAGO SALARIOS ADMIN.
PAGO SALARIOS VENTAS
16325,87
11428,11
12244,40
DEPRECIACIONES
GTO.DEPREC. PRODUCCION
GTO.DEPREC. ADMINITRACION
GTO.DEPREC. VENTAS
1.629,53
72,00
2.000,00
DEPRECIACION ACUMULADA
3.701,53
SEGUROS
GTOS. SEGUROS PRODUCCION
GTOS. SEGUROS ADMINISTRACION
GTOS. SEGUROS VENTAS
309,61
13,68
0,00
BANCOS
323,29
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ANEXO 4
TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA
CONTRAIDA CON LA CORPORACION FINANCIERA
NACIONAL
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TABLA DE AMORTIZACI&Oacute;N
EL PRESTAMO QUE SE REALIZAR&Aacute; ES MEDIANTE LA CORPORACI&Oacute;N FINACIERA NACIONAL
LA CUAL OTORGA PR&Eacute;STAMOS DIRECTOS DE M&Aacute;S DE 50,000 DOLARES CON UNA TASA DE
INTERES ENTRE EL 9 Y EL 12 % Y EL TIEMPO DE FINANCIAMEINTO ES DE HASTA 10 A&Ntilde;OS
PARA LA ADQUISICI&Oacute;N DE ACTIVOS FIJOS
Capital
Interes
Tiempo (A&ntilde;os)
Periodo de pago(meses)
Dividendo mensual
Factor de Conversion
30.000,00
10%
5
60
637,26
47,07627024
Periodo
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
Saldo cap
30.000,00
29.612,49
29.221,75
28.827,75
28.430,48
28.029,90
27.625,99
27.218,71
26.808,04
26.393,95
25.976,42
25.555,41
25.130,90
24.702,85
24.271,23
23.836,03
23.397,20
22.954,72
22.508,55
22.058,67
21.605,05
21.147,64
20.686,43
20.221,39
19.752,46
19.279,64
18.802,88
18.322,15
17.837,42
17.348,65
16.855,81
16.358,88
15.857,80
15.352,55
14.843,10
14.329,40
13.811,43
13.289,15
12.762,52
12.231,50
11.696,06
11.156,17
10.611,78
10.062,86
9.509,37
8.951,27
8.388,53
7.821,10
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
7.248,95
6.672,03
6.090,31
5.503,75
4.912,30
4.315,93
3.714,60
3.108,26
2.496,87
1.880,40
1.258,79
632,00
Interes
Amortiz.cap
249,75
246,52
243,27
239,99
236,68
233,35
229,99
226,60
223,18
219,73
216,25
212,75
209,21
205,65
202,06
198,43
194,78
191,10
187,38
183,64
179,86
176,05
172,21
168,34
164,44
160,50
156,53
152,53
148,50
144,43
140,32
136,19
132,02
127,81
123,57
119,29
114,98
110,63
106,25
101,83
97,37
92,88
88,34
83,77
79,17
74,52
69,83
65,11
60,35
55,54
50,70
45,82
40,89
35,93
30,92
25,88
20,79
15,65
10,48
5,26
Total divid
saldo cap
387,51
390,74
393,99
397,27
400,58
403,91
407,28
410,67
414,09
417,53
421,01
424,51
428,05
431,61
435,21
438,83
442,48
446,17
449,88
453,63
457,40
461,21
465,05
468,92
472,82
476,76
480,73
484,73
488,77
492,84
496,94
501,08
505,25
509,45
513,69
517,97
522,28
526,63
531,02
535,44
539,89
544,39
548,92
553,49
558,10
562,74
567,43
572,15
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
29.612,49
29.221,75
28.827,75
28.430,48
28.029,90
27.625,99
27.218,71
26.808,04
26.393,95
25.976,42
25.555,41
25.130,90
24.702,85
24.271,23
23.836,03
23.397,20
22.954,72
22.508,55
22.058,67
21.605,05
21.147,64
20.686,43
20.221,39
19.752,46
19.279,64
18.802,88
18.322,15
17.837,42
17.348,65
16.855,81
16.358,88
15.857,80
15.352,55
14.843,10
14.329,40
13.811,43
13.289,15
12.762,52
12.231,50
11.696,06
11.156,17
10.611,78
10.062,86
9.509,37
8.951,27
8.388,53
7.821,10
7.248,95
576,92
581,72
586,56
591,45
596,37
601,33
606,34
611,39
616,48
621,61
626,78
632,00
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
637,26
6.672,03
6.090,31
5.503,75
4.912,30
4.315,93
3.714,60
3.108,26
2.496,87
1.880,40
1.258,79
632,00
-0,00
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ANEXO 5
PRINCIPALES EMPRESAS RECOLECTORAS DE
PAPEL Y CART&Oacute;N EN LA CIUDAD DE QUITO.
Recipel
Es la intermediaria, abastecedora y comercializadora de todo el
material que procesa Tecnopapel; esta empresa se encarga de
comprar solamente papel en su mayor&iacute;a de buena calidad (Bond
blanco, papel limpio), debido principalmente a los requerimientos de
su compradGor.
Tiene actualmente una capacidad mensual de entrega de 1,000
toneladas de material y sus principales abastecedores son empresas
que clasifican los residuos en los procesos productivos.
Recipel genera un total de 72 puestos de trabajo, de los cuales el
45% son de sexo femenino, estos son empleos directos; tambi&eacute;n
tienen trabajadores indirectos, tales como ch&oacute;feres, ayudantes y
peque&ntilde;as intermediarias de las cuales es muy dif&iacute;cil cuantificar el
total de puestos de trabajo, sin embargo la empresa maneja un
promedio de 60 intermediarios peque&ntilde;os con dos personas por
grupo, generando un total de 120 puestos indirectos de trabajo, es
decir un total aproximado de 192 puestos de trabajo, entre directos e
indirectos.
Recesa
Esta empresa es una subsidiaria de papel y cart&oacute;n para Reipa,
empresa abastece del material recuperado a Papeler&iacute;a Nacional
principalmente y a otras industrias como La Reforma, Ecuapapel,
entre otras.; Reipa es a su vez la empresa que mayor cantidad de
material reciclable recupera en todo el pa&iacute;s y esta ubicada en
Guayaquil.
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Recesa tiene una capacidad de abastecimiento mensual de 90
toneladas de papel y 300 toneladas de cart&oacute;n, cuenta actualmente
con 9 empleados en relaci&oacute;n directa y 24 empleos indirectos, es
decir un total de 33 empleos entre directos e indirectos.
Reciclar
Esta empresa comercializadora de materiales reciclables abastece
principalmente a Cartopel y su capacidad de recuperaci&oacute;n y entrega
mensual es de 1.100 toneladas de materiales recuperados, de los
cuales el 55,0% corresponde a papel, 25,0% a cart&oacute;n, 15,0% a
metales y el 5,0% a pl&aacute;sticos.
Esta empresa genera un total de 225 puestos de trabajo, 45 puestos
directos y 180 puestos indirectos.
Maprina
Esta empresa intermediaria de papel y cart&oacute;n, al igual que Recesa,
es la encargada de abastecer de material reciclable a Papeler&iacute;a
Nacional;
tiene
actualmente
una
capacidad
de
abastecimiento
mensual de 350 toneladas de papel y 220 toneladas de cart&oacute;n,
adem&aacute;s recupera otros materiales como pl&aacute;stico, metales ferrosos y
no ferrosos, bater&iacute;as.
Maprina cuenta actualmente con 121 empleados, siendo 21 empleos
directos y 100 empleos indirectos.
Sr. Arellano
La
empresa
del
Sr.
Arellano
entrega
su
material
a
Papeler&iacute;a
Nacional, Familia Sancela, Incasa y Cartopel. Su capacidad de
abastecimiento es de 350 toneladas de papel, 300 toneladas de
cart&oacute;n y 80 toneladas de pl&aacute;stico por mes.
1 77
Esta empresa tiene actualmente 26 trabajadores directos, 4 mujeres
y 22 hombres, adem&aacute;s cuenta con 60 familias intermediarias, es
decir con 120 puestos de trabajo indirectos teniendo en cuenta un
promedio de 2 personas por familia; por lo que se considera un total
de 146 empleos, entre directos e indirectos.
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ANEXO 6
LA MICROEMPRESA
CARACTER&Iacute;STICAS GENERALES DE LA MICROEMPRESA
Adaptaci&oacute;n y capacidad de respuesta:
Como ya se hab&iacute;a mencionado anteriormente, el esp&iacute;ritu humano
desde el comienzo de los tiempos ha sido reconocido por su valor
emprendedor e inquebrantable entre las m&aacute;s adversas situaciones
donde ha sabido salir adelante, as&iacute; mismo su iniciativa y creatividad
le ha permitido adaptarse a los entornos mas variables y aprovechar
las coyunturas para su beneficio.
Este desarrollo de la sociedad actual viene acompa&ntilde;ado de una
creciente demanda de productos y servicios que necesitan ser
satisfechos,
es
aqu&iacute;
donde
“el
emprendedor
encuentra
su
oportunidad, asume el reto y se lanza al desaf&iacute;o sin temor a la
dificultad ni a lo desconocido” 48, eso si, conjugando talento con
habilidad, riesgo con precauci&oacute;n, visi&oacute;n con sobriedad, confianza con
prudencia, para de esta manera poder ofrecer y entregar su producto
&oacute; servicio en el momento y lugar correcto.
Peque&ntilde;a Escala:
La misma naturaleza micro de las empresas familiares hace que
estas tengan un limitado campo de operaciones; su reducido stock de
inventarios, de productos tanto en proceso como terminados, es
decir, peque&ntilde;o capital de trabajo, sumado a la escasa dotaci&oacute;n de
activos fijos conspiran para que este tipo de negocios no puedan
abarcar gran n&uacute;mero de clientes.
Uso Intensivo de Mano de Obra:
48
Al Futuro con la Microempresa, C&eacute;sar Alarc&oacute;n Costa P&aacute;g. 87
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El
microempresario
ante
la
imposibilidad
de
realizar
grandes
inversiones en maquinaria y equipos que desarrollen gran parte del
trabajo durante el proceso de producci&oacute;n, se ve en la necesidad de
ocupar intensivamente mano de obra en donde entra en juego la
capacidad, voluntad y destreza del artesano.
Es aqu&iacute; donde se puede apreciar uno de los mayores aportes que
realiza la microempresa a la sociedad, la generaci&oacute;n de empleo, de
todo aquel personal en edad productiva que debido a su escasa &oacute;
nula preparaci&oacute;n acad&eacute;mica no han podido encontrar otra ocupaci&oacute;n
u oficio.
M&iacute;nima Divisi&oacute;n del Trabajo:
Debido a su reducido tama&ntilde;o y giro del negocio, es muy com&uacute;n
observar a una misma persona realizar varias funciones dentro de la
microempresa, &oacute; en el mejor de los casos a miembros de su familia
colaborando con las actividades del negocio sin diferenciaci&oacute;n de
roles o funciones.
Escaso &oacute; Nulo Control Administrativo:
En la mayor&iacute;a de los casos, especialmente en los niveles m&aacute;s
elementales de la microempresa, debido a la escasa preparaci&oacute;n
acad&eacute;mica del microempresario resulta imposible que se establezca
un sistema de control t&eacute;cnicamente adecuado de ingresos, egresos,
manejo de inventarios, cuentas por pagar y por cobrar, sin embargo,
la creatividad propia del empresario con visi&oacute;n hace que este formule
m&eacute;todos sencillos para el control de su negocio.
Unidad Econ&oacute;mica Familiar:
Dentro de los niveles micro empresariales la estrecha relaci&oacute;n que
existe entre el negocio y el entorno familiar del microempresario,
hace que, en caso de requerir mayor aporte de mano de obra el
empresario tienda a insertar miembros de su familia en el negocio
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donde la jerarqu&iacute;a familiar se refleja en las funciones que cada uno
de ellos desempe&ntilde;a, por ello es com&uacute;n ver que el jefe del hogar
asuma la gerencia de la empresa.
Este acontecimiento generalizado en las microempresas, lejos de
representar un limitante constituye una fortaleza puesto que a
diferencia de empleados contratados de afuera, los miembros de una
familia poseen un verdadero sentido de pertenencia y compromiso, lo
que a su vez permite el desarrollo de iniciativas y contar con la
lealtad y reserva en el manejo de los secretos del negocio.
Con todos estos antecedentes es comprensible el hecho de que “En
el Ecuador el 80,00 % de las empresas son familiares” 49.
CLASIFICACI&Oacute;N DE LAS MICROEMPRESAS
A las microempresas se las puede clasificar de acuerdo al sector
econ&oacute;mico al que dedican su actividad, entre las cuales podemos
mencionar las siguientes:
Microempresas Productivas:
Se constituyen en las m&aacute;s importantes de todas puesto que tiene
gran capacidad para generar bienes y crear puestos de trabajo, en
este tipo de microempresas se puede identificar una considerable
inversi&oacute;n en activos fijos, maquinarias, equipos, etc., que en la
mayor&iacute;a de los casos trabajan como proveedoras directas de insumos
a empresas de mayor envergadura, las mismas que encuentran en la
tercerizaci&oacute;n del servicio un ahorro de costos.
Microempresas de Comercio:
En este tipo de actividad comercial se encuentra concentrada toda
clase de comerciantes y los m&aacute;s variados productos. A pesar de que
el micro empresario por lo general es una persona con escasa
49
Lideres, Semanario de econom&iacute;a y negocios, Quito, 13 de marzo del 2000 P&aacute;g. 7 y 8
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preparaci&oacute;n acad&eacute;mica ha demostrado ser muy astuto y visionario
cuando de escoger un lugar para las ventas se refiere, ya que estos
se
ubican
en
los
centros
de
mayor
concentraci&oacute;n
poblacional
asegur&aacute;ndole un buen mercado a sus productos. En este tipo de
empresa se pone en juego con toda claridad las fuerzas de mercado,
la libre oferta y demanda, puesto que el comerciante que mejor
variedad de productos y precio ofrezca a sus clientes es aquel que
tendr&aacute; mayor acogida.
Microempresa de Servicios:
Este tipo de negocio se caracteriza principalmente por el uso
intensivo de mano de obra y de activos fijos. Esta actividad se basa
prioritariamente en el uso de mano de obra, la cual se ocupa de
realizar tal &oacute; cual tarea, claro que el uso de materiales &oacute; maquinaria
tambi&eacute;n es notoria pero el conocimiento del trabajo a realizar es el
factor preponderante.
Para tener una idea m&aacute;s amplia sobre lo que es la microempresa no
basta con su clasificaci&oacute;n, sino que es importante manifestar que la
heterogeneidad de la misma hace que existan varios niveles de
microempresas, los cuales se clasifican de la siguiente manera 50:
ƒ
Microempresa Moderna: “establecimientos pertenecientes a
ramas modernas &oacute; con amplia generaci&oacute;n de excedentes, uso
de mano de obra calificada y amplia divisi&oacute;n del trabajo y bien
remunerado”.
ƒ
Microempresa de Acumulaci&oacute;n Ampliada: “establecimiento
que mantiene la capacidad de generar excedentes aunque en
cantidades menores, uso de mano de obra calificada, con
cumplimiento de pago de salarios m&iacute;nimos”.
50
TORRES, Luis. La Microempresa en el Ecuador. Quito 2006. P&aacute;g. 8 y 9.
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ƒ
Microempresa de Acumulaci&oacute;n Simple: “establecimiento con
escasa capacidad de generar excedentes, poco uso de mano de
obra especializada, cuando la usa es a trav&eacute;s de jornadas
prolongadas &oacute; pagos insuficientes como pr&aacute;ctica ahorradora de
costos laborales”.
ƒ
Microempresa de Subsistencia: “establecimiento que no tiene
capacidad
de
generar
excedentes,
raz&oacute;n
por
la
que
se
descapitaliza, hace uso de mano de obra no especializada y sin
posibilidad de retribuirla con salarios superiores al m&iacute;nimo
legal”.
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ANEXO 7
MANUAL DE CREDITO - CFN
FORMATO DEL CONTENIDO DE UN PROYECTO
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PRESENTACION DE LA EMPRESA
1.
ADMINISTRACION Y PALNIFICACION DEL PROYECTO
a. Tipo de la empresa.
b. Accionistas.
c. La administraci&oacute;n.
d. Organigrama.
e. Distribuci&oacute;n de funciones y responsabilidades.
f. Gobierno Corporativo.
g. Plan estrat&eacute;gico: misi&oacute;n, visi&oacute;n y objetivos estrat&eacute;gicos.
h. La ejecuci&oacute;n.
i. Control del proyecto.
2.
MERCADEO Y COMERCIALIZACION
a. An&aacute;lisis de mercado (Investigaci&oacute;n de mercado).
b. Mercado de oferta.
c. Mercado de demanda.
d. Demanda insatisfecha.
e. Producto.
f. Precio.
g. Plaza.
h. Zona de influencia del proyecto.
i. Comercializaci&oacute;n.
j. Posibilidades del proyecto.
k. Normas sanitarias.
l. Aranceles, mecanismos y permisos de exportaci&oacute;n.
3.
ASPECTOS TECNOLOGICOS DEL PROYECTO
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a. Dise&ntilde;o &oacute; descripci&oacute;n del producto y/o servicio (otros
productos).
b. Procesos de producci&oacute;n.
c. Ubicaci&oacute;n del proyecto (planta).
d. Determinaci&oacute;n de la capacidad de la planta.
e. Dise&ntilde;o de la planta.
f. Costos de terreno y obras civiles.
g. Especificaciones (materias primas, ingredientes, insumos,
producto final, normas y est&aacute;ndares).
h. Escogencia de la tecnolog&iacute;a del producto (Comparaci&oacute;n
y/o por qu&eacute;).
i. Clasificaci&oacute;n de los tipos de equipos.
j. Vida &uacute;til del proyecto.
k. Costos de mantenimiento y seguros.
l. Insumos, servicios y mano de obra directa.
m. Sistemas de: control de la calidad, de empaque, de
transporte, de almacenamiento.
n. Abastecimiento de materias primas:
i.
An&aacute;lisis
de
la
producci&oacute;n
y
disponibilidad
de
materias primas.
ii.
Materias primas.
iii.
Localizaci&oacute;n
y
caracter&iacute;stica
de
las
zonas
Producci&oacute;n.
4.
iv.
Periodos de disponibilidad de la producci&oacute;n.
v.
Producci&oacute;n disponible para el proyecto.
vi.
Disponibilidad de insumos complementarios.
vii.
Programaci&oacute;n de abastecimiento.
EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO
de
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a. Estructuraci&oacute;n financiera del proyecto.
j.
Plan
de
inversiones,
clasificaci&oacute;n
y
fuentes
de
financiamiento.
ii.
Programa y calendario de inversiones.
iii.
Pol&iacute;tica de cobros, pagos y existencias.
iv.
Depreciaciones de activos fijos y amortizaciones y
activos diferidos.
v.
Programa de producci&oacute;n y ventas.
vi.
Costos de materias primas, materiales indirectos,
suministros y servicios, mano de obra directa e
indirecta.
vii.
Gastos de administraci&oacute;n, ventas (Comisiones %) y
financieros.
viii.
Resumen de costos y gastos.
ix.
Capital de trabajo.
x.
Flujo
de
Caja
(comparativo
con
y
sin
financiamiento).
xi.
Detalle de las proyecciones de ingresos (ventas
proyectadas).
xii.
Estado de p&eacute;rdidas y ganancias.
xiii.
Balance general.
b. Evaluaci&oacute;n del proyecto.
i.
Principales criterios de evaluaci&oacute;n.
ii.
Punto de equilibrio.
iii.
Indices financieros.
c. An&aacute;lisis del costo / beneficio
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ANEXO 6
ENCUESTA A MICROEMPRESA RECOLECTORAS
DE LA CIUDAD DE QUITO
1 88
ENCUESTA REALIZADA DURANTE LA VISITA A UNA EMPRESA
RECICLADORA
1. QU&Eacute; TIPO DE MATERIAL RECICLA?
.......................................................................................................
.......................................................................................................
2. C&Oacute;MO FUNCIONA SU EMPRESA DE RECICLAJE?
.......................................................................................................
.......................................................................................................
3. CUANTOS
PUESTOS
DE
TRABAJO
GENERA
SU
EMPRESA
–
DIRECTOS E INDIRECTOS?
.......................................................................................................
.......................................................................................................
4. CUALES
SON
LOS
VOLUMENES
DE
RECUPERACION
ESTOS
MATERIALES?
.......................................................................................................
.......................................................................................................
5. CREE UD. QUE SE PODRIAN INCREMENTAR ESTOS VOLUMENES
?
.......................................................................................................
.......................................................................................................
6. CU&Aacute;L ES EL MARGEN DEL PRECIO DE COMERCIALIZACI&Oacute;N DE
MATERIALES ESTABLECIDO POR SU EMPRESA?
.......................................................................................................
.......................................................................................................
7. EN QUE SECTORES DE LA CIUDAD REALLIZA EL RECICLAJE ?
A QUIEN ENTREGAN SUS PRODUCTOS (PAPEL Y CART&Oacute;N)?
.......................................................................................................
.......................................................................................................
8. HASTA EL D&Iacute;A DE HOY COMO REPRESENTANTE DE LA EMPRESA
PIENSA UD. QUE SE HAN CUMPLIDO TODOS SUS OBJETIVOS?
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.......................................................................................................
.......................................................................................................
9. CUAL ES SU CRITERIO SOBRE EL PAPEL QUE DESEMPE&Ntilde;A EL
MUNICIPIO EN RELACI&Oacute;N CON LA CRECIENTE PRODUCCI&Oacute;N DE
RSU EN LA CIUDAD?
............................................................................................................
..................................................................................................
10.
CREE
UD.
QUE
DEBERIAN
EXISTIR
ALGUN
TIPO
DE
INCENTIVOS TRIBUTARIOS PARA ESTE TIPO DE ACTIVIDAD?
.......................................................................................................
.......................................................................................................
11.
QUE TIPO DE DIFICULTADES SE PRESENTAN PARA ESTA
ACTIVIDAD?
.......................................................................................................
.......................................................................................................
12.
SU
EMPRESA
A
REALIZADO
CAMPA&Ntilde;AS
SOBRE
EL
RECICLAJE?
.......................................................................................................
.......................................................................................................
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ANEXO 7
GRAFICO DE DISTRIBUCION DE LA PLANTA
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ANEXO 8
CADENA DE VALOR DE LA MICROEMPRESA
RECOLECTORA
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INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA
M
A
ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS
R
G
DESARROLLO TECNOLOGICO
E
N
ABASTECIMIENTO
M
L OG I ST ICA
INTERNA
OPERAC ION E
S
L OG I ST ICA
E X T ER N A
MERCADOTECNIA
Y VENTAS
SERVICIO
A
R
G
E
N
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Administraci&oacute;n General - Planeaci&oacute;n – Financiamiento –
Contabilidad Marketing - Administraci&oacute;n de la Calidad
B&uacute;squeda
y entrenamiento
Dise&ntilde;o de
n u e vo s
procesos de
recolecci&oacute;n
B&uacute;squeda
y entrenamiento
Dise&ntilde;o de procesos de
empaquetamiento y
entrega
I n ve s t i g a c i
&oacute;n de
Mercado
M
A
B&uacute;squeda
y entrenamiento
R
Manuales y
procedimientos
d e s e r vi c i o
G
E
N
Materiales
Materia Prima
Energ&iacute;a
S e r vi c i o d e
Recolecci&oacute;n
Transportaci&oacute;n
Entrega
Materiales
S e r vi c i o s d e
Publicidad
Repuestos de
Maquinaria
Viajes y
M o vi l i z a c i&oacute; n
LOGISTICA
INTERNA
OPERACIONES
LOGISTICA
EXTERNA
MERCADOTECNIA
Y VENTAS
SERVICIO
Recibo
Al m a c e n a m i e n t
o
y diseminaci&oacute;n
de insumos del
producto
Manejo de
materiales
Al m a c e n a m i e n t
o
Control de
I n ve n t a r i o s
Programaci&oacute;n
Recolecci&oacute;n
Clasificaci&oacute;n
Pesaje
Trituraci&oacute;n
Compactaci&oacute;n
Empaquetamiento
Procesamiento de
Pedidos
Publicidad
Promoci&oacute;n
Fuerza de Ventas
Vendedores
S e r vi c i o d e
recolecci&oacute;n y
entrega de
Material
Recolectado y
Comercializado
del transporte
Recopilaci&oacute;n
Al m a c e n a m i e n t o
Distribuci&oacute;n del
producto a los
compradores
A
R
G
E
Programaci&oacute;n de
ordenes de
entrega
M
N
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ANEXO 9
DIAGRAMA DE FLUJO DE LA MICROEMPRESA
RECOLECTORA
INICIO
RECEPCION DE
P AP E L Y C AR T O N
SEPARAC ION
C L AS I F I C AC I &Oacute; N Y
D E P U R AC I &Ograve; N D E
I M P U R E Z AS
G R U E S AS
PESAJE
D E MA TERIAL
SELECC IONADO
TR ITURACI&Ograve;N
D EL MAT ER IA L
COMPACTAC I&Ograve;N
D EL MAT ER IA L
EM PAQU ETA M IE
N T O Y P ES A J E
EMBARQUE
TR ANSPORTAC I&Oacute;
N D EL MAT ER IA L
E NTR EGA D E
M A T ER IA L
PROCESADO
F IN
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