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                                FEDADi
El XXII Congreso de FEDADi, celebrado en Sabi&ntilde;&aacute;nigo los d&iacute;as 11, 12 y 13 de
noviembre, ha estudiado, la situaci&oacute;n de las direcciones escolares y las
posibles mejoras, teniendo en cuenta el Informe de la OCDE sobre liderazgo
de 2008 y sus recomendaciones.
Hemos podido constatar que a pesar de algunos avances puntuales en
algunas
Comunidades Aut&oacute;nomas, la situaci&oacute;n en Espa&ntilde;a del liderazgo
educativo sigue distando mucho de lo que sucede en los pa&iacute;ses de nuestro
entorno. Seg&uacute;n estas recomendaciones, para la mejora de los resultados
educativos es imprescindible, entre otras cosas, contar con unos equipos
directivos estables, bien formados y con las atribuciones suficientes para
ejercer un liderazgo educativo eficaz.
Por otra parte, existe un consenso bastante generalizado entre las
Administraciones Educativas, partidos pol&iacute;ticos y otras instituciones, sobre la
necesidad de abordar de manera rigurosa la cuesti&oacute;n del liderazgo educativo
en los t&eacute;rminos descritos anteriormente. Sin embargo, las actuaciones que se
est&aacute;n produciendo no se corresponden, en general, con dicho discurso.
En consecuencia, queremos poner de manifiesto lo siguiente:
1&ordm;.- En l&iacute;nea con la propuesta que FEDADi viene haciendo desde su creaci&oacute;n,
para potenciar la profesionalizaci&oacute;n de la funci&oacute;n directiva, es necesario que la
Direcci&oacute;n de los centros sea un puesto de cat&aacute;logo en la plantilla del centro.
Adem&aacute;s, debe estar dotada de la condici&oacute;n de autoridad p&uacute;blica en el ejercicio
de sus funciones y presunci&oacute;n de veracidad en los informes emitidos. Esto
permitir&iacute;a, con las debidas garant&iacute;as, poder ejercer la potestad sancionadora
al personal del centro, de la que en estos momentos no disponemos.
2&ordm;.- La Direcci&oacute;n del centro, debe tener competencia para proponer a los
miembros del su equipo directivo, incluso cuando no tengan plaza en el
mismo y sea necesario para ello la concesi&oacute;n de comisiones de servicio.
3&ordm;.- La cobertura de las bajas de los miembros del equipo directivo debe ser
reconocida tanto a efectos econ&oacute;micos como administrativos para el personal
que sea designado por la direcci&oacute;n con el fin de desempe&ntilde;ar el
correspondiente cargo.
4&ordm;.- La consolidaci&oacute;n de una parte del complemento de direcci&oacute;n debe
hacerse extensible al resto del equipo directivo y, adem&aacute;s, no ser
incompatible con la percepci&oacute;n de otros complementos por el desempe&ntilde;o de
puestos de trabajo distintos de la funci&oacute;n directiva.
5&ordm;.- La experiencia profesional de los directivos debe ser adecuadamente
aprovechada por la administraci&oacute;n a la que ha representado durante su
FEDERACI&Oacute;N DE ASOCIACIONES DE DIRECTIVOS DE CENTROS EDUCATIVOS P&Uacute;BLICOS. RGTO. MINIST. DEL INTERIOR 50 717. CIF G84502467
MIEMBRO DE E.S.H.A. (EUROPEAN SCHOOL HEADS ASSOCIATION)
web: www.fedadi.org
c/ TOLOSA 2, 28041 MADRID
e-mail: [email protected]
FEDADi
ejercicio. Por ello se solicita la posibilidad de utilizar esa experiencia, con el
necesario reconocimiento, en otros destinos: comisiones de servicio en
centros distintos de aquel en que se ha ejercido la direcci&oacute;n, asesoramiento
en la Administraci&oacute;n, etc.
En este sentido, y en lo que al acceso a la Inspecci&oacute;n se refiere, solicitamos
que se cumpla con lo establecido en la LOE.
6&ordm;.- La Direcci&oacute;n, para mejorar la gesti&oacute;n del centro, debe tener la posibilidad
de gestionar las sustituciones, as&iacute; como solicitar profesorado con perfiles
espec&iacute;ficos, seg&uacute;n las necesidades.
7&ordm;.- Los jefes de departamento, en base al proyecto de direcci&oacute;n, debe ser
designados directamente por el Director.
8&ordm;.-En consonancia con lo expresado en el punto 3&ordm;, la cobertura de las bajas
dentro de los &oacute;rganos de coordinaci&oacute;n docente, debe realizarse por la
direcci&oacute;n del centro y tener el reconocimiento administrativo y econ&oacute;mico que
le corresponde.
9&ordm;.- Se solicita que las diferentes administraciones desarrollen la normativa
que permita regular las competencias de la direcci&oacute;n, establecidas en la LOE,
para hacer un seguimiento de la pr&aacute;ctica docente del profesorado: supervisar
los procesos de ense&ntilde;anza-aprendizaje y evaluaci&oacute;n, programaciones,
actividades de aula, tutor&iacute;a, etc. Adem&aacute;s, el reparto de materias dentro de los
departamentos debe hacerse siguiendo los criterios establecidos por la
Direcci&oacute;n, tomando como marco de referencia el Proyecto Educativo y el
Proyecto de Direcci&oacute;n.
10&ordm;.- Solicitamos capacidad jur&iacute;dica para la contrataci&oacute;n temporal de personal
con el fin de desarrollar actividades seg&uacute;n las necesidades del centro.
Sabi&ntilde;&aacute;nigo, noviembre 2010
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