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El derecho a la autogesti&oacute;n cultural
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Resumen
El derecho que las personas y los pueblos tienen respecto de la cultura no se limita al acceso
a sus formas y manifestaciones, sino que incluye la producci&oacute;n, promoci&oacute;n y autogesti&oacute;n.
Palabras clave: Gesti&oacute;n cultural – cultura – derecho – personas – pueblos – autogesti&oacute;n control – identidad – democratizaci&oacute;n
Asistimos en nuestros d&iacute;as a una revalorizaci&oacute;n, social, pol&iacute;tica, jur&iacute;dica y econ&oacute;mica
de la cultura. Ello la torna protagonista indiscutible, tanto desde lo emp&iacute;rico como
desde las construcciones te&oacute;ricas.
Desde hace ya a&ntilde;os el derecho cultural ha sido reconocido con car&aacute;cter universal en
distintos tipos de documentos nacionales e internacionales. Por su parte, diferentes
estudios acad&eacute;micos reclaman para el acontecer cultural calidad identitaria
(Lomnitz, 2008), simb&oacute;lica y liberadora (Auyero y Benzecry, 2008).
La Declaraci&oacute;n Universal de Derechos Humanos de 1948 reza en su art&iacute;culo 27&ordm; que
“T oda persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la
comunidad, a gozar de las artes y a participar en el progreso cient&iacute;fico y en los
beneficios que de &eacute;l resulten” .
Asimismo, los art&iacute;culos 18&ordm; y 19&ordm; de la misma declaraci&oacute;n, establecen los derechos
de libre pensamiento y expresi&oacute;n, opini&oacute;n y difusi&oacute;n de las ideas.
En este sentido deber&iacute;a entenderse tambi&eacute;n la libertad de expresi&oacute;n y difusi&oacute;n
cultural a trav&eacute;s de la autogesti&oacute;n. Es decir , la percepci&oacute;n de cada individuo como
gestor de su propio desarrollo cultural y el de su comunidad.
El derecho que las personas y los pueblos tienen respecto de la cultura no se limita
al acceso a sus formas y manifestaciones, sino que incluye la producci&oacute;n, promoci&oacute;n
y autogesti&oacute;n.
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El art&iacute;culo 15&ordm; del Pacto Internacional de Derechos Econ&oacute;micos, Sociales y
Culturales (ONU, 1966) establece el amplio derecho de toda persona de “participar
en la vida cultural” .
La cultura debe ser entendida como una forma de comunicaci&oacute;n y libre expresi&oacute;n y,
en tal sentido, favorecerse su desarrollo como natural naciente de sus actores,
intuitivo y proactivo desde los intereses personales y grupales m&aacute;s &iacute;ntimos y
leg&iacute;timos.
El desarrollo cultural est&aacute; imbricado de manera indubitable con los derechos a la
educaci&oacute;n y a la libre expresi&oacute;n. De hecho, son manifestaciones diferentes pero con
un tronco com&uacute;n en cuanto a formas constitutivas y expresivas de la persona.
El gestor cultural es un facilitador en cuanto a dise&ntilde;o, planificaci&oacute;n y administraci&oacute;n
de proyectos culturales y, como tal, constituye un elemento importante en el
desarrollo cultural. No obstante, su figura no debe confundirse con la del mediador
indispensable. Por el contrario, toda persona ha de entenderse potencialmente
capaz de adoptar una actitud proactiva en materia cultural.
No existe el “ejercicio ilegal de la cultura” cuando sus caminos no incluyen a un
gestor cultural.
“Gestar –dicen Olmos y Santill&aacute;n G&uuml;emes (2004)- es dar origen, generar , producir
hechos...lo que, de por s&iacute;, implica movimiento, crecimiento, transformaci&oacute;n
creadora…” siempre ligada a la acci&oacute;n.
La cultura no es s&oacute;lo un bien de consumo, tangible o intangible, sino un bien
integrador y creativo, emergente personal y social.
Entendida la gesti&oacute;n cultural como “conjunto de acciones que potencian, viabilizan,
despiertan, germinan y complejizan los procesos culturales” (Gu&eacute;dez y Men&eacute;ndez,
1994), se aprecia claramente que tales acciones encuentran sus ra&iacute;ces en la
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persona humana y en los grupos primarios antes que en la figura de un profesional
orientado al respecto, aun cuando &eacute;ste pueda tornarse en mediador si las
circunstancias lo hacen adecuado para los verdaderos portadores primigenios del
derecho cultural.
As&iacute; como se reconoce el derecho a publicar ideas y opiniones y ello no implica la
necesaria mediaci&oacute;n de los profesionales de prensa, del mismo modo el derecho a la
cultura no implica la participaci&oacute;n ineludible de profesionales de ese campo. Por el
contrario, se trata de un derecho personal que puede ser ejercido libremente y sin
mediaci&oacute;n alguna por cada individuo.
Es por eso que, m&aacute;s all&aacute; de la importancia que pueda tener la formaci&oacute;n de
gestores culturales, tan en boga en estos tiempos, la actitud m&aacute;s democratizadora
de la cultura ser&iacute;a la de brindar saberes de gesti&oacute;n a los individuos y grupos sociales
involucrados o deseosos de involucrarse en la producci&oacute;n de hechos culturales de
distinta &iacute;ndole.
Seria un signo de madurez social otorgar las herramientas adecuadas para que las
personas puedan autogestionarse en los aspectos culturales como forma de reducir
la intervenci&oacute;n externa en los procesos de gestaci&oacute;n y producci&oacute;n.
Porque “el control cultural no implica solamente la capacidad de usar o consumir un
bien cultural, sino la capacidad y libertad para producirlo, reproducirlo e instalarlo”
(Garreta, 2004).
En tal sentido, “todos los integrantes de la sociedad han de ejercer y gozar el
derecho a la cultura que no es solamente la posibilidad de acceso al consumo de
toda la oferta sino tambi&eacute;n la libertad de expresi&oacute;n y promoci&oacute;n de las propias
pautas identitarias de las minor&iacute;as, sin imponer un modelo hegem&oacute;nico” (Olmos,
2004).
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Lo antedicho da lugar a la demanda de una especie de alfabetizaci&oacute;n cultural. Garc&iacute;a
Carrasco (2009) se&ntilde;ala al respecto la vigencia de la expresi&oacute;n “alfabetizaciones
m&uacute;ltiples” que implica el proceso alfabetizador en muchas dimensiones en un
amplio abanico de incorporaci&oacute;n cultural.
“Desde la perspectiva del hecho las culturas se presentan como quehaceres,
actividades en proceso, y/o como realizaciones, productos acabados, como
realidades en construcci&oacute;n y/o como productos de f&aacute;brica” puntualiza Garc&iacute;a
Carrasco (2009) y asegura que “la iniciaci&oacute;n cultural se concibe en este marco de
referencias como un proceso capacitante, habilitante, para la participaci&oacute;n en
quehaceres” para continuar indicando que la cultura incorporada “se muestra en la
acci&oacute;n social y en la profesi&oacute;n del actor social”
As&iacute; la cultura como “realidad instrumental” destinada a “satisfacer las necesidades
del hombre que sobrepasan la adaptaci&oacute;n al medio ambiente” (ib&iacute;dem.), denota un
alto valor emp&iacute;rico en su cotidianeidad.
Desde la perspectiva de la significaci&oacute;n, adquiere relevancia la “actividad simb&oacute;lica
mediante la cual los humanos descubren, describen e incorporan el significado,
mientras notan y sienten el mundo” (ib&iacute;dem) lo cual implica tambi&eacute;n un indubitable
involucramiento de la persona.
Si lo que se desea es promover una cultura naturalmente emergente y libre de
condicionamientos, las pol&iacute;ticas en tal sentido deber&iacute;an incluir una alta dosis de
diseminaci&oacute;n de los saberes atribuidos en forma gen&eacute;rica a la gesti&oacute;n. Una
verdadera contribuci&oacute;n a la democratizaci&oacute;n de la cultura debe hacer depositarios a
los individuos y a los peque&ntilde;os grupos sociales de las herramientas te&oacute;rico pr&aacute;cticas
para la acci&oacute;n.
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