

    
        
            
                
                
            
            
                Studylib
            
        

        


        
            
                Documentos
            
            
                Fichas
            
        

        

        

        
    


    
        
    

    
        

        
            
                
                    
                        
                    
                

                
            

        


        
            


            
                
                    Iniciar sesión
                
                

            

            
                
                    
                        Cargar documento
                    
                

                

                
                    
                        Crear fichas
                    
                
            

        

    




    
        
            ×
            
                
                    
                

            
        

    

    
        

            
                
                
                    
                        
                    
                    
                        Iniciar sesión
                    
                


                
                    
                        
                            
                            
                            
                                

                                    
                                    Fichas
                                
                            
                        
                    
                        
                            
                            
                            
                                

                                    
                                    Colecciones
                                
                            
                        
                    
                        
                            
                                

                            
                            
                            
                        
                    
                        
                            
                            
                                

                                    
                                    Documentos

                                    
                                        
                                            
                                                
                                                
                                                    Última actividad
                                                

                                            
                                        
                                            
                                                
                                                
                                                    Mis documentos
                                                

                                            
                                        
                                            
                                                
                                                
                                                    Guardados
                                                

                                            
                                        
                                    

                                

                            
                            
                        
                    
                        
                            
                                

                            
                            
                            
                        
                    
                        
                            
                            
                            
                                

                                    
                                    Ajustes
                                
                            
                        
                    

                    
                

            

        

        

        
            

            
                
                    

    
        
            
                
                    
                        
                            
                                

                                
                                    
                                        Añadir ...
                                    

                                    
                                        
                                            Añadir a la recogida (s)
                                        
                                        
                                            
                                                
                                                    
                                                    
                                                        Añadir a salvo
                                                    
                                                
                                            
                                        
                                    

                                
                            


                            	
                                            Ninguna Categoria
                                        



                            

                            http://humanitas.com.mx/revista/capitel.pdf


							
								
                                    
                                        Anuncio
                                    
									


								

							
                        

                    


                    
                        
                        
                            
                                [image: ]
                                REVISTA TRIMESTRAL
UNIVERSITARIA //
PASI&Oacute;N POR LA EDUCACI&Oacute;N,
EL ARTE Y LA CULTURA.
No. 5
Julio 2016
PODER
C&Oacute;DIGO
H U M A N I TA S
1 Tenemos la firme creencia de que debemos dar
lo mejor de nosotros mismos y nuestra b&uacute;squeda
por lograr un equilibrio en la vida diaria.
2 Vivo y act&uacute;o con respeto.
3 Soy congruente en pensamiento, acci&oacute;n y
palabra.
4 Todas mis actividades las realizo con
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EDITORIAL
Bienvenidos a la nueva edici&oacute;n de la revista Capitel de Universidad Humanitas.
En este n&uacute;mero, dedicado al poder, celebramos un a&ntilde;o de vida de nuestra
revista, un a&ntilde;o de logros, &eacute;xitos, esfuerzo, crecimiento y responsabilidad.
Joseph S. Nye, Jr., geopolit&oacute;logo y profesor estadounidense, explica en su
TED Talk que: “El poder es sencillamente la capacidad de afectar a otros
para obtener los resultados que queremos”.
Nye hace referencia a los conceptos: Poder duro (Hard Power) y Poder
blando (Soft Power), las dos caras de la moneda del poder. El primero, en
relaciones internacionales, hace referencia al poder armament&iacute;stico y econ&oacute;mico que una naci&oacute;n utiliza estrat&eacute;gicamente para hacer que otros pa&iacute;ses
act&uacute;en de acuerdo con sus intereses. En contraste, el Poder blando es “la
capacidad de hacer que otros quieran lo mismo que uno”, por medio de
herramientas culturales, diplom&aacute;ticas, comunicaci&oacute;n, entre otros valores integrados a una naci&oacute;n.
Estos conceptos o estrategias pueden utilizarse al hablar de individuos y en
el contexto del liderazgo, por ejemplo, si establecen presiones y condicionamientos de orden econ&oacute;mico, hablar&iacute;amos del Poder duro, mientras que si
emplean carisma, visi&oacute;n, comunicaci&oacute;n y cultura, entrar&iacute;an en el Poder blando.
Para la &eacute;poca en la que vivimos es importante generar este valor o herramienta del poder, ya que impulsa nuestra capacidad de di&aacute;logo, de persuasi&oacute;n y promueve los valores culturales, la riqueza que tenemos, para alcanzar
nuestros objetivos.
Llevado el ejemplo a Universidad Humanitas, nuestra forma de contribuir
al Poder blando en nuestro pa&iacute;s es mediante la educaci&oacute;n, las disciplinas
que impartimos, los valores que sembramos en nuestros estudiantes. Por
medio de las actividades y pr&aacute;cticas culturales que realizamos en nuestros
campus; en el compromiso con el cuidado del medio ambiente, en el arte, la
arquitectura, la m&uacute;sica, la literatura, el cine, entre otros. Son el equipaje, las
herramientas que impartimos para impulsar la educaci&oacute;n en M&eacute;xico.
Por eso, en Capitel, seguimos la l&iacute;nea de nuestra casa de estudios con el firme
compromiso de difundir la cultura, de enaltecer la dignidad humana por medio de la educaci&oacute;n porque “S&oacute;lo el conocimiento hace superior al hombre”.
Carlos O. Noriega
Director Editorial
Revista Capitel
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Melissa B. Tubbs, Urban Lion (Le&oacute;n urbano). Cortes&iacute;a de la artista.
Jaume Plensa, N&oacute;mada, Vista de la escultura en el Pappajohn Sculpture Park en Iowa, 2013.
Fotograf&iacute;a de Nagel Photography / Shutterstock.com
p r o p o r c i &oacute; n &aacute;u r e a
&quot;cuando
el poder del amor
s o b r e pa s e e l a m o r a l p o d e r , e l
m u n d o c o n o c e r &aacute; l a pa z &quot;.
Jimmy Hendrix
(1942 - 1970)
r e s e &ntilde; as
M&Uacute;SICA
por &Aacute;lvaro Vargas
PETE TOWNSHEND:
CLASSIC QUADROPHENIA
BAND OF HORSES:
WHY ARE YOU OK?
RED HOT CHILI PEPPERS: THE
GETAWAY
D EUTSC HE GRA MMOPH ON/ UNIV ER SAL MU SIC 201 5
INT ER SCOPE/ CARO L INE
INT ERNATIONAL 2 01 5
WARNER M U S IC 2 01 6
Jimmy, &iexcl;Jimmy! &iexcl;Jimmy est&aacute;s vivo! El personaje ficticio inventado por Townshend,
quien nos transporta por medio de la
obra maestra de los brit&aacute;nicos The Who,
vuelve una vez m&aacute;s a surcar el universo
a bordo de su Vespa. Sean bienvenidos a
este viaje junto con la compositora Rachel
Fuller, el cantante popular Alfie Boe y el
director Robert Ziegler. Quadrophenia fue
lanzado por primera vez en 1973, mismo
a&ntilde;o en el que sus nuevos int&eacute;rpretes nacieron y pues s&iacute;, tal vez este &aacute;lbum viene
en las venas de los “brits”. El sello Deutsche Grammophon certifica la calidad en la
grabaci&oacute;n y la inmediata a&ntilde;adidura al cat&aacute;logo de cl&aacute;sicos. Grabado desde el Royal Albert Hall en Londres en 2015, &eacute;ntrale
sin miedo, &iexcl;el punk no ha muerto!
&iexcl;Seattle vive! M&uacute;sica de campeones
para campeones podr&iacute;a ser una buena manera de describir la nueva producci&oacute;n de BOH. Este quinto &aacute;lbum
de estudio fue producido por ellos
mismos: Jason Lytle y el superestrella de la consola Rick Rubin. Guitarras
suaves, percusiones que tocan el coraz&oacute;n y que enlazar&aacute;n los recuerdos
de tu cabeza con alg&uacute;n lugar de los
que recuerdes con mayor gusto. La
inconfundible voz de Brad Bridwell te
har&aacute; creer que lo has escuchado antes
y tal vez s&iacute;... La f&oacute;rmula de componer
m&uacute;sica de Band Of Horses est&aacute; grabada en el ADN de cualquier persona
menor de 40 a&ntilde;os. Atenci&oacute;n especial
a “Casual Party”.
Tum tum tum tu ku tum tumm tumm. El
bajo de Flea… Qu&eacute; maravillosa manera
de convertir al instrumento base en el
actor principal de una pel&iacute;cula creada
en Los &Aacute;ngeles, en 1983. Desde entonces, los Peppers no han dejado de hacer
m&uacute;sica y nos han emocionado y puesto
a mover los pies y cabeza como dementes. Este a&ntilde;o se cumplen 20 a&ntilde;os de la
que pudiera ser considerada su obra
maestra: One Hot Minute y este mismo
a&ntilde;o entregan un nuevo disco lleno de
amor, letras inspiradoras, personajes de
fantas&iacute;a, introspecci&oacute;n, viajes a M&eacute;xico
y una licuado de funk, soul, punk, rock,
reggae, R&amp;B y qui&eacute;n sabe qu&eacute; m&aacute;s. Hoy
los Peppers son un legado que debemos
transmitir a los m&aacute;s j&oacute;venes para que
puedan ver que la vida es la misma para
todos s&oacute;lo que hay caminos, digamos,
m&aacute;s divertidos.
&Aacute;lvaro Vargas. Ciudadano mexicano. Head of LATAM para Caroline International.
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LIBROS
50 COSAS QUE HAY QUE SABER SOBRE POL&Iacute;TICA
B E N
D U P R &Eacute;
|
A R I E L
|
2 0 1 1
El hombre es un ser pol&iacute;tico por naturaleza; incluso antes del florecimiento de la Grecia cl&aacute;sica, hace m&aacute;s de 2500 a&ntilde;os, podemos
distinguir la necesidad del ser humano de organizarse en sociedad. En su definici&oacute;n esencial, la pol&iacute;tica, m&aacute;s all&aacute; de una disputa por el poder, es la regulaci&oacute;n de las normas de convivencia
establecidas entre las personas. En 50 cosas que hay que saber
sobre pol&iacute;tica, Ben Dupr&eacute;, prestigiado historiador ingl&eacute;s, presenta
50 cap&iacute;tulos breves y amenos en los que hace una introducci&oacute;n
sobre los fundamentos te&oacute;ricos y pr&aacute;cticos de la pol&iacute;tica, luego de
valerse de citas y ejemplos accesibles a cualquiera. El autor hace
una revisi&oacute;n de conceptos b&aacute;sicos y angulares para el desarrollo
de la sociedad, como libertad o justicia, su puesta en pr&aacute;ctica en
las distintas formas de gobierno, las ideolog&iacute;as y los fen&oacute;menos
globales que nos afectan a todos, como la corrupci&oacute;n, la violencia
y la globalizaci&oacute;n, entre muchos otros temas antiguos y contempor&aacute;neos. Este libro, sin duda, es una excelente manera de acercarse por primera vez a la pol&iacute;tica o bien para aclarar dudas sobre
el complejo fen&oacute;meno que representa.
LOS GRANDES ECONOMISTAS. DIEZ ECONOMISTAS CUYO PENSAMIENTO CAMBI&Oacute;
LA FORMA EN QUE VIVIMOS
P H I L
T H O R N T O N
|
C R &Iacute; T I C A
|
2 0 1 5
En este libro, Phil Thornton, ex corresponsal de econom&iacute;a en el
peri&oacute;dico brit&aacute;nico The Independent, ayuda a entender el pensamiento econ&oacute;mico contempor&aacute;neo. Esto lo logra a partir de una
revisi&oacute;n general pero muy aguda de las teor&iacute;as de algunas de las
mentes m&aacute;s brillantes de los &uacute;ltimos tiempos, como Adam Smith,
Karl Marx, John Maynard Keynes, Milton Friedman y Daniel Kahneman, entre otros. Asimismo, el texto nos ayuda a aclarar las
ideas m&aacute;s b&aacute;sicas sobre esta ciencia social, adquirir y actualizar
nuestro conocimiento sobre los debates actuales, por ejemplo, en
temas de austeridad, crecimiento e intervenci&oacute;n gubernamental.
Finalmente, es una gu&iacute;a para aprender sobre din&aacute;micas m&aacute;s espec&iacute;ficas del tema como las tasas de inter&eacute;s, tipos de cambio e
indicadores econ&oacute;micos. Esta obra, dirigida a cualquier persona
interesada en acercarse por primera vez al complejo mundo de
la econom&iacute;a, permitir&aacute; tener las bases para discutir sobre las problem&aacute;ticas contempor&aacute;neas al respecto y sobre todo, ayudar&aacute;
a tomar decisiones informadas y m&aacute;s acertadas con respecto a
nuestros gastos y ahorros en la vida cotidiana.
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EL ARTE DE LA GUERRA. UNA GU&Iacute;A VISUAL
DEL CL&Aacute;SICO DE SUN TZU
J E S S I C A
H A G Y |
O C &Eacute; A N O |
2 0 1 6
El cl&aacute;sico de Sun Tzu en gr&aacute;ficos y diagramas. Mezcla perfecta de
dos mundos, conviven dos brillantes intelectos de eras distintas.
Uno, general miliciano cuyas lecciones afor&iacute;sticas sobre estrategia ofrecen lucidez y sabidur&iacute;a imperecederas; otro, artista visual
cuyos diagramas y dise&ntilde;os dan a los lectores un acercamiento
renovado sobre las oportunidades en los retos de la vida diaria.
Matrimonio perfecto entre la edad de bronce y la era de la informaci&oacute;n, El arte de la guerra. Una gu&iacute;a visual del cl&aacute;sico de Sun Tzu
es un inspirador collage que vigoriza un cl&aacute;sico de la literatura universal y lo hace m&aacute;s accesible para estudiantes, emprendedores,
empresarios, artistas y todos aquellos interesados en conocer el
valor de la gu&iacute;a para el futuro que los cl&aacute;sicos del pasado tuvieron
a bien dejar. &quot;La guerra es el sustantivo sustituible por cualquier
dificultad que hayas tenido en la vida. Todos luchamos por una u
otra cosa. Por suerte, Sun Tzu nos dio las estrategias del juego&quot;.
Jessica Hagy.
SIETE BREVES LECCIONES DE F&Iacute;SICA
C A R L O
R O V E L L I |
A N A G R A M A |
2 0 1 6
“Hay fronteras, donde estamos aprendiendo y donde arde nuestro deseo de saber. Est&aacute;n en las profundidades m&aacute;s diminutas
del tejido del espacio, en los or&iacute;genes del cosmos, en la naturaleza del tiempo, en el sino de los agujeros negros, y en el funcionamiento de nuestros pensamientos”, dice el autor de este libro
que se ha convertido en un inesperado best seller en Italia y est&aacute;
siendo traducido a m&aacute;s de veinte idiomas.
Lo que explica su &eacute;xito es bien sencillo y al mismo tiempo muy dif&iacute;cil
de conseguir: con pasi&oacute;n, fluidez y una encomiable voluntad de explicar de un modo di&aacute;fano temas complejos, Carlo Rovelli, cient&iacute;fico
de estirpe humanista, nos propone un breve pero muy completo
recorrido por los hitos de la f&iacute;sica de los &uacute;ltimos cien a&ntilde;os. Y as&iacute; se
repasa la teor&iacute;a de la relatividad de Einstein, la mec&aacute;nica cu&aacute;ntica, la
arquitectura del universo que habitamos, las part&iacute;culas elementales,
la gravedad cu&aacute;ntica, los agujeros negros… Pero tambi&eacute;n la naturaleza del tiempo y nuestro lugar dentro de este entramado infinito.
Son siete lecciones magistrales que permiten al lector no especializado adentrarse con facilidad en unos temas a priori arduos
y &aacute;ridos. Combinando entusiasmo, claridad y rigor, Rovelli propone una estupenda (y bella) panor&aacute;mica de los hallazgos de la
f&iacute;sica, mediante los cuales el ser humano ha ido desentra&ntilde;ando
los misterios del universo.
Ca pit el P o der
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CAPITEL:
TESTIGO
D E L PA S A D O
Y PRESENTE
En esta pieza de la dise&ntilde;adora norteamericana Laurie
Beckerman, las curvas cl&aacute;sicas de la est&eacute;tica en las columnas j&oacute;nicas griegas toman un giro inesperado y se
transforman en una banca m&aacute;s bien relacionada con
nuestro contexto contempor&aacute;neo. Las voluptuosas y
muy sencillas l&iacute;neas del objeto dan la sensaci&oacute;n de un
movimiento permanente y sobre todo de fluidez. A su
vez, el acero que la conforma captura en la textura, la
fortaleza y resistencia del objeto. La magnificencia de
esta pieza evoca a la historia y el tiempo. Los trazos simples y firmes del capitel, nos recuerdan toda la historia
que &eacute;ste ha observado desde la altura.
CAPITEL
Laurie Beckerman, Ionic Bench (Banca j&oacute;nica), 2010. Cortes&iacute;a de Laurie Beckerman Design.
A C T I V I D A D E S C U LT U R A L E S
Y EXPOSICIONES
Vista del Museo Maya de Canc&uacute;n. Cortes&iacute;a de la Secretaria de CulturaINAH-MEX.
Mobiliario de juegos infantiles. Modelo de gimnasio de la jungla. Tubo
de pl&aacute;stico.&copy; The Isamu Noguchi Foundation y Garden Museum, Nueva
York. Fotograf&iacute;a de Kevin Noble. Cortes&iacute;a del Museo Tamayo.
CANC&Uacute;N
CDMX
m u s e o m aya d e c a n c&uacute; n
l o s pa r q u e s d e n o g u c h i e n e l m u s e o ta m ay o
Uno de los proyectos muse&iacute;sticos m&aacute;s importantes del
INAH se encuentra en la zona hotelera de Canc&uacute;n. Se trata
del Museo Maya de Canc&uacute;n, un recinto arquitect&oacute;nico excepcional en el que encontrar&aacute;s piezas arqueol&oacute;gicas de
Palenque, Chich&eacute;n Itz&aacute;, Comalcalco, entre otros sitios relevantes de esta cultura. Considera que este museo comparte su ubicaci&oacute;n con la Zona Arqueol&oacute;gica de San Miguelito
y el boleto de entrada incluye la visita a ambos sitios.
Esta muestra hace una revisi&oacute;n de la mirada del multifac&eacute;tico artista norteamericano, Isamu Noguchi, sobre los
parques como espacios p&uacute;blicos para el esparcimiento
social. Con la propuesta de una nueva interacci&oacute;n entre
arte y funcionalidad a partir de conceptos como el juego,
el entretenimiento y el aprendizaje, la exposici&oacute;n refleja la
marcada intenci&oacute;n de Noguchi a favor de la democratizaci&oacute;n del arte y del espacio p&uacute;blico.
inah.gob.mx
museotamayo.org
Vista del Jard&iacute;n japon&eacute;s. Cortes&iacute;a de Jardines de M&eacute;xico.
Detalle de la pieza &quot;pintura&quot;; curadur&iacute;a de Omar Guerra, Carlos
Maldonado, Enrique Hern&aacute;ndez. Cortes&iacute;a de Artere-a.
C U E R N AVAC A
GUADALAJARA
jard&iacute;nes de m&eacute;xico
artere-a
Las generosas condiciones clim&aacute;ticas del estado de
Morelos han dado vida al parque tem&aacute;tico de jardines florales m&aacute;s grande del mundo. Disfruta de un paseo por
sus coloridos paisajes, conformados por diversos jardines
como el japon&eacute;s, el italiano, el tropical, el laberinto escult&oacute;rico de los sentidos y el de las cact&aacute;ceas, entre otros.
Visita este espacio creado para la experimentaci&oacute;n del
arte contempor&aacute;neo, que adem&aacute;s tiene la particularidad
de que a diferencia de los grandes museos de arte, su
sala, de dimensiones reducidas, permite un di&aacute;logo y una
interacci&oacute;n mucho m&aacute;s &iacute;ntimos con las obras.
jardinesdemexico.com
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artere-a.org/es
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Alejandro Linares Garc&iacute;a, Fachada de la iglesia del Ex Convento de
Acolman en el Estado de M&eacute;xico, 2010.
Vista general de la exposici&oacute;n M&aacute;scaras mexicanas, simbolismos velados.
Fotograf&iacute;a de Miguel Dur&aacute;n. Cortes&iacute;a del Museo Palacio Cant&oacute;n.
LOS REYES
M&Eacute;RIDA
ex convento de san agust&iacute;n acolman
m&aacute;scaras mexicanas, simbolismos velados
Ubicado en el estado de M&eacute;xico, el pueblo de Acolman
ofrece la oportunidad de adentrarte en la riqueza cultural e hist&oacute;rica de nuestro pa&iacute;s. Su Ex Convento, joya arquitect&oacute;nica del siglo XVI, alberga el Museo Virreinal y
resguarda bellos ejemplos de pintura mural. Adem&aacute;s, la
poblaci&oacute;n es conocida por ser la cuna de las pi&ntilde;atas.
inah.gob.mx
Proyectos art&iacute;sticos en La Expendedur&iacute;a. Cortes&iacute;a de La Expendedur&iacute;a
Fundaci&oacute;n EPPCI A.C.
en el museo palacio cant&oacute;n
En esta muestra podr&aacute;s apreciar 450 m&aacute;scaras utilizadas
en ceremonias rituales celebradas tradicionalmente en comunidades ubicadas en distintas regiones del pa&iacute;s desde
hace mucho tiempo. Sin duda estos objetos muestran la
gran riqueza cultural y la memoria social de M&eacute;xico. palaciocanton.inah.gob.mx
Mural que forma parte del intercambio art&iacute;stico Guanajuato - Tijuana
promovido por el IMAC. Cortes&iacute;a del IMAC-Tijuana.
Q U E R &Eacute; TA R O
TIJUANA
la expendedur&iacute;a en san miguel de allende
instituto municipal de arte y cultura
La Expendedur&iacute;a es un espacio independiente dedicado
al desarrollo y exhibici&oacute;n de proyectos art&iacute;sticos experimentales en di&aacute;logo con autores, investigadores e instituciones dedicados a la cultura contempor&aacute;nea. A partir de
julio el espacio cuenta con un caf&eacute;, una librer&iacute;a y una nueva propuesta de museo para el fomento del pensamiento
cr&iacute;tico en la localidad.
EL IMAC es un espacio dedicado a promover el arte y la cultura en la ciudad de Tijuana, as&iacute; como a difundir la producci&oacute;n de los artistas locales. Mediante sus casas de cultura, galer&iacute;as y museo, el instituto realiza m&uacute;ltiples actividades que
van desde talleres, festivales, proyecciones y muestras hasta
la vinculaci&oacute;n con comunidades art&iacute;sticas de otras partes del
pa&iacute;s, as&iacute; como con ciudades estadounidenses fronterizas.
eppci.com/laexpendeduria
Ca pit el P o der
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t e n d e n c i as
L A N U E VA I M A G E N DEL PODER:
U N A V I DA S U S T E N T A B L E
por Andrea Bravo
Cada vez con m&aacute;s frecuencia la imagen del &eacute;xito y el poder se relaciona con una conciencia social y ecol&oacute;gica. Por eso, aqu&iacute; te dejamos algunas reflexiones sobre c&oacute;mo puedes
incorporar estos valores en tu guardarropa y tambi&eacute;n en tu estilo de vida en general.
6
3
7
1
8
2
4
5
1 y 7; Carmen Rion es una marca mexicana
que trabaja con comunidades ind&iacute;genas de
M&eacute;xico para llevar textiles artesanales al mundo
contempor&aacute;neo. Colecci&oacute;n Capullo Tzotz. P/V
2016. Cortes&iacute;a de Carmen Rion.
carmenrion.com
5; Chulel es una marca mexicana de accesorios
de piel inspirada en la cultura de comunidades
ind&iacute;genas que con sus productos promueve la
riqueza y belleza de los textiles y artesan&iacute;as
locales. Colecci&oacute;n Puebla. Cortes&iacute;a de Chulel.
chulel.com.mx
De un tiempo para ac&aacute; el tema de la sustentabilidad
ha ido cobrando cada vez mayor relevancia en pr&aacute;cticamente todos los &aacute;mbitos de la vida: la arquitectura,
la industria alimenticia, la energ&eacute;tica, la econom&iacute;a, la
pol&iacute;tica, el dise&ntilde;o e incluso el arte. Parece ser que finalmente empezamos a despertar de un largo sue&ntilde;o y a
preocuparnos por buscar nuevos caminos que ofrezcan alternativas de consumo responsable. Esto es, que
en el proceso de producci&oacute;n de los productos se considera tanto el impacto social como el ambiental.
Esta nueva tendencia ha surgido gracias a varios
factores, entre ellos, la conciencia ecol&oacute;gica, las crisis econ&oacute;micas de los &uacute;ltimos a&ntilde;os, pero sobre todo,
quiz&aacute;, debido a que ciertos sectores sociales han tomado conciencia del da&ntilde;o que generan las din&aacute;mi-
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8; Paulina Robson es una marca chilena de lujo
sustentable que crea bolsas y carteras a partir de los
restos de piel de salm&oacute;n que se consideran desperdicio.
Bolsa Lauro en azul pac&iacute;fico. Cortes&iacute;a de Paulina
Robson. paulina-robson-handbags.myshopify.com
cas contempor&aacute;neas de consumo desenfrenado. Ejemplo
de esto es la transformaci&oacute;n que la idea de lujo ha sufrido
en los &uacute;ltimos a&ntilde;os. Hace unas d&eacute;cadas, un art&iacute;culo de lujo
era un collar de diamantes de unos miles de euros. Hoy, el
consumidor de lujo ya no busca ostentar riquezas mediante
productos desorbitantemente caros, sino subrayar su inteligencia y &eacute;tica comprando productos respetuosos del trabajo
de las personas y de los ciclos de la naturaleza.
Es tambi&eacute;n en este contexto de conciencia cuando surgen
los llamados movimientos Slow: Slow Food, Slow Design,
Slow Fashion, Slow Travel, Slow School… los cuales b&aacute;sicamente promueven desacelerar el paso, tomar control del
tiempo y darnos espacio para disfrutar y crear lazos significativos con los objetos y momentos de los que llenamos
nuestra vida. As&iacute;, podemos percibir que la sociedad se inclina
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9
15
13
17
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14
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12
2, 3, 4, 9, 10 y 12; Everlane es una firma que naci&oacute;
en San Francisco, California, preocupada por
ofrecer a sus consumidores la mayor informaci&oacute;n
posible sobre d&oacute;nde, c&oacute;mo y cu&aacute;nto cuesta producir
los productos que compran. Cortes&iacute;a de Everlane.
everlane.com
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6 y 14; Slow Watches. Esta marca suiza crea relojes
basados en el concepto Slow con una sola manecilla
y con las 24 horas marcadas en la pantalla para
ofrecer a sus usuarios una conciencia profunda del
progreso de cada d&iacute;a. Cortes&iacute;a de Slow Watches.
slow-watches.com
11, 13, 15, 16 y 17; Brave Gentle Man es
una marca neoyorkina, que se rige bajo
la idea de una moda &eacute;tica, tomando en
cuenta la innovaci&oacute;n, el uso de materiales
veganos, el trabajo &eacute;tico y la calidad de sus
productos. Cortes&iacute;a de Brave GentleMan.
bravegentleman.com/
cada vez m&aacute;s por adoptar actitudes sustentables, y que estos
estilos de vida reflejan una nueva clase de poder, el del conocimiento y la informaci&oacute;n, el poder sobre nuestras propias decisiones de consumo.
y ecol&oacute;gicamente responsables. Lo mismo cuando
compres cosm&eacute;ticos o productos de higiene personal,
una buena crema siempre ser&aacute; mucho m&aacute;s poderosa
que varias de mala calidad.
Pero, &iquest;c&oacute;mo generar una imagen sustentable? Bajo este panorama, resulta interesante darse un momento para pensar, desde nuestro lugar, c&oacute;mo podemos sumarnos a este movimiento,
que no s&oacute;lo representa un esfuerzo por mejorar las condiciones
ecol&oacute;gicas y sociales del planeta, sino tambi&eacute;n llenar de significados y experiencias nuestra propia vida.
&middot; Aprecia y aprende sobre los productos artesanales.
M&eacute;xico es rico en cultura y esto se ve reflejado en el
asombroso trabajo artesanal que encontramos en
todas las regiones del pa&iacute;s. Es una buena idea escoger algunas prendas o accesorios hechos a mano
para ponerle un toque de originalidad y creatividad
a tu imagen, al mismo tiempo que apoyas el trabajo
local, las tradiciones y el comercio justo.
Al proponerte una imagen sustentable, nuestra intenci&oacute;n es
que generes algunas reflexiones sobre los productos que consumes, y las din&aacute;micas en que lo haces, para darte cuenta qu&eacute;
tan conscientes y necesarios son los objetos con los que vistes
tu espacio, tu cuerpo y tu vida.
Te compartimos algunas ideas con las que puedes iniciar el
camino hacia una imagen propia acorde con las l&oacute;gicas de la
sustentabilidad:
&middot; Haz tu propia ropa. Puedes dedicar tus tiempos
libres a crear tu propia ropa a partir de tutoriales
en l&iacute;nea o la ayuda de alg&uacute;n familiar que sepa coser, bordar o tejer. As&iacute; llenar&aacute;s tu cl&oacute;set de prendas
personalizadas a tu gusto y cuerpo, que nadie m&aacute;s
tendr&aacute;. Este ejercicio, adem&aacute;s, te ayudar&aacute; a fortalecer la concentraci&oacute;n y seguridad en ti mismo.
&middot; Toma conciencia sobre tus pr&aacute;cticas de consumo. La pr&oacute;xima
vez que pienses que necesitas ir de compras, date un momento
para reflexionar si realmente necesitas algo m&aacute;s, o si puedes retarte a ti mismo y a tu creatividad a crear nuevos looks con las
prendas que ya tienes. Pero recuerda, si tu ropa est&aacute; manchada
o rota, sin duda es momento de comprar una nueva.
Llenar tu vida de prendas y objetos que valoren los
procesos naturales y la participaci&oacute;n e integraci&oacute;n social, te ayudar&aacute; a crear una imagen y estilo de vida
m&aacute;s significativos, que comuniquen responsabilidad y
&eacute;tica, valores que cada vez con m&aacute;s empe&ntilde;o se perfilan como la nueva manera de liderazgo y poder.
&middot; Consume menos productos que sean de mejor calidad. A la
hora de gastar en tu imagen, te recomendamos que, en lugar de
seguir la inercia consumista de comprar muchos productos en
oferta, optes por invertir en pocas prendas que sean de mejor calidad y dentro de lo posible, utilicen t&eacute;cnicas y materiales social
Andrea Bravo Echenique es gestora cultura y Coordinadora
editorial de Capitel.
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c i u d a d a n o s e m p o d e r a d o s a t r av &eacute; s
de la informaci&oacute;n
por Norma Mart&iacute;nez
La informaci&oacute;n es una forma de poder que los ciudadanos
debemos aprender a usar para hacer valer la ley y nuestros
derechos frente al gobierno.
Debido al contexto que pol&iacute;ticamente vive M&eacute;xico, debemos reconocer la
cualidad de la informaci&oacute;n. &Eacute;sta debe
comenzarse a ver como un poder, del
que los ciudadanos tienen que empezar
a valerse para tener una mejor calidad
de vida que no necesariamente se vea
ligada al dinero. El poder est&aacute; impl&iacute;cito
en otras categor&iacute;as. Tal es el caso de los
datos. Cuando &eacute;stos son dados a conocer mediante plataformas estrictamente
pensadas con ese fin y que reflejan los
ejercicios de las dependencias p&uacute;blicas;
las personas pueden enterarse de c&oacute;mo,
cu&aacute;ndo, qui&eacute;n y en qu&eacute; se emplea parte
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del presupuesto de egresos asignado. As&iacute;,
el eje de la rendici&oacute;n de cuentas estriba en
“la capacidad de las instituciones para hacer responsables a los gobernantes de sus
actos y decisiones”, seg&uacute;n apunta el titular
de la FEPADE, Santiago Nieto Castillo. La
informaci&oacute;n, pasar&iacute;a a ser uno de los pilares de dicha rendici&oacute;n sin dejar de lado la
justificaci&oacute;n y la sanci&oacute;n. El economista,
Luis Carlos Ugalde, se&ntilde;ala adem&aacute;s que “los
actos que se realizan mediante un contrato
formal o informal” deben “implicar sanciones en caso de incumplimiento”, haciendo
valer el estado constitucional de derecho.
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el po d er f e m en i n o r e su r g e
por Norma Mart&iacute;nez
En las &uacute;ltimas d&eacute;cadas las mujeres comienzan a ocupar puestos de poder en la
sociedad. Es necesario informarnos y no quitar el dedo del rengl&oacute;n para que este
proceso no se detenga y, al contrario, sea cada vez m&aacute;s acelerado.
En la d&eacute;cada de los ochenta las feministas comenzaron a hablar de g&eacute;nero como un t&eacute;rmino
para legitimar la participaci&oacute;n del sexo femenino en el mundo acad&eacute;mico sin tener que
mencionar la palabra “mujeres” en sus t&iacute;tulos,
porque supon&iacute;a, entonces, excluir a los hombres. Actualmente, es un vocablo que escuchamos con frecuencia. No est&aacute; de moda, sino que
ha adquirido relevancia por lo que su significado conlleva, puesto que se “emplea tambi&eacute;n
para sugerir que la informaci&oacute;n sobre las mujeres es necesariamente sobre los hombres, que
un estudio implica al otro”, subraya la historiadora, Joan W. Scott. As&iacute;, vemos que el uso de
dicha expresi&oacute;n, con leyes de la mano, ha per-
mitido el renacer del poder femenino al ubicarse en sectores como el econ&oacute;mico, el pol&iacute;tico,
el social y el cultural. Sin embargo, los datos registran a&uacute;n cierta desproporci&oacute;n: en la C&aacute;mara
de diputados 212 son legisladoras y 288 son
legisladores. Por otro lado, recientemente se
dio a conocer que en la industria automotriz
(un sector acaparado por hombres) habr&iacute;a una
nueva CEO mujer. Mediante el permiso a ellas
para que ocupen puestos que siempre debieron desempe&ntilde;ar, se les ha brindado poder con
miras a crear un ambiente igualitario, para que
tomen decisiones que devengan en acciones
te&oacute;ricas y pr&aacute;cticas ben&eacute;ficas para todos los
ciudadanos y las ciudadanas.
Norma Mart&iacute;nez es periodista. Escribe de negocios y econom&iacute;a
en diversas publicaciones, entre ellas El Mexique&ntilde;o. Colabora
en la industria cinematogr&aacute;fica en M&eacute;xico. S&iacute;guela en Twitter
@MartinezNormaC.
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e l p o d e r d e f o u c a u lt
en la era de los smartphones
por Alejandro Acevedo
El internet y nuestros dispositivos celulares sin duda han empoderado a
los individuos a trav&eacute;s del libre acceso a la informaci&oacute;n y comunicaci&oacute;n.
Sin embargo, hay otro lado de esta moneda que no debemos ignorar.
Cuando Jorge Luis Borges (autor y narrador del cuento
“El Aleph”), visita la casa de la reci&eacute;n fallecida Beatriz
Viterbo, se encuentra con Carlos Argentino, el primo de
Beatriz. Secretamente, Argentino guarda en el s&oacute;tano
de la casa un Aleph, que a decir del narrador, es una
peque&ntilde;a esfera tornasolada que a un tiempo ofrece el
espect&aacute;culo de todos los puntos del universo, o como
lo define el infatuado Argentino “[el Aleph] es uno de
los puntos del espacio que contiene todos los puntos”.
Borges describe as&iacute; lo que observ&oacute; al enfrentarse al
Aleph: “Vi el populoso mar, vi el alba y la tarde, vi las
muchedumbres de Am&eacute;rica, vi una plateada telara&ntilde;a
en el centro de una pir&aacute;mide, vi un laberinto roto (era
Londres) […]”. Al final del cuento, Borges informa que
al ser demolida la casa de Beatriz Viterbo, desapareci&oacute;
el Aleph, que tal vez fue un truco visual (una ilusi&oacute;n
presuntuosa) de Argentino y que, posiblemente, el
Aleph nunca existi&oacute;.
El Aleph desapareci&oacute; aquel 1943 pero “reencarn&oacute;” unas
d&eacute;cadas despu&eacute;s en el internet y los smartphones…
Parafraseamos a Carlos Argentino para definir la red
de redes: internet es un artefacto inform&aacute;tico que contiene todo el conocimiento, todos los sitios del mundo.
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Un lugar que nos permite comunicarnos con una in&eacute;dita rapidez y una eficacia que, a algunos, ha hecho sentir
ultra poderosos.
entusiasmo asturiano
Transcribimos lo que la bloguera espa&ntilde;ola Mar&iacute;a
Guti&eacute;rrez relata en su web page: “Cuando ten&iacute;a 8
a&ntilde;os y viv&iacute;a en una casa perdida entre las monta&ntilde;as
de la zona m&aacute;s rural y rec&oacute;ndita de Asturias, so&ntilde;aba
que era capaz de construir una m&aacute;quina que tuviese en su interior todo el conocimiento del mundo…
Hoy gracias al internet y los smartphones tenemos
un poder que ni los dioses griegos o romanos imaginaron poseer”. Dice Mar&iacute;a Guti&eacute;rrez que “con un
smartphone com&uacute;n y corriente tenemos acceso a
la comunicaci&oacute;n telep&aacute;tica, al conocimiento global
y a la visi&oacute;n futura”. Y cu&aacute;nto se semejan el internet
y el smartphone de Guti&eacute;rrez al Aleph borgesiano.
Sin duda, el entusiasmo que esta dama asturiana le profesa al poder que nos proporcionan hoy internet, las
redes sociales y los smartphones, tiene algo de justificaci&oacute;n, pero con la red o sin ella, los ciudadanos de a
pie —como hace d&eacute;cadas lo hizo notar el fil&oacute;sofo Michel
Foucault— siempre hemos gozado de un poder relativo,
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&quot;[…] somos poderosos, pero
nada m&aacute;s tantito&quot;.
ll&aacute;mese opini&oacute;n p&uacute;blica, voto electoral o hashtags. Estos
recursos nos vuelven poderosos o nos crean la ilusi&oacute;n de
serlo. Y sin duda lo somos pues como lo dice Foucault “sin
el apoyo de los peque&ntilde;os poderes de todos y cada individuo, el poder del Estado no existir&iacute;a”.
fuerza en cadena
En La microf&iacute;sica del poder, Foucault dice que: “El poder
tiene que ser analizado como algo que s&oacute;lo funciona en
cadena. No est&aacute; localizado aqu&iacute; o all&aacute;, no est&aacute; en las manos
de s&oacute;lo algunos. El poder funciona y se ejercita a trav&eacute;s
de una organizaci&oacute;n reticular. Y en sus redes circulan los
individuos que est&aacute;n en situaci&oacute;n tanto de padecer como
de ejercer dicho poder; el poder transita transversalmente;
no est&aacute; quieto en los individuos”. Y &eacute;ste —queridos lectores— es un contundente concepto que recorre gran parte del pensamiento foucaultiano. Pero ser&aacute; preciso aclarar
que, con esta aparente sobrevaloraci&oacute;n del poder individual, Foucault no disuelve ni desintegra el principal poder
que es el del Estado, m&aacute;s bien, el fil&oacute;sofo franc&eacute;s concluye
que los peque&ntilde;os poderes (el tuyo, el m&iacute;o y el de cualquier
ciudadano) se integran a ese poder global. Tras reconocer el poder estatal como el principal y el m&aacute;s importante,
la innovaci&oacute;n de Foucault radica entonces en dar valor a
aquellos poderes marginados u olvidados en an&aacute;lisis anteriores; as&iacute; lo remarca Aquiles Chihu Ampar&aacute;n en su brillante
ensayo El concepto de poder en Foucault (2007). Foucault
tambi&eacute;n agrega que en mayo de 1968 las masas hicieron
caso omiso de los consejos de los intelectuales, y empezaron a actuar por ellas mismas porque —dec&iacute;a Foucault—
sab&iacute;an demasiado de ellas mismas.
vigilar y castigar
Pero como tambi&eacute;n lo se&ntilde;ala Foucault m&aacute;s adelante
“existe un sistema de dominaci&oacute;n que obstaculiza, proh&iacute;be,
invalida ese discurso y ese conocimiento. Y la invalidaci&oacute;n
del poder de las masas (lleno de auto conocimiento) no
s&oacute;lo se encuentra en las instancias superiores de censura,
sino en toda la sociedad; en las masas mismas”.
Despu&eacute;s de esta revisi&oacute;n r&aacute;pida de dichas apreciaciones
relativas al poder, la actitud entusiasta de la dama nacida en la m&aacute;s rec&oacute;ndita zona rural de Asturias parece por
dem&aacute;s ingenua porque ya hemos ca&iacute;do en la cuenta de
que lejos de asemejarnos a los poderosos dioses griegos
y romanos, en ocasiones nos asimilamos m&aacute;s a un triste
Prometeo vigilado por censores externos e internos, por la
censura y la autocensura que terminan, como a Prometeo
mismo, castig&aacute;ndonos.
&iquest;Qu&eacute; tan dispuestos estamos hoy a ceder la poca libertad y el poco poder conseguidos en aras de la seguridad
que nos promete proporcionarnos el Estado? &iquest;Qu&eacute; tan
dispuestos estamos a convertirnos en la vecina controladora y chismosa que tanto odiamos?
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A estas alturas, sabemos que a pesar de los esfuerzos de artistas conceptuales como Zach Blas que
lanza manifiestos contra la vigilancia y el control que
los Estados ejercen mediante internet, y a pesar de
los objetivos de grupos como Anonymous, seguimos
siendo monitoreados electr&oacute;nicamente como si fu&eacute;ramos internos de c&aacute;rceles de alta seguridad. Y a prop&oacute;sito &iquest;ya cubriste la c&aacute;mara vigilante que tienes en tu
computadora? Recuerden que en cualquier momento
podr&iacute;as ser llamado a “comparecer”.
Abrimos un par&eacute;ntesis para se&ntilde;alar que tambi&eacute;n quienes detentan el m&aacute;ximo poder son susceptibles de tal
vigilancia por otros Estados como lo han demostrado
los snowdens y los assanges de WikiLeaks.
poderositos
Hay que tener cuidado, pues, con exagerar nuestro
preciado y foucaultiano poder, no sea que nos suceda
lo que a aquel Teodoro de la cinta Her (Spike Jonze,
2013), quien crey&eacute;ndose completamente correspondido por la chica que “vive” dentro de la computadora,
es informado por ella misma que &eacute;l no es el &uacute;nico. “&iquest;De
qui&eacute;n m&aacute;s est&aacute;s enamorada?”, le pregunta Teodoro.
Su amante virtual le responde: “&iquest;Acaso quieres saber los nombres de los 641 usuarios con lo que llevo una relaci&oacute;n parecida a la que llevamos t&uacute; y yo?”
S&oacute;lo nos resta recomendarles a nuestros lectores que
equilibren sus delirios de grandeza, que sean sensatos
en cuanto al poder que otorgan estos artefactos. S&iacute;,
gracias a ellos nos empoderamos, pero como ya nos
lo advert&iacute;a Foucault en La microf&iacute;sica del poder, somos poderosos, pero nada m&aacute;s tantito.
Alejandro Acevedo es editor y periodista cultural. Tambi&eacute;n es
colaborador de diversas publicaciones.
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m e r e c e s lo que sue&ntilde;as
por Marlene Garc&iacute;a
Para trinunfar en el &aacute;mbito profesional lo primero que necesitas es atreverte a so&ntilde;ar. Obst&aacute;culos como la falta de dinero y experiencia, el miedo
o la incertidumbre son f&aacute;ciles de vencer una vez que tu cabeza tiene claro
un objetivo a lograr.
Como dice la canci&oacute;n &quot;mereces lo que sue&ntilde;as&quot;. Si ya decidiste qu&eacute; quieres emprender,
&iquest;c&oacute;mo saber cu&aacute;l es el momento perfecto de
hacerlo? La realidad es que a veces lo &uacute;nico
que hacemos es acostumbrarnos a &quot;lo que
nos toc&oacute;&quot;. Y as&iacute; se nos van los d&iacute;as, los meses
y, en algunos casos, la vida.
Es probable que el dinero sea el primer obst&aacute;culo, pero conseguir un pr&eacute;stamo sin necesidad de tr&aacute;mites presenciales o de tener
un aval, ya es posible. Desde hace un par de
a&ntilde;os est&aacute; emergiendo un sector financiero
que opera modelos de cr&eacute;dito por medio de
internet, como Kubo Financiero, Konf&iacute;o, Mini
Moni y Prestadero.
Tras resolver lo del capital de inversi&oacute;n sigue
la falta de experiencia. &iquest;Sab&iacute;as que el galard&oacute;n al Mejor Franquiciatario del Mundo lo
tiene un mexicano? Omar Yunes actualmente cuenta con 13 unidades franquiciadas del
restaurante Sushi Itto y su primera unidad la
abri&oacute; a los 21 a&ntilde;os. Esto indica que no hay
edad para el &eacute;xito.
Las oportunidades, a veces, est&aacute;n frente a nosotros, pero el miedo y la incertidumbre no nos
permiten verlas. Tener la capacidad de so&ntilde;ar, ir
por un nuevo proyecto, es lo que nos mantiene
positivos y en movimiento. Sue&ntilde;a con tu negocio ideal y tr&aacute;elo a la realidad.
Marlene Garc&iacute;a. Periodista egresada de la Escuela de Periodismo Carlos Septi&eacute;n Garc&iacute;a.
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a r t e y n at u r a l e z a e n
los juegos ol&iacute;mpicos y paral&iacute;mpicos
r &iacute; o d e j a n e i r o 2016
por Andrea Bravo
En el marco de los Juegos Ol&iacute;mpicos
de R&iacute;o de Janeiro 2016 se presenta
la pieza Ring: One With Nature de
la artista Mariko Mori, la cual conjuga la relaci&oacute;n entre arte, tecnolog&iacute;a y naturaleza.
Recientemente la Fundaci&oacute;n Faou, cuya misi&oacute;n es crear proyectos de sitio espec&iacute;fico alrededor de todo el mundo que establezcan un
di&aacute;logo armonioso con la naturaleza y den fe
de su belleza, dio a conocer el proyecto Ring:
One With Nature (Anillo: uno con la naturaleza)
de la artista contempor&aacute;nea japonesa Mariko
Mori, el cual se inaugurar&aacute; el 2 de agosto de
este a&ntilde;o en el marco del programa cultural de
los Juegos Ol&iacute;mpicos y Paral&iacute;mpicos en R&iacute;o de
Janeiro 2016.
La obra Ring: One With Nature est&aacute; marcada
por el di&aacute;logo entre el arte, la ciencia, la tecnolog&iacute;a y la naturaleza, presentando un anillo luminoso suspendido en la cima de la Cascada Velo
de Novia en R&iacute;o de Janeiro, Brasil, la cual tiene
58 metros de ca&iacute;da. Esta pieza se activar&aacute; con
la luz solar e ir&aacute; variando sus tonalidades (azuladas hasta doradas) dependiendo del &aacute;ngulo del
que sea iluminada.
La intenci&oacute;n de la artista es que este objeto se
convierta en emblema de la belleza y riqueza
natural no s&oacute;lo de la cascada sino de Brasil en
general. La pieza de Mori tambi&eacute;n busca recordar a cada uno de sus observadores sobre la
conexi&oacute;n eterna que los seres humanos tenemos con la tierra.
Esta pieza permanecer&aacute; en el sitio despu&eacute;s de
conclu&iacute;do el evento deportivo continuando con
su labor de promover la conciencia ambiental.
Andrea Bravo es gestora cultura y Coordinadora
editorial de Capitel.
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Mariko Mori, Ring: One With Nature (Anillo: uno con la naturaleza), 2016. Cortes&iacute;a de Sutton.
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l i d e ra zg o
&iexcl; H O R R O R , ME HAN ASCENDIDO!
por Ram&oacute;n Oliver
El miedo a la responsabilidad y a no estar a la altura atenaza a muchos
nuevos jefes.
“En una jerarqu&iacute;a, todo empleado tiende a ascender
hasta alcanzar su m&aacute;ximo nivel de incompetencia”.
&Eacute;ste es el c&eacute;lebre principio de Peter, formulado en
1969 en el libro hom&oacute;nimo por el catedr&aacute;tico de la
Universidad del Sur de California, Laurence J. Peter.
La frase de este estudioso de las organizaciones sigue siendo citada con frecuencia por los expertos en
liderazgo, quiz&aacute; porque tras su ingenioso enunciado
subyace una realidad vigente: no siempre las personas que acceden a una promoci&oacute;n est&aacute;n preparadas
para liderar.
Cefer&iacute; Soler, profesor del departamento de Direcci&oacute;n
de Personas y Organizaci&oacute;n de ESADE, afirma que
es un error extendido “pensar que un buen experto
ser&aacute;, por el mero hecho de serlo, tambi&eacute;n un buen
jefe. Pero dirigir es algo muy distinto, y las empresas
no suelen preparar a sus empleados para ese reto”.
Un problema m&aacute;s acusado en perfiles t&eacute;cnicos, en
los que se acostumbra privilegiar los conocimientos
y la especializaci&oacute;n sobre la capacidad para dirigir
equipos. Soler reclama que desde las organizaciones
se invierta m&aacute;s recursos y se imparta m&aacute;s formaci&oacute;n
para que sus mejores j&oacute;venes puedan asumir ese liderazgo. De lo contrario, advierte, “habremos convertido a un gran experto en un mediocre supervisor”.
Esa falta de preparaci&oacute;n es la raz&oacute;n por la que muchos profesionales viven su ascenso, no como la
oportunidad laboral que representa, sino como una
fuente de estr&eacute;s y un motivo de infelicidad en el trabajo. “Promocionar a alguien supone sacarle de su espacio de confort. El profesional se encuentra con que debe
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pasar del ‘hacer’, aquello en lo que era bueno y por lo
que se le valoraba, a ‘hacer que otros hagan’, y no todos saben c&oacute;mo afrontar ese cambio”, se&ntilde;ala Miriam
Ortiz de Z&aacute;rate, socia directora del Centro de Estudios
del Coaching. &iquest;C&oacute;mo reacciona ante esta situaci&oacute;n?
“Muchas veces, arremang&aacute;ndose y haciendo lo mismo
que hac&iacute;a antes pero m&aacute;s deprisa. Se siente desbordado, con la sensaci&oacute;n de que el equipo no le sigue y de
que debe hacerlo todo personalmente”, lamenta.
La incapacidad para delegar es uno de los defectos
m&aacute;s comunes en los jefes novatos. Inseguridad, ganas de demostrar o falta de costumbre pueden estar
detr&aacute;s de esta carencia. Ortiz de Z&aacute;rate recuerda que
“para subir, antes hay que soltar. Soltar conocimiento
t&eacute;cnico y control, y aprender a confiar en que otras
personas ser&aacute;n capaces de hacer lo mismo que hac&iacute;as t&uacute; antes, pero a su manera, no a la tuya”.
&quot;[…] no siempre las personas que
acceden a una promoci&oacute;n est&aacute;n
preparadas para liderar&quot;.
La responsabilidad del nuevo cargo es una de las
cosas que m&aacute;s atenaza al l&iacute;der inexperto. Un peso
que, observa Alejandro Garc&iacute;a Vinagre, director de
Recursos Humanos para &Aacute;frica y Sur de Europa de
AECOM, “provoca que en muchas ocasiones se piense de manera reducida, con el foco centrado en los
l&iacute;mites y no en las posibilidades”. Un miedo que es
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necesario superar ya que ser capaz de decidir en situaciones que implican incertidumbre es una de las
cualidades que definen al buen directivo. “Sentirse
intimidado ante una toma de decisi&oacute;n dif&iacute;cil es algo
normal para cualquier persona sensata, especialmente
si es nueva en el puesto. Ahora bien, el aprendizaje y la
experiencia deben hacer que vaya superando esa inseguridad. Si no ocurre as&iacute; es que le han promocionado
indebidamente”, sentencia Juan San Andr&eacute;s, consultor
en productividad, organizaci&oacute;n y factor humano.
Otra de las fobias habituales de los reci&eacute;n promovidos
viene provocada por el v&eacute;rtigo de pasar a dirigir a los
que hasta hace muy poco tiempo eran sus iguales. Un
cambio de papel que puede generar envidias y malentendidos. Seg&uacute;n Javier Ontiveros, socio director de Quid
Qualitas: “ser compa&ntilde;ero es una cosa; ser l&iacute;der, otra distinta. La complicidad o cercan&iacute;a deben existir, pero no
conviene confundirlas con la intimidad o la amistad”. A
favor del nuevo jefe, agrega Alejandro Garc&iacute;a Vinagre,
juega el hecho de que “los profesionales valoran las promociones internas y que se busque el talento dentro de
la organizaci&oacute;n antes que traerlo de fuera”.
De hecho, la ayuda y la cooperaci&oacute;n del equipo resultan fundamentales. “Dirigir a personas que son 15 o
20 a&ntilde;os mayores o a especialistas que saben mucho
m&aacute;s sobre una materia que el propio jefe puede pro-
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vocar fricciones entre subordinados y mandos”, comenta Carme Castro, coach y socia de Kainova. Para
esta experta, la diferencia de edad implica formas de
pensar diferentes, “por lo que el reto consiste en gestionar esa diferencia como diversidad”.
Javier Ontiveros opina que la clave est&aacute; en “mostrar
una actitud humilde y de servicio hacia el equipo. Y
en utilizar el ejemplo, la coherencia, la confianza y la
transparencia como moneda de cambio”. En esa misma
l&iacute;nea, Ortiz de Z&aacute;rate aconseja al nuevo jefe “asumir que
en su nuevo puesto es un aprendiz y que, de alguna
manera, ha vuelto a la casilla de salida. Y tranquilizarse. Asimilar que seguramente no se le ha ascendido
porque se espere que tenga todas las respuestas, sino
porque ser&aacute; capaz de hacer las preguntas adecuadas”.
Formaci&oacute;n en liderazgo y comunicaci&oacute;n, mentoring o
coaching son algunas de las herramientas que las compa&ntilde;&iacute;as ponen en juego para que los nuevos jefes puedan asumir el rol con seguridad y minimizar el tiempo
de transici&oacute;n. La empresa de arquitectura e ingenier&iacute;a
AECOM trabaja este acompa&ntilde;amiento “no &uacute;nicamente ante la proximidad de un ascenso, sino de manera
continuada desde que el empleado entra en la organizaci&oacute;n”, asegura su responsable de recursos humanos.
Un desarrollo permanente en habilidades de liderazgo
que se ejecuta tanto para “j&oacute;venes profesionales intere-
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sados en desarrollar una carrera de gesti&oacute;n, como para directivos con
responsabilidades internacionales y numerosas personas a su cargo”,
a&ntilde;ade Garc&iacute;a Vinagre.
Los primeros meses son clave en la adaptaci&oacute;n del empleado ascendido a sus nuevas responsabilidades. Las empresas pueden contribuir a
hacer ese periodo m&aacute;s llevadero levantando un poco el pie del acelerador en la presi&oacute;n sobre esos nuevos gerentes. Por ejemplo, sugiere
Juan San Andr&eacute;s, estableciendo “un periodo de gracia, los famosos
‘cien d&iacute;as’, durante los cuales no se exigen a&uacute;n resultados al promocionado. La fase de rodaje puede completarse con viajes a otros pa&iacute;ses
para encontrarse con colegas m&aacute;s expertos de los que aprender”.
&quot;[…] la clave est&aacute; en mostrar
una actitud humilde y de
servicio hacia el equipo
y en utilizar el ejemplo, la
coherencia, la confianza y la
transparencia como moneda
de cambio&quot;.
errores frecuentes
La consultora Kainova enumera cinco errores que suelen cometer las organizaciones al escoger jefes j&oacute;venes:
1. Creer que porque est&aacute; calificado t&eacute;cnicamente esa persona tiene
las habilidades para responder con &eacute;xito a las funciones de l&iacute;der.
2. No definir exhaustivamente las competencias requeridas para
el puesto, teniendo en cuenta entorno, cultura de la empresa, visi&oacute;n y misi&oacute;n del puesto.
3. No validar las brechas entre las exigencias del puesto y el perfil
de la persona que se incorpora a &eacute;l.
4. No valorar adecuadamente el impacto de esa incorporaci&oacute;n en
el entorno en el que va a desempe&ntilde;ar la funci&oacute;n: equipo, colaterales, responsable, clientes, proveedores, etc&eacute;tera.
5. No acompa&ntilde;ar al nuevo jefe durante el proceso de transici&oacute;n, definiendo un plan de desarrollo espec&iacute;fico para asegurar la inversi&oacute;n.
Ram&oacute;n Oliver es un profesional de la Comunicaci&oacute;n, el Periodismo y las Relaciones P&uacute;blicas con casi 20 a&ntilde;os de experiencia en el
sector. Es fundador junto a otros dos socios de la agencia 5CERO2 en Madrid, Espa&ntilde;a. Colaborador de El Pa&iacute;s y de ZoomNews.
&copy; RAM&Oacute;N OLIVER / EDICIONES EL PA&Iacute;S, SL. 2016. Todos los derechos reservados.
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e n t r e v i sta
ALEJANDRO DEL MAZO MAZA,
P O D E R Y P R O T E C C I &Oacute; N A M B I E N TA L
por Andrea Bravo y Carlos O. Noriega
Fotograf&iacute;a: Munir Hamdan
Alejandro del Mazo Maza es un joven pol&iacute;tico cuya labor est&aacute;
orientada al cuidado ambiental. En esta entrevista nos platica
sobre sus mayores logros, su definici&oacute;n de poder y c&oacute;mo
enfrentar los retos que vienen.
Uno de los valores elementales de Universidad Humanitas
es el cuidado del medio ambiente y Alejandro del Mazo
Maza es un l&iacute;der en dicho sector. Es el Comisionado
Nacional de &Aacute;reas Naturales Protegidas (CONANP), una
de las dependencias vinculadas con la SEMARNAT, un
hombre joven, de 35 a&ntilde;os de edad, un profesional con
una trayectoria destacada en el sector p&uacute;blico y privado.
Estudi&oacute; una licenciatura en administraci&oacute;n de empresas
por la Universidad An&aacute;huac y un diplomado en finanzas
administrativas por la Universidad de Harvard. Se desempe&ntilde;&oacute; como Asesor Financiero con certificado ante
la Asociaci&oacute;n Mexicana de Intermediarios Burs&aacute;tiles de
Grupo INBURSA. Es un hombre de &eacute;xito, un l&iacute;der cuya
pasi&oacute;n por la naturaleza y el cuidado ambiental inici&oacute;
hace muchos a&ntilde;os, en su infancia, durante los paseos
familiares a los santuarios de la Mariposa Monarca, tambi&eacute;n en aquellas tonalidades de lo que fue, tal vez, su
primer empleo o acercamiento real con los animales y
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su nobleza en el zool&oacute;gico de Zacango y esa pasi&oacute;n,
entonces inocente, se convertir&iacute;a m&aacute;s tarde en el est&iacute;mulo constante para definir su vida, coloc&aacute;ndose,
por ejemplo, en las altas esferas del poder pol&iacute;tico
en M&eacute;xico como Diputado Federal del Partido Verde
Ecologista de M&eacute;xico (PVEM) de la LXI Legislatura;
se desempe&ntilde;&oacute; como Presidente de la Comisi&oacute;n de
Cambio Clim&aacute;tico y particip&oacute; en la discusi&oacute;n y aprobaci&oacute;n de la Ley General del Cambio Clim&aacute;tico.
Tambi&eacute;n fue Subprocurador de Recursos Naturales
en la PROFEPA.
Entre los nombres que agradece y menciona con
orgullo por su constante apoyo es su antiguo coordinador, el Ingeniero Juan Jos&eacute; Guerra Abud y el
Presidente de M&eacute;xico, Enrique Pe&ntilde;a Nieto. Alejandro
del Mazo Maza es un hombre de trato cordial, de mirada inteligente, de actitud despierta que proyecta
seriedad y profesionalismo desde su manera de ves-
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tir, su forma pausada de hablar. Es un experto en su &aacute;rea
de trabajo, de desempe&ntilde;o, es decir: “la gran riqueza natural, el patrimonio natural que tenemos en M&eacute;xico”.
Respecto a la Comisi&oacute;n Nacional de &Aacute;reas Naturales
Protegidas y sus funciones en ella, menciona que “es una
instituci&oacute;n muy noble, joven (se cre&oacute; en el 2000) pero
con una responsabilidad muy grande por la cantidad de
superficie que administramos. Manejamos pr&aacute;cticamente el 10.5% de la superficie de M&eacute;xico y el 1.5 de la Zona
Ecol&oacute;gica Exclusiva de la superficie marina”.
“Es un gran reto”, comenta, “a partir de abril del a&ntilde;o pasado me dan la oportunidad de estar ac&aacute;, tratando de hacer
y crear los v&iacute;nculos necesarios con los tres &oacute;rdenes de
gobierno, con la academia, las organizaciones no gubernamentales, para poder hacer una labor integral y efectiva de la administraci&oacute;n y la protecci&oacute;n de nuestras &Aacute;reas
Naturales Protegidas”.
&iquest; cu&aacute;les considera que son sus principales
logros y propuestas en este &aacute;mbito ?
Estamos en una misi&oacute;n de fortalecer a la Comisi&oacute;n
Nacional de &Aacute;reas Naturales Protegidas. Una de las grandes responsabilidades y de los grandes retos es lograr
abatir el rezago en los Programas de Manejo.
El a&ntilde;o pasado ha sido el que m&aacute;s programas de manejo hemos publicado desde el a&ntilde;o 2000: 18 Programas de Manejo
de las &Aacute;reas Naturales Protegidas, en esta administraci&oacute;n
llevamos 35. Es la administraci&oacute;n que m&aacute;s ha publicado.
&iquest;Por qu&eacute;? Porque desde 1917 con el Desierto de los
Leones, se han creado 177 &Aacute;reas Naturales Protegidas,
tanto terrestres como marinas. La Comisi&oacute;n nace con un
rezago porque tiene que empezar a elaborar y publicar
los Programas de Manejo de &aacute;reas que fueron decretadas
desde mucho tiempo antes.
Los Programas de Manejo son el instrumento m&aacute;s importante para definir lo que un &Aacute;rea Natural Protegida tiene en
cuanto a biodiversidad, las actividades que se permiten, las
que no, adem&aacute;s de hacer una subzonificaci&oacute;n de la zona.
Sin embargo, el gran cuestionamiento que nos hacen es
por qu&eacute; es tan complicado sacar los Programas de Manejo.
&Eacute;stos no son instrumentos que se imponen, se trabajan
con las m&aacute;s de 2 millones de personas que viven en las
&Aacute;reas Protegidas. No podemos decir “aqu&iacute; ya… hacemos
esto as&iacute;” e imponer las medidas, tenemos que construirlas
juntos, darles, explicarles el beneficio de que vivan en un
&Aacute;rea Natural Protegida y que incluso pueda representar
un aprovechamiento de sus recursos naturales.
Entonces los grandes logros son: los Programas de
Manejo del a&ntilde;o pasado. Se cre&oacute; una nueva &Aacute;rea Natural
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Protegida, la de Cerro Mohinora en Chihuahua. De
igual forma tenemos cifras hist&oacute;ricas en la recuperaci&oacute;n de especies, por ejemplo, el a&ntilde;o pasado tuvimos
el mayor n&uacute;mero de ballenatos en la Laguna Ojo de
Liebre, ya que como vienen a reproducirse a M&eacute;xico,
dejan sus cr&iacute;as. De igual forma se han hecho esfuerzos importantes para recuperar otras especies, por
ejemplo, las guacamayas, roja y verde, que hist&oacute;ricamente se distribu&iacute;an desde Tamaulipas hasta el sureste y dej&oacute; de existir ese corredor biol&oacute;gico. Hoy en
d&iacute;a la &uacute;nica poblaci&oacute;n silvestre que queda es la de la
reserva de Montes Azules, en la Selva Lacandona. Se
han hecho esfuerzos de reintroducci&oacute;n de guacamayas en Xcaret o en la Reserva de Los Tuxtlas, donde
recientemente liberamos 28 ejemplares. En 2013 eran
menos de 300 y ahora, para el censo de 2015, 640, el
doble de lo que hab&iacute;a.
&quot;El poder debe ser siempre orientado
hacia el poder servir&quot;.
Otra especie que se ha recuperado es el Berrendo Peninsular que se distribu&iacute;a antes casi en toda la Pen&iacute;nsula de
Baja California, pero empez&oacute; a desaparecer y gracias a
un esfuerzo importante para su reproducci&oacute;n y reintroducci&oacute;n, se ha recuperado de manera muy satisfactoria. Las tortugas marinas es otra especie con la
que se ha trabajado, sobre todo con la sociedad civil.
Hay much&iacute;simos voluntarios que ayudan a proteger
los nidos de las tortugas. Tenemos 32 campamentos
tortugueros, 18 santuarios y m&aacute;s del 90% de las cr&iacute;as
de M&eacute;xico nacen en nuestras playas, en los campamentos y los santuarios que manejamos. Incluso, este
a&ntilde;o, se cumplen 50 a&ntilde;os del inicio de la protecci&oacute;n de
la tortuga marina en M&eacute;xico. El primer esfuerzo fue en
1967, en Rancho Nuevo, Tamaulipas.
Tenemos logros importantes sobre todo en materia
de conservaci&oacute;n, por ejemplo, del &Aacute;guila Real; estamos creando corredores biol&oacute;gicos para proteger al
jaguar y este a&ntilde;o, se lleva el nuevo censo del jaguar
para identificar cu&aacute;ntos tenemos; el &uacute;ltimo censo
arroj&oacute; que exist&iacute;an 4 mil en vida libre.
Creo que uno de los grandes avances a destacar es que
sumamos cada vez m&aacute;s a diferentes dependencias en
la protecci&oacute;n de nuestro patrimonio natural. Uno de
los grandes logros es la creaci&oacute;n de la Gendarmer&iacute;a
Ambiental, por primera vez M&eacute;xico va a tener cuerpos,
elementos y personal armado a fin de proteger una de
las mayores riquezas que tenemos: el Patrimonio Natural.
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Ahora estamos concentrados en crear la Gendarmer&iacute;a
Ambiental, en capacitar a m&aacute;s de 193 elementos y los mandos medios. Capacitamos a la Polic&iacute;a Federal para que nos
ayude a disminuir, y en donde se pueda pr&aacute;cticamente eliminar, los delitos ambientales que se cometen desafortunadamente dentro de las &Aacute;reas Naturales Protegidas.
&iquest; c&oacute;mo define usted el poder ?
El poder debe ser siempre orientado hacia el poder servir. Yo
creo que el poder conlleva una gran responsabilidad, que el
poder trae consigo esa gran responsabilidad, y se debe ganar
con el buen ejemplo, de predicar con el ejemplo. Yo te dir&iacute;a
que en general, y esto lo dec&iacute;a, y lo mencion&oacute; en su libro el
Presidente, el se&ntilde;or Enrique Pe&ntilde;a Nieto, se lo ense&ntilde;&oacute; su padre, y se me qued&oacute; muy grabado, es que “quien no vive para
servir, no sirve para vivir” (sic). Yo creo que es una gran frase
muy cierta, que el servicio a los dem&aacute;s debe ser la renta que
pagamos por estar aqu&iacute;. Entonces todos tenemos una gran
responsabilidad, y el poder siempre debe ser en beneficio de
un prop&oacute;sito noble para una vocaci&oacute;n de servicio realmente.
&iquest; cu&aacute;les
considera que son las fortale zas y debilidades en el manejo de poder en
nuestro pa&iacute;s ?
Las fortalezas que tenemos como pa&iacute;s, y relacionado de cierta forma con el poder, es la creaci&oacute;n de grandes instituciones, por mencionar algunas Las Fuerzas Armadas se vinculan
con el poder, lo que han creado, lo que han fortalecido y han
identificado, la necesidad de tener instituciones encargadas
de la seguridad fuertes, s&oacute;lidas, como lo son la SEDENA, la
Secretar&iacute;a de Marina, la Polic&iacute;a Federal. Yo creo que el poder
en M&eacute;xico no siempre ha sido utilizado de la mejor manera la
verdad, eso es una realidad, sin embargo tambi&eacute;n creo que
hay buenos ejemplos de l&iacute;deres que hemos tenido como pa&iacute;s,
que nos han inspirado. Yo creo que el crecimiento de una
naci&oacute;n, el crecimiento de un pa&iacute;s, est&aacute; en su gente.
Yo creo que en M&eacute;xico tenemos gente muy humana. Tenemos
todo como pa&iacute;s, la verdad, para crecer. Tenemos una gran riqueza, no solamente ya la parte natural sino la parte hist&oacute;rica,
cultural y familiar. En M&eacute;xico somos mucho de valores familiares, valores afectivos, de familia, de amigos, somos muy
sociables y eso lo deber&iacute;amos de convertir en una fortaleza y
no en una debilidad.
Yo creo que el poder debe ser utilizado para crear pol&iacute;ticas
p&uacute;blicas de largo plazo, en beneficio de la gente, del pa&iacute;s y
uno de los grandes retos est&aacute; precisamente en el tema educativo, por ejemplo. Yo creo que es una responsabilidad de
todos. &iquest;Qu&eacute; hizo Colombia, por ejemplo? Colombia le apost&oacute;
a las nuevas generaciones y le apost&oacute; al tema educativo, a
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hacer una reconversi&oacute;n. Entonces en M&eacute;xico para crecer,
para fortalecernos y para avanzar necesitamos sumar a la
sociedad, sumarnos todos y principalmente en un esfuerzo de educaci&oacute;n y concientizaci&oacute;n y de valores para las
nuevas generaciones. Si las generaciones que estamos no
podemos y ya est&aacute;n muy arraigadas algunas costumbres,
s&iacute; debemos de apostarle a las nuevas generaciones para
lograr una transformaci&oacute;n de largo plazo.
&iquest;c&oacute;mo puede la comunidad de alumnos y
profesores de universidad humanitas co laborar con la conservaci&oacute;n de las espe cies y el desarrollo ambiental en general ?
De muchas maneras, sin duda. Volviendo a la parte educativa, a los maestros, a la academia, es donde surgen los
l&iacute;deres que transforman muchas cosas de manera positiva. Yo te dir&iacute;a que transmitiendo el tema de la conciencia ambiental. Poder transmitir la riqueza que tenemos
en M&eacute;xico porque “no se protege lo que no se conoce, lo
que no se sabe”.
Entonces primero para poder realmente convencer y sumar m&aacute;s personas en este esfuerzo de conservaci&oacute;n y de
proteger nuestro patrimonio natural y las &Aacute;reas Naturales
Protegidas, lo primero es que se conozcan.
Yo creo que hay much&iacute;sima gente que desgraciadamente
no conoce esa gran riqueza que tenemos en M&eacute;xico, que
adem&aacute;s ya la quisieran por la posici&oacute;n geogr&aacute;fica y por
otras razones. Somos de los pocos pa&iacute;ses megadiversos, tenemos el segundo lugar en diversidad de reptiles, el tercero
en mam&iacute;feros, el quinto en plantas vasculares, el octavo en
diversidad de aves. Tenemos much&iacute;simas especies que no
son conocidas, que todav&iacute;a ni siquiera conocemos. A&uacute;n hay
mucho que conocer pero lo que tenemos ya es una gran
riqueza de por s&iacute; y hay mucha gente que no conoce.
Hay mucha gente que dice “oye, yo no sab&iacute;a que ten&iacute;amos jaguar todav&iacute;a en vida libre en M&eacute;xico”. &iexcl;Claro que
tenemos jaguar, tenemos Oso Negro en todo el norte, tenemos puma, la poblaci&oacute;n del puma est&aacute; en muy buenas
condiciones! El Oso Negro se ha recuperado, tenemos poblaciones, por ejemplo, del &Aacute;guila Real en vida libre, que
esa s&iacute; est&aacute; muy amenazada aunque se ha recuperado y
ha habido m&aacute;s nidos. Tenemos en M&eacute;xico el C&oacute;ndor de
California que antes ya no ten&iacute;amos y se ha distribuido
otra vez. Tenemos y otro de los grandes logros ha sido la
reintroducci&oacute;n del Lobo Mexicano: antes en M&eacute;xico se distribu&iacute;a de manera natural, se est&aacute; reintroduciendo.
Tenemos &aacute;reas en donde tenemos bisonte y vamos a hacer un fortalecimiento del bisonte en M&eacute;xico, en Janos,
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&quot;[…] hay much&iacute;sima gente que
desgraciadamente no conoce
esa gran riqueza que tenemos en
M&eacute;xico […]&quot;.
una reserva de Chihuahua. En M&eacute;xico seis de las siete especies de tortugas marinas que existen a nivel mundial, visitan
nuestras playas.
Tenemos una gran riqueza en toda esa diversidad de especies. Tenemos especies end&eacute;micas que se distribuyen &uacute;nicamente en cierto territorio, por ejemplo, la Vaquita Marina, la
tortuga, el Berrendo Peninsular. Tenemos una gran riqueza
de especies, de ecosistemas. El Pico de Orizaba, el Nevado de
Toluca, la Malinche, el Izta-Popo. Tenemos Cuatro Ci&eacute;negas
que conjugan pr&aacute;cticamente estos ojos de agua. All&iacute; mismo
tenemos agua dulce, agua salada, aguas termales en otras
de nuestras &aacute;reas. Tenemos un importante pulm&oacute;n de selva
de alta perennifolia junto a la parte de la Selva Lacandona.
Tenemos ese gran compromiso de proteger la alta perennifolia por la altura: &aacute;rboles en general arriba de 30, 50, 60 y
muchos m&aacute;s metros. Si pudi&eacute;ramos crear esa conciencia y
ese v&iacute;nculo de las &Aacute;reas Naturales Protegidas con uno de los
recursos vitales, adem&aacute;s de la parte del aire que respiramos,
el ox&iacute;geno, con el recurso del agua.
M&aacute;s del 70-80% del agua que se consume en M&eacute;xico proviene
de &Aacute;reas Naturales Protegidas. Est&aacute; vinculado el tema de proteger las &Aacute;reas Naturales Protegidas con preservar muchos
de los recursos que utilizamos. No estamos constantemente
conscientes del v&iacute;nculo que existe entre nosotros y nuestras
propias actividades con los recursos naturales que provienen
de las &Aacute;reas Naturales Protegidas. Este v&iacute;nculo existe, yo creo
que es de los grandes retos y, adem&aacute;s, tambi&eacute;n nos pueden
apoyar much&iacute;simo en la labor de investigaci&oacute;n.
Nosotros trabajamos much&iacute;simo con la academia, con los
voluntarios, hay cada vez m&aacute;s gente que quiere participar
de manera voluntaria, conocer esa riqueza y trabajar junto
con nosotros en las labores de conservaci&oacute;n.
Uno de los ejemplos: mandamos a mucha gente al Centro
Mexicano Tortuguero que tenemos en Mazunte, Oaxaca, a
aprender justamente temas relacionados con la protecci&oacute;n
y la conservaci&oacute;n de la tortuga marina. Entonces yo te dir&iacute;a
que nuestros aliados m&aacute;s importantes son la academia, los
maestros porque pueden transmitir un mensaje importante
de conservaci&oacute;n.
Y as&iacute;, de esta forma, concluye la entrevista con el Comisionado
Nacional de &Aacute;reas Naturales Protegidas, Alejandro del Mazo
Maza, aportando una grata e interesante experiencia a partir
de su conocimiento y pasi&oacute;n por todo lo relacionado con la
conciencia ambiental.
Andrea Bravo Echenique es gestora cultura y Coordinadora editorial de Capitel.
Carlos O. Noriega. Editor y escritor, Director Editorial de la revista Capitel de Universidad Humanitas.
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&copy; Troika, The Sum of all Possibilities (La suma de todas las posibilidades), 2014.
Vista de la exposici&oacute;n en la Galer&iacute;a Kohn, Los Angeles, 2015. Cortes&iacute;a de Troika.
SPIRALIS
derecho
EL PODER ES UNA
B E S T I A D O R A DA
E L P O D E R E N A LT E C E O E N V I L E C E
por Mar&iacute;a del Carmen Rodr&iacute;guez Serv&iacute;n
El poder no siempre se manifiesta de maneras evidentes, en ocasiones, actores sociales aparentemente
neutros pueden influir de manera contundente en el
rumbo de una sociedad. Es importante que ante esto,
el derecho ponga l&iacute;mites y se asegure de que el uso
del poder tenga un prop&oacute;sito m&aacute;s all&aacute; de s&iacute; mismo.
La relaci&oacute;n entre poder y derecho es muy estrecha; el derecho define el
actuar del poder y le pone l&iacute;mites. Podr&iacute;a afirmarse que poder y derecho
constituyen un binomio indisoluble.
En consecuencia, se necesitan algunas referencias en torno al poder y al
derecho. Para definir al poder desde una &oacute;ptica jur&iacute;dica citaremos a Max
Weber quien se&ntilde;ala: “el poder es la probabilidad de que un actor dentro
de un sistema social est&eacute; en posici&oacute;n de realizar su propio deseo, a pesar
de las resistencias”.
&iquest;Pero cu&aacute;les son las relaciones de poder que act&uacute;an en una sociedad?
Pareciera ser que en un primer plano el poder se vincula &uacute;nicamente con
el derecho, es decir, el que otorgan las normas jur&iacute;dicas, sin embargo, el
poder tambi&eacute;n se relaciona con el que poseen los entes econ&oacute;micos, el
de las instituciones religiosas y otras que act&uacute;an sobre el individuo no
reconocidas por el derecho. Como el poder del padre o la madre sobre
la familia, el maestro en la c&aacute;tedra, el empresario sobre el empleado, el
delincuente sobre la sociedad al que pareciera no reconocer el derecho,
pero que existe como un factor real del poder.
Constantin Brancusi, La Muse Endormie II (La musa dormida II), 1920. &copy; (2016) Artist
Rights Society (ARS), Nueva York, NY/ ADAGP, Par&iacute;s. Cr&eacute;dito fotograf&iacute;a: &copy; Francois Halard.
Cortes&iacute;a de Paul Kasmin Gallery.
40
Capi t e l Pode r
Ca pit el P o der
41
&quot;El derecho tiene una tarea
fundamental en la sociedad, conocer
mediante la sociolog&iacute;a jur&iacute;dica las
necesidades de la colectividad donde
regir&aacute;n las normas, descubrir los
problemas que se presentan y las
alternativas de soluci&oacute;n&quot;.
Heinz Mack, The Sky Over Nine Columns, Venice
(El cielo sobre nueve columnas, Venecia), 2014.
Fotograf&iacute;a de Oleg Znamenskiy / Shutterstock
El poder se aprovecha consciente o inconscientemente, con o sin valores. Poder que los individuos
buscan de esa forma.
gan l&iacute;mites en beneficio de la sociedad a “La bestia dorada”, pues como se&ntilde;ala un proverbio latino
“Manda el que puede, pero obedece el que quiere”.
El poder puede convertirse en una locura cuando “una verdad, un paradigma” es aceptado por
un grupo que act&uacute;a en funci&oacute;n a esa verdad arrollando a otros, incluso violent&aacute;ndolos para que la
acepten, o peor a&uacute;n, al pretender legitimar esa
verdad mediante el derecho.
El derecho deber&aacute; generarse luego de contemplar
normas que no permitan llegar al poder a aquellos individuos cuyo &uacute;nico prop&oacute;sito sea “el poder
por el poder mismo” pues como se&ntilde;ala Rolland “Es
m&aacute;s f&aacute;cil no dar poder a ciertos hombres que impedir que abusen de &eacute;l”.
El derecho tiene una tarea fundamental en la sociedad, conocer mediante la sociolog&iacute;a jur&iacute;dica las
necesidades de la colectividad donde regir&aacute;n las
normas, descubrir los problemas que se presentan y las alternativas de soluci&oacute;n. Reconocer con
el auxilio de la axiolog&iacute;a jur&iacute;dica, los valores que se
buscan preservar y vincular lo obtenido para generar un derecho que contenga normas que recojan los intereses y los valores, un derecho no s&oacute;lo
vigente sino eficaz.
El derecho tiene una tarea fundamental, limitar y
acotar las ansias de poder que hoy en d&iacute;a se han
convertido en un inter&eacute;s generalizado, que incluso
en ocasiones, adquieren tintes de agresividad. El
derecho debe poner l&iacute;mites con el fin de no caer
en las redes del poder mismo y observar los principios de libertad, justicia y el ejercicio democr&aacute;tico de las garant&iacute;as individuales. De no cumplir
con esta tarea, se convertir&iacute;a en c&oacute;mplice, en instrumento de un ejercicio ilimitado del poder por el
poder, y por lo tanto, del ejercicio de la fuerza, la
inequidad y la injusticia.
Normas que preserven los valores del derecho,
como la justicia, la libertad, la seguridad, entre
otros, y que no permitan acu&ntilde;ar frases como “apl&iacute;quese la Ley hasta sus &uacute;ltimas consecuencias”.
Leyes que frenen realmente las ansias de poder y
de dominio en cualquiera de sus formas, que pon-
“El poder es una Bestia Dorada que todos desean poseer, que puede envilecer o enaltecer a quien lo ejerce, que s&oacute;lo puede ser controlado por el derecho”.
Doctora Mar&iacute;a del Carmen Rodr&iacute;guez Serv&iacute;n es Directora de Leyes
y Ciencias Pol&iacute;ticas de Universidad Humanitas campus Del Valle.
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&quot;De no cumplir con esta tarea, [el derecho] se
convertir&iacute;a en c&oacute;mplice, en instrumento de un
ejercicio ilimitado del poder por el poder, y por
lo tanto, del ejercicio de la fuerza, la inequidad
y la injusticia&quot;.
Constantin Brancusi, Mademoiselle Pogany
(Se&ntilde;orita Pogany), 1913. &copy; (2016) Artist
Rights Society (ARS), Nueva York, NY/
ADAGP, Par&iacute;s. Cr&eacute;dito fotograf&iacute;a: &copy; Francois
Halard. Cortes&iacute;a de Paul Kasmin Gallery.
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p s i co lo g &iacute; a
EL PODER DE
LA PSICOTERAPIA
por Ana Sof&iacute;a Herrera Harfuch y Rodrigo Antonio Gal&aacute;n Mendoza
&iquest;Sirve de algo hacer una visita al psic&oacute;logo? &iquest;Qu&eacute; es la
psicoterapia? &Eacute;sta y otras preguntas encontrar&aacute;n respuesta
en este texto en el que se propone a la disciplina como un
m&eacute;todo para crear herramientas que nos ayuden a enfrentar
nuestros problemas.
&iquest;De qu&eacute; sirve ir al psic&oacute;logo? Esta es una de las preguntas que retumban por los corredores y que prueba el menosprecio de los alcances de la psicolog&iacute;a,
una de las ciencias humanas m&aacute;s importantes. &iquest;Cu&aacute;l
es la respuesta? Probablemente, la psicoterapia, algunas veces, no sirva de mucho, pero siempre, sirve
de algo. Y ese “algo” es lo que la hace poderosa.
El mortal que ha osado elegir el camino de la psicolog&iacute;a deber&aacute; enfrentarse a diferentes mitos y discursos que envuelven el mundo de la psicoterapia.
Posiblemente, el lugar que se le ha dado es la consecuencia directa del lugar otorgado a la psicolog&iacute;a,
una ciencia poco valorada, pero tambi&eacute;n poco conocida. Por un lado, est&aacute;n aquellos que dicen que no
creen en ella, como si fuera una cuesti&oacute;n de fe o de
religi&oacute;n. Por otro, existen sujetos que la consideran
poco efectiva por no ser una ciencia dura y prefieren
otros modelos como el m&eacute;dico o el psiqui&aacute;trico. Esta
comparaci&oacute;n se asemeja al contraste de un edificio
con una fruta. Por otra parte, hay quienes dicen disfrutarla, pero la confunden con una serie de pr&aacute;cticas,
como las constelaciones y la risoterapia, entre otras,
y que, aunque pueden ayudar, no son consideradas
parte del campo. Tambi&eacute;n hay personas que dicen
no importarles las cuestiones emocionales porque
carecen de relevancia, en contraste con las f&iacute;sicas,
por ejemplo, el c&aacute;ncer. Y, finalmente, se encuentra
la gente que, de plano, considera que ir al psic&oacute;logo
es una p&eacute;rdida de tiempo, energ&iacute;a y dinero, siendo
igual de &uacute;til o m&aacute;s, tomarse un caf&eacute; con una amiga,
cont&aacute;rselo al sacerdote, al taxista o a la estilista.
No es casual que todos estos discursos tambi&eacute;n
acompa&ntilde;en al psic&oacute;logo y quieran determinar qui&eacute;n
y c&oacute;mo es. &iquest;Cu&aacute;ntas veces no se ha escuchado que
los psic&oacute;logos son los m&aacute;s locos? Esto se debe,
principalmente, al poco conocimiento de qu&eacute; es en
realidad la psicolog&iacute;a y de qu&eacute; hacen los psicoterapeutas. Y, si todo se redujera a una simple ignorancia, tal vez, este art&iacute;culo no tendr&iacute;a ning&uacute;n objetivo.
No obstante, estas ideas empapan la cultura y llevan
a los sujetos a no acudir a consulta, ya sea porque la
visualizan como algo que no es, sin importancia, poco
efectivo o, justamente, por el estigma social alrededor de los trastornos mentales y de los sentimientos.
&iquest;Cu&aacute;ntas veces no se ha escuchado que la psicolog&iacute;a
es para los “locos”, los “d&eacute;biles” o los “enfermos”?
Seg&uacute;n cifras de la Organizaci&oacute;n Mundial de la Salud
(OMS, 2016), padecimientos mentales, como la depresi&oacute;n y la ansiedad, van en incremento. En 1990, 416
millones de personas sufr&iacute;an estos trastornos, mismos
que aumentaron a 615 millones para 2013. Adem&aacute;s,
tan s&oacute;lo 3 % de los gastos invertidos en salud p&uacute;blica
en el mundo se destinan a la salud mental, a pesar
de que las grandes instituciones han aceptado los
alcances de la atenci&oacute;n psicol&oacute;gica para la salud en
general. Inclusive, reconocen su poder en otras &aacute;reas,
como la econ&oacute;mica, la laboral o la social (OMS, 2016).
Los trastornos mentales son uno de los principales factores de riesgo para otras enfermedades y/o lesiones
intencionales o no intencionales, como la gastritis, las
infecciones de transmisi&oacute;n sexual (VIH), las enfermedades cardiovasculares, la diabetes, entre otras (OMS,
2015). La mente causa y elimina s&iacute;ntomas f&iacute;sicos y el
cuerpo, a su vez, puede generar s&iacute;ntomas emocionales. La psicoterapia se ubica como un m&eacute;todo efectivo
en la prevenci&oacute;n, intervenci&oacute;n y rehabilitaci&oacute;n de los
trastornos mentales, as&iacute; como de los factores emocionales causantes y consecuentes de una diversa gama
Julien Pacaud, The Naturalist (La naturalista), 2015. julienpacaud.com. Cortes&iacute;a del artista.
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Julien Pacaud, Of Desire (Del deseo), 2015. julienpacaud.com. Cortes&iacute;a del artista.
de alteraciones f&iacute;sicas. Incluso, en muchos casos, se reconocer&aacute; como elemental para salvaguardar la salud del sujeto desde una visi&oacute;n integral y biopsicosocial.
Por otro lado, cerca del 20% de los ni&ntilde;os y adolescentes
padecen de alg&uacute;n tipo de problem&aacute;tica mental antes
de los 14 a&ntilde;os, que van desde trastornos por d&eacute;ficit de
atenci&oacute;n e hiperactividad hasta cuestiones relacionadas
con el cutting, los intentos de suicidio y la depresi&oacute;n
(OMS, 2015). Se distingue la estrecha relaci&oacute;n entre las
funciones cognitivas y las emocionales, que promueve
el desarrollo de la personalidad, las habilidades y las aptitudes, como las sociales. En la ni&ntilde;ez, la escuela es el segundo hogar y la casa la primera escuela, lo que impacta,
no s&oacute;lo en el ni&ntilde;o, sino en el adulto que en un futuro ser&aacute;.
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peradas (como la adolescencia o la partida de los hijos) y otras no (como la muerte de un hijo, el divorcio
de los padres, el cambio de residencia, entre otras).
Muchas familias requieren de intervenciones profesionales por los s&iacute;ntomas que ambos panoramas pueden
causar, luego de analizar el estancamiento que la p&eacute;rdida pudo ocasionar y movilizar al sistema al cambio
y al encuentro de un nuevo equilibrio que, sobre todo,
les haga sentido y significado.
A lo largo de los a&ntilde;os, se han desarrollado m&eacute;todos para
observar, identificar y evaluar las diversas necesidades de
los ni&ntilde;os, incluso cuando &eacute;stos presentan trastornos dif&iacute;ciles de diagnosticar. El campo de la psicolog&iacute;a cuenta
con instrumentos veraces y confiables para acercarse a los
diferentes fen&oacute;menos que envuelven la salud mental de
los humanos. Esto abre una enorme brecha para avanzar
y mejorar los planes estrat&eacute;gicos de intervenci&oacute;n tanto a
nivel cl&iacute;nico como educativo, tomando en cuenta todas las
variables que influyen en el padecimiento de los sujetos.
En funci&oacute;n de la etiolog&iacute;a de la misma psicopatolog&iacute;a, as&iacute;
como del contexto, el psic&oacute;logo construir&aacute; un plan de tratamiento adecuado para su solicitante.
Por otro lado, la psicolog&iacute;a sist&eacute;mica no se detiene en
lo familiar, identifica la importancia de los factores sociales y contextuales. En M&eacute;xico, la violencia aumenta de manera inimaginable, lo que vuelve urgente la
atenci&oacute;n de problem&aacute;ticas y sus consecuencias en la
salud, por ejemplo, la inseguridad p&uacute;blica, la violencia
de g&eacute;nero, el abuso sexual infantil y la pobreza, entre
otros. Y tal vez, lo complicado no sea &uacute;nicamente la
cotidianidad de los percances sino la normalizaci&oacute;n
con la que viven, piensan y sienten ya los mexicanos
en relaci&oacute;n con esto, sin detenerse a cuestionar los
discursos de poder que hay detr&aacute;s. &Aacute;mbitos como la
psicoterapia (entre otros), se presentan como excelentes oportunidades de cambio no s&oacute;lo a nivel micro
sino macro, formando mediante las conversaciones
grandes espacios de cuestionamiento social y pol&iacute;tico
y, por ende se convierte en un poderoso activismo
que comienza con el paciente, sigue con la familia, la
comunidad, la sociedad y logra efectos en el mundo.
Otro punto a abordar es el poder de la psicoterapia en el
&aacute;mbito familiar. Se advierte que todas las familias pasan
por diferentes crisis a lo largo de su desarrollo, algunas es-
No obstante, este acto se crea entre dos personas:
el terapeuta y el paciente (consultante o cliente).
Dicha conversaci&oacute;n est&aacute; basada en la confianza, la
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Julien Pacaud, Time and Tide (Tiempo y marea), 2015. julienpacaud.com. Cortes&iacute;a del artista.
confidencialidad y la imparcialidad. Sin creer que el
psic&oacute;logo le dir&aacute; al individuo cosas que no piense o
sienta, intentar&aacute; formar un espacio de empat&iacute;a y sin
prejuicios, trabajando cada uno con su mundo interno
y construyendo herramientas para enfrentar las diversas problem&aacute;ticas que acontecen al sujeto. Sin creer
que el terapeuta es un salvador que conoce la receta
para poder vivir bien, &eacute;ste utiliza su capacitaci&oacute;n y su
formaci&oacute;n profesional para colaborar con los pacientes, aunque no tenga la respuesta a todas las preguntas y demandas. El terapeuta reconoce la importancia
de vivir como un humano tambi&eacute;n con virtudes y defectos y sabe lo delicada que es su labor.
Es relevante dejar de manifiesto que el objetivo no es
convencer al lector de comenzar una psicoterapia o defender a capa y espada la psicolog&iacute;a como una ciencia,
sino analizar unos de los muchos y principales impactos
de la psicolog&iacute;a, y, en especial, de la psicoterapia en la
salud. Es cierto que todav&iacute;a se lucha contra muchos mitos y seguramente, se seguir&aacute; en la misma batalla mucho
tiempo. Sin embargo, &eacute;sta no tendr&iacute;a victoria si no se tuvieran objetivos y prop&oacute;sitos claros como aumentar el
bienestar de la vida de las personas. Y ese aumento, por
muy peque&ntilde;o que sea, es el poder de la psicoterapia.
&quot;Probablemente, la psicoterapia,
algunas veces, no sirva de mucho,
pero siempre, sirve de algo. Y ese
“algo” es lo que la hace poderosa&quot;.
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c i e n c i as p o l &iacute; t i c as
EL PODER
Y LAS RELACIONES
INTERNACIONALES
p o r C h a n t al l e Gonz&aacute;lez L.
En el contexto internacional, las luchas y s&iacute;mbolos de poder
que dan supremac&iacute;a a las naciones se han ido modificando.
Hoy, fen&oacute;menos como la globalizaci&oacute;n han complejizado
estas din&aacute;micas y cada vez es m&aacute;s dif&iacute;cil hablar de
superpotencias aisladas.
El ser humano en sociedad ha tenido que luchar por dominar a sus semejantes, por obtener poder. Hobbes en Leviat&aacute;n, habla de una inclinaci&oacute;n natural, un deseo insaciable de
poder que a la vez se traduce en una necesidad permanente
de conservarlo. Esta lucha tambi&eacute;n se expresa en el escenario global. La pol&iacute;tica internacional obedece a una din&aacute;mica
de lucha, en la que se encuentran en constante choque las
voluntades de Estados que utilizan sus recursos para perseguir intereses esenciales frente a los de los dem&aacute;s. Pero, &iquest;de qu&eacute; manera puede un Estado dominar a los
otros? &iquest;Cu&aacute;les son los factores que determinan el lugar
que ocupa en la jerarqu&iacute;a internacional y el nivel de influencia que ejerce? &iquest;C&oacute;mo se explica que algunos pa&iacute;ses dominen tan claramente las reglas del juego? La historia ense&ntilde;a que existe una serie de elementos esenciales que permiten evaluar las capacidades que posee un
Estado. Por un lado, encontramos la necesidad de una situaci&oacute;n geogr&aacute;fica estrat&eacute;gica; la posesi&oacute;n de recursos naturales y la habilidad para transformarlos en capacidades
econ&oacute;micas; el tama&ntilde;o y las caracter&iacute;sticas de la poblaci&oacute;n; la fortaleza y la estabilidad del gobierno; y, la capacidad militar. A estos, es necesario a&ntilde;adir otros elementos
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menos tangibles pero que de igual manera contribuyen
a delimitar la posici&oacute;n que ocupa en el sistema: el prestigio, entendido como la imagen de poder que se proyecta eficazmente al exterior, la efectividad de la pol&iacute;tica
exterior y de la diplomacia. El poder estatal no es mesurable en funci&oacute;n de la posesi&oacute;n de unos de estos factores sin considerar los dem&aacute;s.
Un Estado es capaz de influir en el comportamiento de
otros y moldear las coyunturas internacionales a su favor, no cuando posee todos los elementos de poder, sino
cuando logra entrelazarlos y orientarlos estrat&eacute;gicamente para alcanzar sus intereses nacionales. En el caso de
los Estados Unidos, por ejemplo, su territorio vasto y rico
en recursos naturales, su geograf&iacute;a privilegiada que lo
mantuvo alejado de los conflictos de poder en Europa
y le permiti&oacute; desarrollarse econ&oacute;mica y militarmente, sin
sufrir de alguna influencia dominante exterior, una s&oacute;lida
moral nacional en torno a la creencia de ser “el pueblo
elegido”, la fortaleza de su econom&iacute;a y un ej&eacute;rcito dominante, le permitieron expandir su territorio y proyectar
una imagen de poder mediante una pol&iacute;tica exterior coherente. Todos estos elementos de poder se conjugaron y
le dieron la posibilidad de consolidar su hegemon&iacute;a inter-
Capi t e l Pode r
Ed Fairburn, D
 aughter Merchandise (Hija mercanc&iacute;a), 2013. Cortes&iacute;a del artista. edfairburn.com. Cortes&iacute;a del artista.
Ed Fairburn, Luner See/Austria (Lago Luner/Austria), 2014. edfairburn.com. Cortes&iacute;a del artista.
&quot;Un Estado es capaz de influir en el
comportamiento de otros y moldear las coyunturas internacionales
a su favor, no cuando posee todos
los elementos de poder, sino cuando logra entrelazarlos y orientarlos
estrat&eacute;gicamente a la consecuci&oacute;n
de sus intereses nacionales&quot;.
nacional desde la segunda mitad del siglo XX, a pesar de ver se&ntilde;ales
que nos permiten hablar de un posible declive relativo.
Sin embargo, el poder no se puede comprender de manera global ya que toda definici&oacute;n depende del contexto hist&oacute;rico del que
emerge y de los actores que participan en la relaci&oacute;n de poder. En
las relaciones internacionales el poder no es est&aacute;tico, evoluciona
conforme a la t&eacute;cnica, a los avances tecnol&oacute;gicos y al progreso de
las ideas. Mientras que en el siglo XIX el tama&ntilde;o del ej&eacute;rcito y la
flota mercante eran esenciales para medir el poder de una naci&oacute;n,
en el siglo XXI la evoluci&oacute;n de las t&eacute;cnicas de guerra ha reducido la
importancia del tama&ntilde;o y capacidad de movilizaci&oacute;n de un ej&eacute;rcito, a favor del uso de la tecnolog&iacute;a para atacar o lanzar misiles de
largo alcance sin necesidad de tener proximidad geogr&aacute;fica.
En la actualidad, el fen&oacute;meno de la globalizaci&oacute;n, la interdependencia y la interconexi&oacute;n que &eacute;sta genera, han modificado las caracter&iacute;sticas de la lucha por el poder internacional. Esto se hace evidente
tanto en la relevancia que se otorga a los factores tradicionales de
poder, como en la incorporaci&oacute;n de nuevos elementos y en la participaci&oacute;n de nuevos actores en esta din&aacute;mica global.
En una era en que el uso de la fuerza militar se encuentra constre&ntilde;ida y limitada por el derecho internacional, adquieren preeminencia
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&quot;En la actualidad, el fen&oacute;meno de la globalizaci&oacute;n, la interdependencia y la interconexi&oacute;n que &eacute;sta genera, han modificado las
caracter&iacute;sticas de la lucha por el poder internacional&quot;.
otros elementos de poder suave, no coercitivos, pero que de
igual forma determinan las relaciones de control y poder. La
diplomacia p&uacute;blica, los programas culturales y de intercambio
cultural, la asistencia para el desarrollo o la ayuda humanitaria,
entre otros, son factores que contribuyen a influir por medio
de la persuasi&oacute;n y la atracci&oacute;n, no el uso de la fuerza o las amenazas. Nuevamente el caso de los Estados Unidos nos ayuda
a ilustrar esta situaci&oacute;n. Es indudable c&oacute;mo la cultura popular “americana” ha contribuido a diseminar la idea de este pa&iacute;s
como el s&iacute;mbolo por excelencia de apertura, libertad y progreso; el atractivo de sus ideales pol&iacute;ticos y culturales es la herramienta esencial para mantener su estatus como potencia en el
sistema internacional.
Otro cambio trascendental ha sido la emergencia de actores no
estatales que han pasado a desempe&ntilde;ar papeles y funciones
cada vez m&aacute;s significativas e importantes en la sociedad internacional. Los Estados no son m&aacute;s los &uacute;nicos actores en las relaciones internacionales, las fronteras de lo nacional se erosionan
y se vuelven cada vez m&aacute;s porosas. La sociedad civil, las organizaciones no gubernamentales, las organizaciones supranacionales (como la Uni&oacute;n Europea), las empresas trasnacionales, entre
otros, han incrementado su influencia para moldear y presionar
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a los gobiernos a adoptar pol&iacute;ticas que favorezcan sus
intereses. Estos nuevos participantes buscan no ser
s&oacute;lo objetos, sino sujetos de poder e intentan influir en
la din&aacute;mica pol&iacute;tica internacional y obtener sus intereses de grupo. La lucha por el poder contin&uacute;a siendo el rasgo distintivo del sistema internacional, aunque las caracter&iacute;sticas de esta disputa son cada vez m&aacute;s complejas. La
globalizaci&oacute;n ha modificado de manera acelerada las
relaciones de poder en el sistema internacional, cada
vez es m&aacute;s dif&iacute;cil hablar en t&eacute;rminos de hegemon&iacute;as
o superpotencias. La difusi&oacute;n del poder global genera
nuevos desaf&iacute;os para tomar decisiones en una escala internacional, pero tambi&eacute;n abre una ventana de
posibilidades para aquellos actores que antes ten&iacute;an
una limitada injerencia y que hoy encuentran en el escenario internacional un nuevo espacio propicio para
luchar y alcanzar sus intereses.
Chantalle Gonz&aacute;lez es Licenciada en relaciones internacionales y
pasante de la maestr&iacute;a en pol&iacute;tica y administraci&oacute;n p&uacute;blica en la
Universidad de Concordia en Montreal, Canad&aacute;.
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Ryo Shimizu, CNJPUS Text (Texto
CNJPUS), 2011. Cortes&iacute;a del artista.
E l c onocimiento
q ue per di&oacute; p oder
por Elisa Navarro
Actualmente, el internet ha centuplicado la posibilidad de
acceso al conocimiento. En este contexto, la educaci&oacute;n y
pedagog&iacute;a se enfrentan ante el dilema de redefinir su pr&aacute;ctica
y sobre todo, los mejores m&eacute;todos y herramientas para lograr
resultados acordes a estos tiempos.
&quot;Construir un pa&iacute;s que debe de pasar de una econom&iacute;a
centralmente maquiladora a un pa&iacute;s de una econom&iacute;a del
conocimiento&quot;. Aurelio Nu&ntilde;o, Secretario de Educaci&oacute;n P&uacute;blica,
Tercer Informe de Gobierno 2014-2015. En los &uacute;ltimos a&ntilde;os me he dedicado a desarrollar
videojuegos educativos. Lo menciono porque desde la pr&aacute;ctica logr&eacute; observar la encrucijada pedag&oacute;gica que existe actualmente en M&eacute;xico. Cada
vez que nos enfrentamos a crear un nuevo videojuego educativo aparece una pregunta fundamental: &iquest;queremos lograr que el recurso transmita el
conocimiento de alguna disciplina o conseguir que
estimule habilidades de pensamiento, como la resoluci&oacute;n de problemas? La respuesta casi inmediata actualmente suele ser: estimular habilidades,
o &iquest;acaso no te has enterado que el conocimiento
ni siquiera se transmite, se adquiere en la acci&oacute;n?
Las nuevas tendencias educativas se enfocan m&aacute;s
en el hacer que en el saber, como se se&ntilde;ala en la SEP
a partir del enfoque de aprendizaje por competencias: “una competencia es saber (hacer) con saber
(conocimiento)”.&sup1; Es imposible abarcar aqu&iacute;, y est&aacute;
fuera de mi campo de especialidad, el fen&oacute;meno de
c&oacute;mo ha cambiado el papel del conocimiento en las
escuelas, sin embargo, me parece que al revisar este
concepto –el del conocimiento- podemos esbozar el
porqu&eacute; de la paradoja educativa actual.
1. CONALITEG. 2008, p. 36.
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La modernidad, entendida como la sociedad que
emergi&oacute; entre los siglos XV y XX, alrededor de fen&oacute;menos como el Renacimiento, la Revoluci&oacute;n
Cient&iacute;fica y la Ilustraci&oacute;n, ten&iacute;a como uno de sus principales motores adquirir y acumular conocimiento
cient&iacute;fico. Como consecuencia de la imprenta y de
grandes descubrimientos, hubo una “explosi&oacute;n del
conocimiento”. Sin embargo, no todo era considerado como tal, exist&iacute;a “…el poder de algunas instituciones como las universidades en la determinaci&oacute;n
de lo que cuenta y lo que no cuenta como conocimiento leg&iacute;timo”.&sup2; Las academias determinaban y
validaban los conocimientos que se inclu&iacute;an en las
enciclopedias y libros de consulta. Quienes ten&iacute;an
acceso al conocimiento ten&iacute;an tambi&eacute;n acceso al
poder porque eran due&ntilde;os de la verdad cient&iacute;fica: “…
conocer es lo que los fil&oacute;sofos denominan un ‘verbo
de &eacute;xito’: lo que conocemos por oposici&oacute;n a lo que
creemos, es verdadero por definici&oacute;n”.&sup3;
&quot;El conocimiento se multiplic&oacute; a tal
grado que se complic&oacute; determinar una
sola “verdad” y decidir cu&aacute;les deber&iacute;an
ser esos “conocimientos b&aacute;sicos” que
todos tenemos que saber&quot;.
2. Burke, P. 2002, p. 19.
3. &Iacute;dem, p, 17.
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En la modernidad la escuela estaba en el centro de
la sociedad ya que representaba todos los valores
ilustrados: era el lugar de transmisi&oacute;n del conocimiento, un bien en s&iacute; mismo, cuya adquisici&oacute;n democratizaba el poder, adem&aacute;s de ser el lugar donde
operaba la raz&oacute;n para lograr el progreso de todos.
Al grado que “…la escuela p&uacute;blica se confunde, as&iacute;,
con el propio proyecto de la modernidad”.4 La promesa, hasta la segunda mitad del siglo XX, fue proveer, como parte de la responsabilidad del Estado,
a la poblaci&oacute;n de ciertos conocimientos b&aacute;sicos:
“La masificaci&oacute;n educativa estaba orientada a la
ense&ntilde;anza b&aacute;sica de un m&iacute;nimo com&uacute;n de conocimientos, los cuales intentaban garantizar la homogeneidad cultural”.5 Sin embargo, a&uacute;n despu&eacute;s
de siglos de modernidad, la escuela nunca logr&oacute;
cumplir del todo con la transmisi&oacute;n de esos conocimientos b&aacute;sicos, y a la fecha hay un alto porcentaje
de ni&ntilde;os que, aunque pasaron por la escuela, siguen
siendo analfabetas funcionales. Por ejemplo, en un
estudio realizado en el estado de Puebla, 47.6% de
los alumnos de cuarto de primaria no pudieron reconocer en un diagrama, cu&aacute;l era el est&oacute;mago.6
As&iacute;, antes de que la modernidad cumpliera su
promesa, &eacute;sta caduc&oacute;. “Las instituciones escolares, como todas las principales instituciones de la
modernidad, han entrado en crisis porque el fundamento racional en el que se apoy&oacute; la tarea de
universalizar su contenido ha encontrado serios
obst&aacute;culos en el terreno pr&aacute;ctico y ha recibido fundadas cr&iacute;ticas en el plano te&oacute;rico”.7 El conocimiento
se multiplic&oacute; a tal grado que se complic&oacute; determinar una sola “verdad” y decidir cu&aacute;les deber&iacute;an ser
esos “conocimientos b&aacute;sicos” que todos tenemos
que saber. “La idea de que el punto de vista de los
individuos acerca de lo que es verdad o conocimiento est&aacute; influido, si no determinado, por su entorno social no es nueva”8, pero poco a poco este
relativismo fue rest&aacute;ndole poder a ese conocimiento &uacute;nico y
absoluto. Si la verdad depende del entorno social, yo tengo
una verdad y t&uacute; otra, no hay raz&oacute;n para que la tuya tenga
m&aacute;s valor que la m&iacute;a. Con el constructivismo epistemol&oacute;gico,
que muestra que la verdad se construye, la modernidad entr&oacute; en una crisis.
Por ello, mediante internet, hoy todos expresamos “nuestra
verdad” y contribuimos a acumular r&iacute;os de informaci&oacute;n; “el
CEO de Google, Eric Schmidt, afirm&oacute; que la Humanidad hab&iacute;a
creado hasta 2003 una cantidad equivalente a 5 Exabytes, a&ntilde;adiendo que ahora esta cifra se generaba en 2 d&iacute;as”.9 As&iacute;, “el
acento se ha desplazado de la adquisici&oacute;n y transmisi&oacute;n del
conocimiento a su ‘construcci&oacute;n’, ‘producci&oacute;n’ o incluso ‘manufactura”.10 Pero, &iquest;acaso este nuevo conocimiento generado
por todos tiene el mismo valor? &iquest;C&oacute;mo se puede valorar &eacute;ste y
desde d&oacute;nde? Parece que estamos m&aacute;s bien ante informaci&oacute;n
todav&iacute;a sin clasificar, datos, m&aacute;s que conocimiento entendido
en el sentido moderno. &iquest;Qui&eacute;n o qu&eacute; entonces le da valor a lo
que todos generamos? En las &uacute;ltimas d&eacute;cadas se ha multiplicado el uso del concepto de “sociedad del conocimiento”, mismo
que plantean autores como Drucker, Bell, Stehr y Castells, que
en general hacen referencia a este nuevo estado de proliferaci&oacute;n de la informaci&oacute;n y c&oacute;mo, en esta sociedad postindustrial,
se requiere de “trabajadores del conocimiento”, quienes ya no
usan las manos si no la mente para lidiar con la informaci&oacute;n y
darle un sentido &uacute;til. Muchos de los oficios que han aparecido
en los &uacute;ltimos a&ntilde;os –gestor de comunidad, analista funcional,
entre otros- tienen que ver con esto, abarcar la abrumadora
cantidad de informaci&oacute;n, o Big Data, y darle utilidad.
Es por ello que el paradigma actual de la educaci&oacute;n se concentra en “la puesta en pr&aacute;ctica” y busca capacitar en “competencias para el manejo de la informaci&oacute;n”, tal como se&ntilde;ala
el Plan de estudios de la RIEB 2004-2011: “Poseer s&oacute;lo conocimientos o habilidades no significa ser competente; se
pueden conocer las reglas gramaticales, pero ser incapaz de
redactar una carta”.11 Si se intenta que los ni&ntilde;os sean competentes y puedan “pensar, reflexionar, argumentar y expresar
juicios cr&iacute;ticos”12, para lograrlo &iquest;no necesitamos ning&uacute;n tipo
&quot;[...] el acento se ha desplazado
de la adquisici&oacute;n y transmisi&oacute;n
del conocimiento a su
‘construcci&oacute;n’, ‘producci&oacute;n’ o
incluso ‘manufactura’&quot;.
- Peter Burke
Wilhelmina Barns-Graham, In Tension (En tensi&oacute;n), 1968. Imagen
&copy; Cortes&iacute;a de The Barns-Graham Charitable Trust.
barns-grahamtrust.org.uk
4. Tadeu, T. 1995, p. 3.
5. Nassif, R. 1984, p. 16.
6. Schmelkes, S. 1996, p. 120.
7. Russo, H. 2001, p. 135.
8. Burke, P. 2002, p. 13.
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9. Beneyton, R. 2013.
10. Burke, P. 2002, p. 20.
11. SEP. 2008, p. 36.
12. &Iacute;dem.
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de contenido? &iquest;Sobre qu&eacute; van a reflexionar o argumentar en el aula para alcanzar las competencias? Que los
ni&ntilde;os o los docentes propongan sus temas de inter&eacute;s es
una soluci&oacute;n propositiva, pero si cada quien elige algo
distinto &iquest;c&oacute;mo lidiamos y nos despegamos de la noci&oacute;n
moderna de que la escuela debe generar igualdad y homogeneidad? &iquest;Y qu&eacute; pasar&iacute;a si esos docentes eligieran
temas religiosos, y la laicidad?
Hay muchos aspectos en los que seguimos, y probablemente seguiremos, siendo modernos. Los planes y
programas contin&uacute;an repletos de contenidos y siguen
ordenados y divididos por disciplinas. Hay ideales modernos que a&uacute;n vinculamos con la educaci&oacute;n: igualdad,
humanismo, laicidad y gratuidad.
&iquest;Necesitamos nuevos ideales para la educaci&oacute;n de
los estados posnacionales o queremos seguir con los
mismos? Es una discusi&oacute;n de la que todos deber&iacute;amos
participar y es en parte la confusi&oacute;n de los docentes
actuales. En esta encrucijada nosotros, como desarrolladores, nos seguimos preguntando, &iquest;creamos recursos que los maestros consideran m&aacute;s “&uacute;tiles” porque
les ayudan a cubrir un tema del extenso plan de estudios o empujamos hacia el aprendizaje por competencias, aun sin tener claro cu&aacute;l es la funci&oacute;n y cu&aacute;les los
ideales detr&aacute;s del nuevo paradigma educativo?
Al final, &iquest;c&oacute;mo se educa para un futuro inimaginable y
sin utop&iacute;a?
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EL PODER
DE LA CONTABILIDAD
por Katia V&aacute;zquez S&aacute;nchez
Para las peque&ntilde;as, medianas y grandes empresas, al igual que para cada
individuo, llevar un registro estricto de
sus finanzas adem&aacute;s de ser necesario,
otorga un mayor poder de decisi&oacute;n y
as&iacute; un mejor desempe&ntilde;o en el uso de
nuestro dinero.
Todos sabemos que informaci&oacute;n es poder, ya sea
en &aacute;mbitos personales o en la organizaci&oacute;n. Cuando
abordamos una situaci&oacute;n econ&oacute;mica, esta premisa es
a&uacute;n m&aacute;s clara, por ejemplo, cuando se cuenta con un
negocio, la informaci&oacute;n sobre la participaci&oacute;n en el
mercado, la situaci&oacute;n financiera del mismo, inclusive la
informaci&oacute;n externa (en la que podemos tener m&iacute;nima
o nula influencia como la pol&iacute;tica, lo social o la econom&iacute;a internacional), tenerla de forma veraz y oportuna
brinda una oportunidad inigualable que puede marcar
el rumbo y permanencia del propio negocio.
Por lo tanto, podr&iacute;amos comentar que conocer la
esencia financiera (contabilidad) de una organizaci&oacute;n
o individuo es primordial en este mundo competitivo,
complejo y globalizado.
Si nos referimos a la estructura de la contabilidad,
en su primer nivel, que se puede traducir en conocer
nuestros ingresos, gastos, bienes y deudas, la informaci&oacute;n generada con ella puede revelar la situaci&oacute;n financiera hist&oacute;rica y actual, ya sea en t&eacute;rminos positivos o
negativos (a partir de la premisa de que es informaci&oacute;n
real y confiable). Por ende, puede darnos la pauta de
la estrategia a futuro para lograr una sustentabilidad y
un aprovechamiento de los recursos existentes. Lo anterior siempre lo buscamos en el caso de que seamos
due&ntilde;os, accionistas o tengamos la responsabilidad de
administrar una organizaci&oacute;n o negocio en particular,
de ah&iacute; el poder inherente de la misma. Sin embargo,
tambi&eacute;n la informaci&oacute;n de nuestra contabilidad la utilizan las autoridades fiscales.
De manera detallada no podemos perder de vista que
la contabilidad es una acumulaci&oacute;n de operaciones y
registros basados en criterios y normas contables y
fiscales, que a fin de cuentas puede estar realizada
bajo estas normas o fuera, totalmente, de ellas.
El poder de contar con un registro contable emitido
de forma &iacute;ntegra siempre quedar&aacute; a decisi&oacute;n de la
persona que lo realice o en su caso del departamento de contabilidad o del despacho que lleve a cabo
esta actividad. El libre albedrio est&aacute; presente en todas
sus formas, con todos sus riesgos, en la profesi&oacute;n del
contador, no es por nada que siempre est&aacute; asociado
el ejercicio profesional del mismo con la responsabilidad y &eacute;tica, ya que el poder est&aacute; en sus manos. De
lo anterior podemos mencionar una inalcanzable lista
de fraudes generados por la manipulaci&oacute;n de informaci&oacute;n, lo que ha originado que hoy en d&iacute;a se valoren
los controles, las auditor&iacute;as y la gesti&oacute;n de riesgos, as&iacute;
como la transparencia del negocio.
Por otro lado, debemos ver que cada operaci&oacute;n registrada con orden y oportunidad da la posibilidad de construir con base en informaci&oacute;n confiable, tomando las
mejores decisiones que est&eacute;n al alcance de la realidad.
El detalle tiene mucha relevancia ya que brinda el
punto de partida para administrar, controlar, planear, inclusive medir, mediante compras y gastos
autorizados, ingresos identificados, lo que genera
herramientas de gesti&oacute;n, como presupuestos, costos,
administraci&oacute;n de actividades e indicadores de desempe&ntilde;o y financieros, entre otros.
Nuestras autoridades fiscales tambi&eacute;n han presentado una evoluci&oacute;n a la relevancia del detalle, al volcarse hacia el nivel operacional de la informaci&oacute;n
financiera, mientras que antes se manejaba por medio de las declaraciones anuales, informativas, entre
otras. En los &uacute;ltimos a&ntilde;os se ha iniciado la revisi&oacute;n de
la informaci&oacute;n a nivel micro, es decir, integrar el detalle que se acumula para determinar la informaci&oacute;n
anual. Lo anterior lo est&aacute; logrando mediante la contabilidad electr&oacute;nica.
Para esto ha emitido una serie de reglas de cumplimiento y homologaci&oacute;n para presentar la informaci&oacute;n
de acuerdo con un cat&aacute;logo de cuentas determinado,
emitir facturas y comprobantes digitales electr&oacute;nicos
Abelardo Morell, Falling Coins #2 (Monedas cayendo #2), 2006.
Cortes&iacute;a del artista y Edwynn Houk Gallery.
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Abelardo Morell, $7 Million ($7 millones), 2006.
Cortes&iacute;a del artista y Edwynn Houk Gallery.
&quot;[…] podr&iacute;amos comentar
que conocer la esencia
financiera (contabilidad) de
una organizaci&oacute;n o individuo
es primordial en este mundo
competitivo, complejo y
globalizado&quot;.
(CFDI) en tiempo real, mandar balanzas contables una vez finalizado el ejercicio, hasta el env&iacute;o de p&oacute;lizas contables con sello
digital (una por cada operaci&oacute;n), incluso aquellas que son emitidas de forma global a un p&uacute;blico en general. Asimismo, p&oacute;lizas contables que deber&aacute;n ser entregadas si la autoridad as&iacute; lo
requiere, sin mencionar que el fisco tiene el poder de revisar la
informaci&oacute;n contable de cinco a&ntilde;os atr&aacute;s.
Adem&aacute;s, ahora debemos informar tambi&eacute;n sobre nuestras operaciones relevantes, las operaciones con partes relacionadas o
vulnerables de acuerdo con las disposiciones que se definan.
Con los medios electr&oacute;nicos, nuestras autoridades fiscales han
ganado la carrera en la oportunidad de la informaci&oacute;n. Cuando
para algunas instituciones peque&ntilde;as y medianas contar con una
planeaci&oacute;n financiera y fiscal en diciembre para aplicarse en el
siguiente a&ntilde;o era un gran logro (qu&eacute; decir de tener este tipo
de claridad financiera a nivel personal), las autoridades estiman
nuestra utilidad fiscal con m&aacute;s antelaci&oacute;n. Han logrado cruzar informaci&oacute;n con diferentes plataformas electr&oacute;nicas de gobierno,
amarrar comprobantes digitales emitidos, comprobar la informaci&oacute;n proporcionada por las instituciones bancarias y revisar esta
interrelaci&oacute;n y congruencia; los medios digitales hacen posible
inclusive que a partir de este a&ntilde;o, las revisiones fiscales sean de
forma electr&oacute;nica, sin que nos enteremos necesariamente por
una visita f&iacute;sica de auditor&iacute;a por parte del fisco.
En su propia sustentabilidad, las autoridades buscan no s&oacute;lo mejorar los mecanismos de captaci&oacute;n y detecci&oacute;n de evasi&oacute;n fiscal para
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Capi t e l Pode r
&quot;[…] para las organizaciones e individuos ya no es
un elemento de poder la esencia financiera, es un
requisito para subsistir&quot;.
elevar la base tributaria, sino tambi&eacute;n aumentar sus ingresos por el
incremento de infracciones y sanciones no s&oacute;lo por no contar con
la contabilidad, por proporcionarla de forma incompleta, con errores o inconsistencias, adem&aacute;s de incumplir las obligaciones fiscales
vigentes. Por otro lado, en esta ola vertiginosa de informaci&oacute;n tecnol&oacute;gica se est&aacute; impulsando el crecimiento del negocio de datos y
la informaci&oacute;n digital (por el cobro en actualizaciones, por operaci&oacute;n o timbrado) con las empresas tecnol&oacute;gicas que proporcionan
la infraestructura requerida.
Podemos concluir que el precio de contar con informaci&oacute;n contable, financiera y fiscal es caro, pero tener la esencia financiera
al d&iacute;a es indispensable. Aun si se pagara por su interpretaci&oacute;n
ser&iacute;a mucho m&aacute;s barato que la p&eacute;rdida de un negocio o si se
contara con un equipo de profesionistas &eacute;ticos y responsables
bien pagados, ser&iacute;a m&aacute;s barato que tener una defraudaci&oacute;n fiscal o un fraude operacional.
El verdadero reto para las organizaciones medianas, peque&ntilde;as
y los individuos es generar, informar, analizar y planear con
base en el detalle, una carrera que empezamos a destiempo
de forma aletargada y muchas veces renuente contra nuestras
autoridades fiscales.
Parte de nuestra reflexi&oacute;n est&aacute; encaminada en analizar: si el fisco
lo logr&oacute;, &iquest;las empresas e individuos qu&eacute; estamos haciendo?
Finalmente, para las organizaciones e individuos ya no es un
elemento de poder la esencia financiera, es un requisito para
subsistir. Ahora, &iquest;con la contabilidad en los tiempos digitales
qui&eacute;n tiene el verdadero poder?
Katia V&aacute;zquez S&aacute;nchez es Directora Administrativa de Corporativo Universidad Humanitas.
Abelardo Morell, 150 American Eagle Gold Coins
(150 monedas &Aacute;guila americana), 2008. Cortes&iacute;a
del artista y Edwynn Houk Gallery.
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a dm i n i st rac i &oacute; n
Administraci&oacute;n,
poder y cultura
por Juan Carlos Ramos Ayll&oacute;n
La noci&oacute;n de poder no es ni buena ni mala; su valor reside m&aacute;s bien en el
uso que se le da, as&iacute; como en las din&aacute;micas que se generan en torno a ella.
Este texto explora diferentes relaciones entre el poder y la administraci&oacute;n
poniendo en evidencia que en &uacute;ltima instancia hablar de poder es tambi&eacute;n
hablar de cultura.
“Lo que define el poder es la legalidad y a la autoridad, la
legitimidad”. &sup1;
El poder lo otorga el aparato de dominio del poder que
se establece a partir de las relaciones intersubjetivas;
esas mismas relaciones se expresan en ocasiones de forma barroca o rara.
Quien no tiene poder (al menos un grado) construye
sus propias catedrales de poder; edifica bardas, muros
y crea mecanismos de vigilancia para perpetuarse en &eacute;l.
El objetivo del poder en las organizaciones es controlar
los procesos de producci&oacute;n y tambi&eacute;n las relaciones humanas que participan en alguna parte de la cadena de
producci&oacute;n y de la de valor.
Con este art&iacute;culo no se intenta calificar como buena o
mala la relaci&oacute;n del poder con la administraci&oacute;n; s&iacute; se
trata de explicar cu&aacute;les son los mecanismos de control
de ese binomio.
Las empresas privadas tradicionales y a&uacute;n m&aacute;s, las familiares tienden a organizarse en forma piramidal; en cambio,
algunas empresas con mecanismos de poder m&aacute;s sofisticados, no tienen miedo de estructurarse de forma horizontal.
el estado
En el &aacute;mbito del Estado existe un soporte de legitimidad
que permite crear y establecer leyes para controlar mejor
a sus gobernados; sin embargo, los gobernados no son
uniformes y presionan en diferentes direcciones, con el
fin de llegar al poder y as&iacute;, crear y establecer las leyes
que m&aacute;s convengan a sus propios intereses. A&uacute;n m&aacute;s, en
el Estado, en la mayor&iacute;a de los pa&iacute;ses del mundo, d&iacute;a con
d&iacute;a, existen y conviven estas fuerzas de presi&oacute;n.
la jerarqu&iacute;a y la estructura operativa
La organizaci&oacute;n misma legitima la estructura formal de
las jerarqu&iacute;as; es decisi&oacute;n del jerarquizado acatar o no
dichas estructuras.
La estructura informal de las jerarqu&iacute;as se construye
bajo la interrelaci&oacute;n de unas personas con otras, lo que
desemboca o se expresa en forma de cultura; se trata
entonces de un resultado cualitativo cultural que permea en la organizaci&oacute;n, hasta el grado de consolidar o
desestabilizar las jerarqu&iacute;as.
1. Cruz L. A., 2010.
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Rafael Lozano-Hemmer, Blow Up, Shadow Box 4, 2007. Vista de detectores en Fundaci&oacute;n Telef&oacute;nica,
Buenos Aires, Argentina, 2012. Fotograf&iacute;a de Pablo Lasansky, Fundaci&oacute;n Telef&oacute;nica.
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De esta forma es que encontramos cinco grandes premisas:
• El poder (formal e informal).
• La estructura o jerarqu&iacute;as (administraci&oacute;n p&uacute;blica y
privada).
• La cultura de la organizaci&oacute;n (expresi&oacute;n resultante de
micro o macro poderes individuales interrelacionados).
• La legitimidad (que se logra por consenso, por la fuerza
o incluso por la violencia).
• La condici&oacute;n humana (t&eacute;rmino que expresa la raz&oacute;n
o la sinraz&oacute;n de algunos actos humanos, que integran elementos como los anhelos, las frustraciones,
la alegr&iacute;a, la pasi&oacute;n, la felicidad y los deseos mismos
de poder…).
En la administraci&oacute;n, los puntos anteriores suelen tener una fuerte carga simb&oacute;lica e incluso ideol&oacute;gica. Se
entiende a la ideolog&iacute;a como la adopci&oacute;n de formas
poderosas de pensar y actuar, mientras que lo simb&oacute;lico puede alcanzar maneras m&aacute;s cotidianas y hasta
comunes; c&oacute;mo vestimos, la forma en la que hablamos,
d&oacute;nde vivimos, entre otras.
la le g alidad y la le g iti m idad en la ad m i nistraci &oacute; n
El principal sustento del poder legal y leg&iacute;timo en la administraci&oacute;n es el acuerdo intersubjetivo de unas personas con otras o de unos grupos con otros.
La administraci&oacute;n se soporta en su estructura org&aacute;nica-cultural, con el fin de lograr objetivos de plusval&iacute;a.
&quot;En las organizaciones, el poder se
establece a partir de una serie de
mecanismos esperados de conducta
(individual o grupal)&quot;.
En &uacute;ltima instancia, la administraci&oacute;n busca mejorar su
cadena de producci&oacute;n con objetivos de rentabilidad,
aunque en dicho proceso algunos individuos o grupos
se queden en el camino. La administraci&oacute;n suele ser tolerante y paciente, aunque siempre vigilante; soporta y
estructura sus decisiones de poder en m&eacute;tricas y resultados de rentabilidad y mercado. La relaci&oacute;n de dominio
que ejerce la administraci&oacute;n necesita forzosamente de
la legalizaci&oacute;n (de las leyes) para dirigir el actuar de los
individuos y de los grupos.
“La legalidad se caracteriza por aspirar a un s&oacute;lido control de la conducta…”.&sup2;
2. Buckley, W. 1993, pp. 258-259 (modificado).
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“La relaci&oacute;n de dominio que emana de la administraci&oacute;n apela a la legalizaci&oacute;n como una forma efectiva de
orientar las actividades colectivas, logrando mantener
un determinado orden social establecido”.&sup3;
“La autoridad formal incluye los t&iacute;tulos de los puestos de
trabajo y el poder aceptado concedido al titular de un
puesto formalmente definido”.4
el poder
Michel Foucault define al poder como “el dominio de
una persona o grupo, cuyo objetivo principal es la prevalencia de una acci&oacute;n sobre otra”.5
En las organizaciones, el poder se establece a partir de una
serie de mecanismos esperados de conducta (individual o
grupal). Foucault se&ntilde;ala que la divisi&oacute;n del trabajo y la jerarqu&iacute;a de tareas hacen referencia al poder institucionalizado, a una estructura de dominaci&oacute;n como la jerarquizaci&oacute;n.
Por su parte, Henry Mintzberg6 define el poder como:
“La capacidad de afectar (causar efecto en) el comportamiento de las organizaciones”. “Tener poder es tener
la capacidad de conseguir que determinadas cosas se
hagan, de causar efecto sobre las acciones y decisiones
que se toman”.7
Sin embargo, no solamente se trata de manipular; en
el mejor sentido acad&eacute;mico, el poder como elemento
inherente a la administraci&oacute;n busca imponer ciertas directrices o acciones en aras de alcanzar objetivos de productividad, innovaci&oacute;n, competitividad y rentabilidad.8
Debemos se&ntilde;alar sobre algunos mecanismos “leg&iacute;timos” que usan ciertos administradores; dichos mecanismos de poder son:
• Hacer actuar a las personas contra su voluntad.
• Usar la fuerza ileg&iacute;tima.
• Manipular los s&iacute;mbolos, la informaci&oacute;n, el conocimiento y la tecnolog&iacute;a.
• Emplear otras condiciones ambientales, pol&iacute;ticas y
socioculturales; hasta la adjudicaci&oacute;n de recompensas condicionales.
• Orientar la productividad, la rentabilidad, el desarrollo tecnol&oacute;gico y la prospectiva administrativa con
fines rentables. 9
“El poder acumulado es un poder efectivo en la medida
que es &uacute;til para acumular m&aacute;s poder”. 10
“Los recursos principales en la mayor&iacute;a de los sistemas administrativos y pol&iacute;ticos contempor&aacute;neos son: el
Estado, el capital (nacional y extranjero), la ideolog&iacute;a, la
informaci&oacute;n, la coacci&oacute;n, los partidos pol&iacute;ticos, las corporaciones y la misma sociedad”. 11
3. Buckley, W. pp. 259-260 (modificado).
4. Terry, G. 1982, p. 336, (cita acotada).
5. Foucault, M. 1988, pp. 11-12 (modificada).
6. Mintzberg, H. 1992, p. 5.
7. Minztberg, H. 1992.
8. Basado en Villoro. 2001, pp. 79 y ss.
9. Basado en Buckley. 1993, p. 271 (modificado).
10. Foucault M. 1988 (modificado).
11. Izquierdo F. y Lampridi-Kemou A. 2009 (modificado).
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Rafael Lozano-Hemmer, Reporters with Borders, Shadow Box 6 (Reporteros con fronteras, Caja de sombras 6), 2007. Vista de la
exposici&oacute;n Pseudomatismos en el Museo Universitario Arte Contempor&aacute;neo MUAC, Ciudad de M&eacute;xico, 2016. Fotograf&iacute;a de Marina Ya&ntilde;ez.
Estas relaciones de poder tienen un significado adicional,
contextual y material, debido al espacio donde se generan.
Se&ntilde;alemos que el contexto puede ser determinante en
las organizaciones, al alterar estructural y culturalmente la l&oacute;gica de sus mecanismos de operaci&oacute;n y acci&oacute;n
elementales.
De esta forma, podemos afirmar que en las aulas se
gestan y nacen las nuevas mujeres y hombres empoderados; por tanto, debemos ser muy cuidadosos (y
entusiastas) en hacer que nuestros alumnos asuman la
responsabilidad del an&aacute;lisis administrativo-cultural, mejorar su razonamiento, para as&iacute; transformar las condiciones de su entorno.
Otro elemento inherente a la contextualizaci&oacute;n es globalizar y regionalizar los mercados; quiz&aacute; se trata de una
nueva forma de colonizaci&oacute;n, donde las fronteras han
perdido su carga simb&oacute;lica e ideol&oacute;gica.
Como conclusi&oacute;n, se trata de: “Yo soy yo y mi circunstancia, si no la salvo a ella no me salvo yo”. 14
En varios sentidos, esta contextualizaci&oacute;n (entorno
globalizado culturizado) rinde frutos de car&aacute;cter positivo para la sociedad y los individuos. Hoy vivimos
una especie de “democratizaci&oacute;n de la informaci&oacute;n y
el conocimiento”; es entonces responsabilidad de los
administradores, pol&iacute;ticos y de la sociedad civil construir los cauces legales (leg&iacute;timos) para impulsar la
aplicaci&oacute;n positiva de dichos conocimientos.
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MANDALA
Editora: Sof&iacute;a Johnson.
cu e r p o
Hidrataci&oacute;n en el
deportista para un mejor
rendimiento
por Raquel P&eacute;rez de Le&oacute;n
por Raquel P&eacute;rez Le&oacute;n
&iquest;Sab&iacute;as que los seres humanos podemos sobrevivir alrededor de siete d&iacute;as sin agua? Sin embargo, la deshidrataci&oacute;n en
una competencia, nos puede matar en unas cuantas horas.
i m p o rt a n c i a d e l a h i dr a t a c i &oacute; n p ara un
b u e n r e n di m i e n t o
El agua es el nutrimento m&aacute;s importante, pues la mayor
parte de nuestro peso es agua: 60% en hombres y 50% en
mujeres. Aunque no proporciona energ&iacute;a, es el medio por
el que otros nutrimentos pueden actuar. Tiene funciones en
el metabolismo, pero la que es esencial para el deportista es
que regula la temperatura corporal. &iquest;C&oacute;mo pasa esto?
El sudor es muy importante para un atleta. Si no te has
dado cuenta, empezamos a sudar a la par que se eleva la
temperatura de nuestro cuerpo, pues el propio l&iacute;quido
que liberamos nos refresca, y esto impide que el calor siga
subiendo. Por eso es importante reemplazar los l&iacute;quidos
que perdemos en el entrenamiento, ya que si no tenemos
los suficientes podemos llegar a padecer un golpe de calor,
y eso s&iacute; es peligroso.
Otras funciones del agua:
- Es un medio de transporte para que los nutrimentos
lleguen al m&uacute;sculo.
- Nos ayuda a eliminar las sustancias de desecho.
- Lubrica las articulaciones para mantenerlas saludables.
- Regula los electrolitos en la sangre.
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electrolitos &iquest; qu&eacute; son y cu&aacute;l es su
funci&oacute;n ?
Los electrolitos son peque&ntilde;as part&iacute;culas que nos ayudan
a mantener en equilibrio los l&iacute;quidos del cuerpo. Se
encuentran en el plasma, es decir, en la parte l&iacute;quida de
la sangre, as&iacute; como en el sudor en cantidades diferentes.
Los que m&aacute;s nos importan para este tema son el sodio,
el cloro y el potasio.
Sodio. Participa en la contracci&oacute;n del m&uacute;sculo, regula el
pH y mantiene el volumen sangu&iacute;neo en equilibrio. La hiponatremia (niveles bajos de sodio) puede traernos calambres,
n&aacute;usea, v&oacute;mito, mareo, convulsiones y hasta caer en estado
de coma.
Cloro. Participa en los impulsos de todo el sistema nervioso y ayuda a formar &aacute;cido clorh&iacute;drico en el est&oacute;mago.
Es raro que tengamos alguna deficiencia de cloro, salvo
que sea causada por v&oacute;mito excesivo y en ese caso nos
podr&iacute;an dar convulsiones.
Potasio. Al igual que el sodio, participa en la contracci&oacute;n del m&uacute;sculo, regula el pH y mantiene el equilibrio
de l&iacute;quidos en el cuerpo. Adem&aacute;s, permite el transporte
de glucosa (az&uacute;car) hacia el interior de la c&eacute;lula. La deficiencia de potasio es responsable de calambres, falta de
apetito, apat&iacute;a y latidos del coraz&oacute;n irregulares.
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&quot;Si en una hora pierdes 1800 mililitros, son
los mismos 1800 que debes consumir en
una hora de ejercicio. Si te da sed, quiere
decir que ya est&aacute;s deshidratado, pues la sed
aparece con un 2% de deshidrataci&oacute;n&quot;.
&iquest;qu&eacute; y cu&aacute;nto sudas?
Alrededor de 99% del sudor es agua. As&iacute; que, si crees que por sudar
m&aacute;s, puedes bajar m&aacute;s de peso est&aacute;s equivocado. Sin embargo, tambi&eacute;n en el sudor encontramos otros electrolitos y nutrimentos importantes como sodio, cloro y potasio. En menores cantidades tenemos al
magnesio, calcio, hierro, cobre y zinc.
Todos sudamos de manera diferente, seguro lo has notado. Hay
quienes apenas comienzan a hacer ejercicio y ya est&aacute;n empapados,
esto es porque son m&aacute;s propensos a la deshidrataci&oacute;n, y la composici&oacute;n del sudor cambia de una persona a otra.
Pasos para calcular cu&aacute;ntos l&iacute;quidos pierdes
1. Registra tu peso antes del ejercicio.
2. Realiza una hora de actividad f&iacute;sica a un ritmo constante y evita
hacer paradas en el ba&ntilde;o.
3. Vuelve a pesarte despu&eacute;s del ejercicio.
4. Calcula el l&iacute;quido que consumiste durante todo el tiempo de
actividad.
Ejemplo:
Peso antes del ejercicio.
70.5 kg
Peso despu&eacute;s del ejercicio.
68.9 kg
&iquest;Cu&aacute;l fue la diferencia del peso antes
y despu&eacute;s?
-1.6 kg (1600 g) 1000 g es igual
a 1000 ml, entonces ser&iacute;an
1600 ml de sudor que perdiste en esta hora de carrera.
no esperes a sentir sed
Si en una hora pierdes 1800 mililitros, son los mismos 1800 que
debes de consumir en una hora de ejercicio. Si te da sed, quiere
decir que ya est&aacute;s deshidratado, pues la sed aparece con un 2%
de deshidrataci&oacute;n. Mantener estables tus niveles de l&iacute;quidos en el
cuerpo es clave para un buen rendimiento.
Recomendaciones
• Antes del entrenamiento: consume de medio litro a un litro de agua.
• Durante el entrenamiento: 100-200 ml cada 10-15 minutos.
• Al terminar: 500 ml de agua (con eso deber&iacute;a ser suficiente, si
tienes m&aacute;s sed, quiere decir que no te hidrataste bien).
• Los l&iacute;quidos deben estar a temperatura ambiente, ya que si son
muy fr&iacute;os pueden traer malestares en el est&oacute;mago.
• Si no est&aacute;s acostumbrado a tomar nada, te costar&aacute; trabajo, pero
tienes que adaptarte poco a poco.
&iquest; agua o bebida isot&oacute;nica ?
Las “bebidas isot&oacute;nicas” o “bebidas deportivas” se dise&ntilde;an especialmente para personas que practican deporte y que tienen un
intenso desgaste muscular. Tienen muy buen sabor, por lo que se
consumen con m&aacute;s facilidad que el agua sola.
+200 ml
Adem&aacute;s de reponernos los electrolitos que perdemos con el
sudor, contienen az&uacute;cares que nuestro cuerpo necesita para
mantenerse con energ&iacute;a.
P&eacute;rdida de sudor (1600 ml + 200 ml)
1800 ml
Toma en cuenta lo siguiente:
Tiempo de ejercicio
60 min
Si tu entrenamiento dura una hora o m&aacute;s. Hidr&aacute;tate con bebida isot&oacute;nica.
Producci&oacute;n de sudoraci&oacute;n (1800 / 60)
30 ml/min
Si es menos de una hora, pero muy suave. Con agua natural es suficiente.
&iquest;Cu&aacute;nto ser&iacute;a por 15 minutos?
450 ml
Si es menos de una hora, pero intenso.
&iquest;Cu&aacute;nto l&iacute;quido tomaste? Agrega
esos mililitros.
Prefiere la bebida isot&oacute;nica.
La hidrataci&oacute;n debe ser parte de tu entrenamiento como deportista. Puedes evitar molestias digestivas en tu competencia si
aprendes a hidratarte correctamente durante los entrenamientos. &iexcl;Dale la importancia que requiere!
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Raquel P&eacute;rez de Le&oacute;n Garc&iacute;a es Licenciada en nutrici&oacute;n por la Escuela de Diet&eacute;tica y Nutrici&oacute;n del ISSSTE. Maestra en
nutrici&oacute;n deportiva por la Universidad del Valle de M&eacute;xico y Escuela de Estudios Universitarios Real Madrid. S&iacute;guela en
Twitter: @raq_nutriologa
Ca pit el P o der
69
v i da
De acuerdo con las filosof&iacute;as orientales, dentro de
cada uno de nosotros residen varios puntos energ&eacute;ticos, siete son los m&aacute;s importantes y son llamados: “Chakras”. Cada chakra corresponde a un tema
espec&iacute;fico, pero el tercero es el del poder interior o
“Manipura chakra”. Se encuentra en el plexo solar
y en &eacute;l radica nuestra fuente de energ&iacute;a, voluntad,
seguridad e identidad. En &eacute;l vive la fuerza que nos
impulsa a actuar, nuestro esp&iacute;ritu emprendedor.
Por medio de este centro absorbemos experiencias,
emociones y a su vez las emitimos.
El p oder i n t e r i o r
por Sof&iacute;a Johnson
Dentro de nosotros existe una fuente de
energ&iacute;a y poder destinada a llevarnos a la
felicidad, depende de cada uno conocerla y
actuar de acuerdo a ella.
El poder surge en nosotros, no viene de una fuente
externa o no depende de ella. Tenemos acceso a
&eacute;l en cualquier momento y fortalecerlo para que
nos beneficie es nuestra tarea. Reconocer con qu&eacute;
alimentamos ese poder nos ayuda a distinguir si
eso que anhelamos realmente lo necesitamos, nos
har&aacute; felices o si viene de otro tipo de carencia o
confusi&oacute;n al no saber qui&eacute;nes somos.
Un ejemplo bastante claro es cuando estamos
fuera de nosotros mismos, cuando nuestro poder
est&aacute; en manos de otros. &iquest;Qu&eacute; pasa? Tomamos
decisiones equivocadas y nos involucramos en
situaciones que nos hacen sufrir. &iquest;Por qu&eacute; comemos mal? &iquest;Por qu&eacute; nos involucramos en relaciones destructivas o un estilo de vida da&ntilde;ino?
Simplemente porque no estamos actuando desde
ese centro de poder o porque lo hemos alimentado de actitudes negativas que nos debilitan.
&quot;El poder surge en nosotros, no viene
de una fuente externa o no depende
de ella. Tenemos acceso a &eacute;l en
cualquier momento&quot;.
La buena noticia es que cada momento es una
oportunidad para regresar a casa, a nuestro ser.
Es importante considerar que el poder interior
no es una fuerza creada para ejercerla en otros,
existe para impulsarnos hacia nuevos caminos y
dibujar horizontes que nos lleven hacia una vida
llena de sentido, &eacute;xito y paz interior. Ser coherentes entre lo que queremos lograr, lo que estamos
haciendo para alcanzarlo y por qu&eacute; lo queremos
obtener, nos llevar&aacute; con claridad y determinaci&oacute;n
a cumplir nuestros objetivos.
&iquest;Qu&eacute; tal si utilizamos este poder maravilloso
para convertirnos en mejores seres humanos,
evolucionar, ayudar a los que nos rodean, llegar
a lugares elevados en cuanto a conciencia y coraz&oacute;n y aceptarnos el uno al otro?
Sof&iacute;a Johnson es editora de la secci&oacute;n Mandala de Capitel.
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&iquest;Poder?
por Margarita
Podemos orientar el uso del poder a intereses externos
o internos, dejemos que la virtud nos gu&iacute;e hacia el
verdadero poder, el poder infinito.
Poder hacia afuera: lo que alimenta el ego, la necesidad de poder externo, tener control porque se vive con
el temor de perderlo. En este poder se manifiesta la codicia de posesi&oacute;n, la egolatr&iacute;a, la autoglorificaci&oacute;n, la
fama, la fortuna. Un insaciable deseo de poder que, al
ser materializado, lo sentencia a morir, SE ACABAR&Aacute;,
s&oacute;lo un breve tiempo se mantendr&aacute;, as&iacute; lo confirma la
historia del ser humano, pero siempre lo olvida.
“Ten pues por sabido
que todo es mudable
y que lo que ha ca&iacute;do
sobre todo a ti
tambi&eacute;n te puede sobrevenir”.
Poder hacia adentro: es potencialidad pura de infinitas posibilidades, se desarrolla trabajando diario
en uno mismo.
Nos lleva al SER en su continuo perfeccionamiento apuntando a lo eterno, lo atemporal.
Poder es fuerza interior, es virtud.
Poder de autodominio, poder de conciencia, poder de cumplir con el deber personal, poder para
vivir con sabidur&iacute;a, poder vivir con dignidad, autoconocimiento… poder de sembrar y cosechar, de
tomar decisiones propias, de dominar emociones,
de convertir la adversidad en beneficio…
&Eacute;se es el verdadero poder: el de la virtud, la fuerza
que act&uacute;a.
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“As&iacute; la virtud de una planta o de un medicamento es
curar; la de un cuchillo, cortar y la de un hombre, querer y
actuar humanamente”.
“La virtud de un ser es su propia excelencia. La potencia
basta a la virtud”.
Andr&eacute; Comte-Sponville
Peque&ntilde;o tratado de las grandes virtudes.
Sean pues las virtudes las que nos humanicen para ejercer
el poder infinito de cada uno de nosotros.
“Pelea con la voz,
con la exhortaci&oacute;n,
con el ejemplo,
con el &aacute;nimo.
Anima a los otros,
permanece firme,
en pie.
Como ciertas medicinas
que se aprovechan s&oacute;lo
con olerlas,
as&iacute; la virtud difunde
su utilidad a&uacute;n desde lejos y oculta.
Siempre movernos sin dejarnos entorpecer por las
ataduras del miedo”.
S&eacute;neca
Cr&eacute;dito del &aacute;nimo sereno.
De la tranquilidad
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esp&iacute;ritu
El po der
d e l as palabr as
por Sof&iacute;a Johnson
Nuestras palabras determinan nuestra
vida. Conc&eacute;ntrate en enunciar palabras
positivas para transformar tu realidad.
Hace poco tiempo conoc&iacute; a una mujer. Ella es exitosa en su trabajo, con metas por cumplir y segura de s&iacute; misma. Las dos horas
que charl&eacute; con ella me cont&oacute; de proyectos por venir y contagiaba su emoci&oacute;n por la vida. Se expresaba desde una inteligencia
cultivada en el coraz&oacute;n.
Somos un reflejo de nuestros pensamientos y palabras. Cada
momento, al elegir nuestras palabras, determinamos nuestros d&iacute;as. &iquest;Los pasaremos otra vez quej&aacute;ndonos de todos los
problemas o concentr&aacute;ndonos en lo que nos fortalece? Cambiar
nuestras palabras y pensamientos hacia elementos que s&iacute; est&eacute;n
funcionando no s&oacute;lo nos llevar&aacute; a mejorar sino que ayudar&aacute; a
que nos enfoquemos en los aspectos positivos y as&iacute; seguir construyendo desde esta base.
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&quot;Las palabras son semillas,
una vez plantadas en
nuestro ser tienen el poder
de materializarse&quot;.
Las quejas y culpas hacia otros son la salida f&aacute;cil
porque nos liberan de responsabilizarnos de forma
completa de nuestra vida.
Las palabras son semillas, una vez plantadas en
nuestro ser tienen el poder de materializarse. Si nos
concentramos constantemente en lo negativo, en
cat&aacute;strofes, en malas noticias, en carencias, &iquest;en qu&eacute;
momento encontraremos la soluci&oacute;n en medio del
caos? Si en cambio, las palabras irradian luz, alegr&iacute;a, positivismo y, sobre todo, gratitud, ni siquiera
nos daremos cuenta que hay un problema porque
ya lo habremos liberado al mantener nuestra mente
enfocada en las soluciones.
Demos la bienvenida a la gratitud y despidamos la insatisfacci&oacute;n. Intent&eacute;moslo un d&iacute;a. Si tenemos la necesidad
de quejarnos, mejor guardemos silencio y salgamos a
caminar o sustituy&aacute;moslo por expresar aquello que nos
da felicidad y paz interior.
Es importante cuidar nuestras palabras ya que ese mismo potencial que tienen para crear vida lo tienen para
destruir y a veces el da&ntilde;o que hacemos a otros es dif&iacute;cil
de reparar. Las cosas son lo que son, la gente es como
es, nada cambiar&aacute; porque hablemos mal o utilicemos
palabras destructivas. En esos momentos podr&iacute;a parecer
la respuesta, mas no es la soluci&oacute;n. El cambio es personal y las palabras que elegimos hablar y escuchar ser&aacute;n
la fuerza que genere esa transformaci&oacute;n interior para
despu&eacute;s ver el cambio exterior.
Sof&iacute;a Johnson es editora de la secci&oacute;n Mandala de Capitel.
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Universidad Humanitas, campus Magno Tijuana. Fachada principal; columnas neocl&aacute;sicas dan la bienvenida a nuestra comunidad.
CAMPUS
Ara celi R aygoza
Parra : edu ca ci&oacute; n
y c o no cim iento
al servic io de l a
ju stic ia
por Coordinaci&oacute;n de Vida Estudiantil campus Tijuana.
Araceli es egresada de la carrera de derecho
en campus Tijuana. Actualmente trabaja en la
Coordinaci&oacute;n de Atenci&oacute;n a V&iacute;ctimas y Testigos
de la Procuradur&iacute;a General de Justicia de Baja
California. En esta conversaci&oacute;n nos comparte
su experiencia acad&eacute;mica y personal en
Universidad Humanitas, as&iacute; como su manera de
entender el poder y los retos profesionales que
enfrenta actualmente.
Araceli Raygoza Parra, egresadad de derecho en campus Tijuana.
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c asos d e &eacute; x i to
&iquest; por qu&eacute; decidi&oacute; estudiar en universi dad humanitas ?
Al encontrarme ante la necesidad de continuar
capacit&aacute;ndome, y al mismo tiempo, atender mis
obligaciones laborales, familiares y econ&oacute;micas,
encontr&eacute; en Universidad Humanitas la mejor opci&oacute;n que se ajustaba a mis intereses y necesidades.
Por una parte, se ofrec&iacute;a un horario que denominan
“ejecutivo”, que resultaba ser accesible y apropiado para profesionistas como yo que no contamos
con el tiempo para cubrir un horario escolarizado,
pero a la vez que buscamos no sacrificar la calidad
en la ense&ntilde;anza. Igualmente encontr&eacute; accesible el
costo de la colegiatura y finalmente las instalaciones y la ubicaci&oacute;n del campus Tijuana llenaron por
completo mis expectativas.
te humana que se transmite a los alumnos, ayudar
a quien m&aacute;s lo necesita, a la comunidad m&aacute;s vulnerable de las colonias marginadas de nuestra ciudad y lograr involucrar a la comunidad estudiantil
a realizar diversos actos altruistas.
&iquest;cu&aacute;les son los conocimientos , tanto
en cinco palabras, &iquest;c&oacute;mo definir&iacute;a su
experiencia en universidad humanitas?
acad&eacute;micos como personales , m&aacute;s sig nificativos que adquiri&oacute; en universidad
humanitas ?
Definitivamente los conocimientos m&aacute;s significativos que obtuve en mi vida univerisitaria fueron
aquellos que se refieren al campo del derecho penal, ya que esta materia se encuentra estrechamente vinculada a las actividades que desarrollo en mi
vida laboral. Me permiti&oacute; tener un panorama m&aacute;s
amplio desde el punto de vista de mi formaci&oacute;n inicial como psic&oacute;loga y posteriormente como abogada. Por otra parte, en el &aacute;mbito personal resalta
la oportunidad de conocer a docentes y aun a los
directivos de la universidad, quienes me impulsaron
a seguir super&aacute;ndome e incluso a formar parte del
cuerpo docente de Universidad Humanitas.
&iquest; nos puede compartir una de sus me morias significativas de sus a&ntilde;os uni versitarios ?
Hay un sinn&uacute;mero de momentos inolvidables en mi
alma mater. Los que m&aacute;s han dejado huella en la par-
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si usted pudiera hacer algo diferen te en estos a&ntilde;os , &iquest; qu&eacute; ser&iacute;a ?
Profundizar un poco m&aacute;s en materias que van
de la mano en mi vida laboral y poner en pr&aacute;ctica los conocimientos adquiridos, apoyando a
la comunidad con alg&uacute;n tipo de programa social, donde se obtuviera un beneficio rec&iacute;proco, el estudiante en adquirir experiencia y las
personas por los servicios profesionales que se
le pudieran brindar.
Calidad total, personas extraordinarias, &eacute;xito.
&iquest;cree que la formaci&oacute;n universitaria
determina el desarrollo profesio nal de una persona ?
Considero que la formaci&oacute;n universitaria constituye los cimientos que definen el desarrollo
profesional de una persona. &Eacute;sta sienta las bases
para ir construyendo un futuro mejor, permite
establecer, con la mejora continua, la altura hasta donde se piensa llegar.
&iquest; c&oacute;mo inici&oacute; en su puesto actual de
trabajo y cu&aacute;nto tiempo lleva des empe&ntilde;&aacute;ndolo ?
Hace nueve a&ntilde;os entr&eacute; a la Coordinaci&oacute;n de
Atenci&oacute;n a V&iacute;ctimas y Testigos de la PGJE para
liberar el servicio social de mi primera licenciatura, psicolog&iacute;a. Despu&eacute;s de un a&ntilde;o reconocieron
mi desempe&ntilde;o e ingres&eacute; a formar parte del personal de la coordinaci&oacute;n.
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Vista de la fachada de campus Tijuana.
&iquest;c&oacute;mo ha aplicado los conocimientos
adquiridos en universidad humanitas
a su pr&aacute;ctica profesional en la pro curadur&iacute;a general de justicia de baja
california en atenci&oacute;n a v&iacute;ctimas y
testigos , en la ciudad de tijuana ?
En mi &aacute;rea laboral van ligados la psicolog&iacute;a y el derecho, particularmente en la materia penal, ya que
la intervenci&oacute;n nuestra parte de la preexistencia de
un hecho delictivo, donde se requiere atenci&oacute;n a
alguna v&iacute;ctima o testigo vinculado con una investigaci&oacute;n. Es por ello que me ha servido mucho dominar ambas ramas del conocimiento, pues, por
una parte, se requiere la formaci&oacute;n psicol&oacute;gica por
ser un &aacute;rea muy sensible de la Procuradur&iacute;a, y por
otra parte, resulta necesario conocer las etapas
que conforman el procedimiento penal y la conformaci&oacute;n de los delitos, ya que sumados ambos
conocimientos, considero que se est&aacute; en una mejor
posici&oacute;n de velar por los derechos de las v&iacute;ctimas.
&iquest;c&oacute;mo es un d&iacute;a laboral para usted?
Puede ser muy variable, ya que se pueden realizar diversas actividades, ya sea terapia psicol&oacute;gica a las v&iacute;ctimas de hechos delictivos,
intervenci&oacute;n en crisis, particularmente cuando
nos encontramos ante la comisi&oacute;n de hechos
delictivos graves, como el homicidio, secuestros o de &iacute;ndole sexual. Asimismo, dentro de
nuestra actividad se incluye el acompa&ntilde;amiento a las v&iacute;ctimas u ofendidos a la toma de declaraciones ministeriales o ante los juzgados,
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e insisto que el d&iacute;a es cambiante debido a que
nuestra actividad obedece a los acontecimientos delictivos que sucedan y de los que se nos
requiera intervenir.
&iquest;qu&eacute; valores considera primordiales
para desarrollar su trabajo?
Uno de los principales es el RESPETO, ya que
es necesario no prejuzgar a las personas que
atendemos. Ello derivar&aacute; en no revictimizarlos
y ayudarlos debidamente en el proceso que
est&aacute;n viviendo como consecuencia de la conducta delictiva sufrida. Asimismo, es necesaria
la RESPONSABILIDAD, cumplir cabalmente con
los horarios establecidos, aplicar los lineamientos que rigen nuestro actuar. Por otra parte,
se usa la IGUALDAD, ya que a la oficina llegan
personas de todo tipo, nadie est&aacute; exento de ser
v&iacute;ctima de un delito, y en ese sentido, es necesario brindar un trato igual a todas las personas, con independencia de su posici&oacute;n social,
raza, edad, sexo, creencias religiosas, pol&iacute;ticas,
entre otras. Igualmente se requiere hacer las cosas con AMOR, ya que nos garantizar&aacute; hacerlas
bien, trascender en la vida de otros, ir m&aacute;s all&aacute;
de lo que se nos pide y dar un resultado que nos
gustar&iacute;a que nos brindaran a nosotros si estuvi&eacute;ramos en una situaci&oacute;n similar.
&iquest; cu&aacute;l es su definici&oacute;n de poder ?
Tener la capacidad de cambiar una determinada
cosa sin que nada te lo impida.
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Perspectiva de la fuente en el recibidor de campus Tijuana.
&iquest;qu&eacute; herramientas cree haber adquiri-
&iquest; c&oacute;mo define el &eacute;xito ? y de acuerdo
con esta definici&oacute;n , &iquest; c&oacute;mo eval&uacute;a
su propio &eacute;xito ?
Saber tomar decisiones de forma razonada, tener
la facultad de poder persuadir a otros a fin de adherirse a una idea desarrollada por m&iacute;, identificar las
oportunidades de cambio y llevarlas a cabo.
El &eacute;xito es un conjunto de metas y logros previamente propuestos y cuyo alcance permite un
reconocimiento en el &aacute;mbito personal y ante los
dem&aacute;s. En este sentido yo eval&uacute;o que mi &eacute;xito se
encuentra en un proceso de construcci&oacute;n bien encaminado y con la firme certeza de alcanzarlo..
do en universidad humanitas en cuanto
al manejo del poder?
&iquest; de qu&eacute; maneras se manifiesta el po der en el trabajo que desempe&ntilde;a ac tualmente ?
Siendo congruente con mi definici&oacute;n de poder
debo decir que, en mi actividad laboral, se manifiesta en la forma en que me desempe&ntilde;o, ya
que se dice que los grandes cambios empiezan
por uno mismo. Por ello, todos los d&iacute;as pienso en
que puedo ser ese punto en el tiempo en la vida
de una persona, donde logr&eacute; que se diera cuenta
que ten&iacute;a que hacer algo para cambiar las cosas
que le pasaron o las que espera que le pasen.
como licenciada en derecho , &iquest; consi dera posible replantear la manera
en que se entiende y maneja el poder
en nuestro pa&iacute;s ?
S&iacute;, ya que como lo he mencionado, el poder debe
entenderse como la posibilidad de realizar un
cambio, y considero que todos tenemos esa posibilidad de hacer la diferencia en nuestras vidas
o en las de otros. Ese cambio, por peque&ntilde;o que
parezca, al sumarse al de otros, es lo que verdaderamente se convierte en poder.
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&iquest; qu&eacute; planes tiene para el futuro ?
Continuar desarroll&aacute;ndome en el &aacute;mbito laboral,
con base en la capacitaci&oacute;n profesional de forma
continua y consolidar metas a mediano y largo plazo en mi vida personal.
&iquest; podr&iacute;a
compartir alg&uacute;n consejo
para nuestros alumnos de la uni versidad humanitas ?
Que conjuguen los conocimientos te&oacute;ricos adquiridos durante su formaci&oacute;n profesional con la pr&aacute;ctica, ya que de esta manera se podr&aacute; alcanzar un
verdadero entendimiento de los mismos y esto les
permitir&aacute; identificar sus aptitudes y cualidades en
un &aacute;rea determinada, logrando con ello especializarse en una materia en espec&iacute;fico.
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Jaguayonmp, Fachada de la Casa
Matriz, 2009
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Jorge Villalobos, Codirector de Nacional
Monte de Piedad.
N AC I O N A L M O N T E D E
P I E DA D : U N A H I S T O R I A
Q U E C O N TA R
por Jorge Villalobos
El Nacional Monte de Piedad, IAP, ha cumplido con la encomienda de
su fundador, Pedro Romero de Terreros, de mantenerse como una
instituci&oacute;n l&iacute;der del sector asistencial. Lo anterior luego de procurar su
desarrollo y progreso mediante operaciones de pr&eacute;stamo autorizadas
y la prestaci&oacute;n de servicios sociales de corte humanitario en beneficio
de las clases d&eacute;biles del pa&iacute;s.
Desde su fundaci&oacute;n en 1775 se ha cumplido a cabalidad con la obra encomendada. Esta instituci&oacute;n ha
demostrado ser &uacute;nica, ya que desde su nacimiento
ha sido sensible y humana, cerca de la solidaridad y
la subsidiariedad. Desde su origen, sus operaciones
financieras han apoyado a quien lo requiriera.
Su labor no s&oacute;lo se remite al pr&eacute;stamo en prenda y a ofrecer el inter&eacute;s monetario m&aacute;s bajo del
mercado. Su participaci&oacute;n en el &aacute;mbito de la asistencia social es poco conocida, pero sin duda, importante y loable.
En total, el Monte de Piedad apoya a&ntilde;o con a&ntilde;o
cerca de 500 instituciones de asistencia o beneficencia privada. Parte del dinero generado con
los intereses del sistema de pr&eacute;stamos produce lo
que se conoce como “Remanente social”, que se
invierte tanto para sufragar los gastos b&aacute;sicos de
operaci&oacute;n, como en donativos que benefician a los
grupos m&aacute;s necesitados de la sociedad. El Monte
de Piedad ha atendido al precepto de Romero de
Terreros: “El que lo necesite engloba a todos”.
Sus estatutos permiten llevar a cabo acciones asistenciales en directo. Su patronato hasta ahora ha
decidido hacerlo mediante las IAP existentes, cuya
obligaci&oacute;n es supervisar que las instituciones donantes cumplan con los preceptos de su fundador.
Romero de Terreros dej&oacute; una orden muy clara: “ayudar al necesitado”. Por lo tanto, parte del patrimonio
se destina a esta causa, apoyando a las IAP que han
demostrado ser eficaces y comprometidas. Algunas
est&aacute;n dedicadas a la salud y otras a la educaci&oacute;n.
Ca pit el P o der
El Monte de Piedad tambi&eacute;n otorga becas a estudiantes de alto rendimiento y para alumnos que
desean especializarse en el extranjero. Todo esto
mediante instituciones que becan y financian con
pr&eacute;stamos muy blandos.
En el plano social, el Monte de Piedad apoya a organizaciones dedicadas a rehabilitar a drogadictos, a
rescatar a ni&ntilde;os de la calle, a evitar la violencia intrafamiliar y de g&eacute;nero. Tambi&eacute;n apuntala a la poblaci&oacute;n con los llamados “bancos de alimentos”.
Asimismo favorece a organizaciones en las zonas rurales que coordinan proyectos econ&oacute;mico-productivos para las comunidades y les da la
oportunidad de alcanzar un proyecto de vida. Por
ejemplo, crear retenes de lluvia para suministrar
agua a los campesinos.
&quot;[…] el Monte de Piedad apoya
a&ntilde;o con a&ntilde;o cerca de 500
instituciones de asistencia o
beneficencia privada&quot;.
En otras regiones, el Monte de Piedad construye
vivienda para las familias que no ganan m&aacute;s de
tres salarios m&iacute;nimos, personas que nunca han tenido casa propia (madres solteras, personas con
discapacidad y j&oacute;venes), mediante una asociaci&oacute;n
denominada Alianzas que construyen.
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Adem&aacute;s, ha participado en acciones comunitarias de gran
importancia, por ejemplo, cuando la UNAM requiri&oacute; dinero
para construir Ciudad Universitaria, o cuando se construy&oacute; el Congreso en tiempos de Porfirio D&iacute;az, y que ahora es
el Monumento a la Revoluci&oacute;n. Asimismo, ha donado para
construir algunas carreteras del pa&iacute;s y ha apoyado cuando
surge alg&uacute;n desastre natural (DN3).
El Monte de Piedad apoya, con recursos monetarios, “a los
que m&aacute;s lo necesitan”. Su misi&oacute;n es ayudar a reducir los niveles de pobreza del pa&iacute;s.
un monte de piedad fuerte y vigoroso para el futuro
En estos tiempos de inestabilidad econ&oacute;mica y social vemos
al Monte de Piedad como una instituci&oacute;n cada vez m&aacute;s fuerte con un potencial enorme. Atender&aacute; a todos aquellos que
lo necesiten, manteniendo la m&iacute;stica de ser sensible, humano, solidario y subsidiario.
La familia del Monte se capacita para ofrecer un mejor servicio y atenci&oacute;n al usuario. Por otra parte, su patronato tiene
programado un plan eficiente y excelente, que la elevar&aacute; a
un plano de las mejores pr&aacute;cticas a nivel internacional.
modelo de nacional monte de piedad para
asignar recursos a las iap que participan en
la convocatoria ( mar )
Asignar donativos a las IAP, donatarias autorizadas, presenta retos altamente considerables, sobre todo cuando se
dedican a mitigar carencias en temas de salud, educaci&oacute;n o
problemas sociales.
Se presenta el desarrollo de un modelo para maximizar el beneficio social. Este modelo busca contar con dos requisitos:
• Maximizar el impacto social potencial.
• Mantenerlo lo m&aacute;s simple posible.
El reto era dif&iacute;cil, &iquest;c&oacute;mo ayudar a una instituci&oacute;n que atiende a ancianos, a una que incide en problemas rurales, u otra
que trabaja en aspectos educativos? La diversidad de dichos problemas hizo que fuera necesario construir un modelo matem&aacute;tico que atendiera diferentes causas, f&aacute;cil de
aplicar y que se maximizara su impacto social.
La Evaluaci&oacute;n de Viabilidad y Justificaci&oacute;n de los Conceptos
Solicitados se enfoca en medir la planeaci&oacute;n, la estructura
y la justificaci&oacute;n del proyecto. Consta de dos partes: una
global de acuerdo con el tipo de solicitud y otra detallada por cada uno de los conceptos solicitados. El objetivo
principal es conocer si lo solicitado es congruente con las
actividades de la instituci&oacute;n, el tama&ntilde;o de la misma y la
necesidad que tiene.
Las variables del MAR a una instituci&oacute;n son:
• Autosuficiencia
• Impacto en beneficiarios
• Transparencia en el uso de los recursos
• Eficiencia administrativa
• N&uacute;mero de personas atendidas
• B&uacute;squeda de mejora continua
• Nivel de satisfacci&oacute;n entre empleados y beneficiados
• Profesionalismo
• Capacidad para obtener recursos
En el MAR el proceso de asignaci&oacute;n de recursos busca maximizar el impacto obtenido por cada peso otorgado para adquirir activos, llevar a cabo proyectos o administrar gastos
operativos basados en:
• Mejorar el trato a los beneficiados
• Autosuficiencia
• Transparencia total
• Mejor eficiencia administrativa
• N&uacute;mero correcto de beneficiarios
Fortalecer las IAP es parte del objetivo del Nacional Monte
de Piedad IAP.
Se le llam&oacute; “Modelo de Asignaci&oacute;n de Recursos (MAR)”, un
conjunto de procesos din&aacute;micos que operan con informaci&oacute;n objetiva y subjetiva, almacenada en una base de datos.
A partir de 2013 se hizo un an&aacute;lisis para detectar qu&eacute; IAP
ten&iacute;a componentes de desarrollo. Se identificaron 133 que
fueron evaluadas para ver qu&eacute; capacidad de gesti&oacute;n ten&iacute;an
para resolver un problema p&uacute;blico.
MAR se ejecuta por medio de una convocatoria anual p&uacute;blica
en la que se invita a todas las IAP a participar en la asignaci&oacute;n
de donativos, luego de presentar sus proyectos. Se toma en
cuenta qu&eacute; cantidad se solicita, con qu&eacute; fin y la viabilidad del
proyecto, y se le practica un diagn&oacute;stico institucional.
Con el fin de trabajar en las &aacute;reas de oportunidad de cada
una de las IAP evaluadas de manera ex ante se contrat&oacute; a
diversos consultores a fin de llevar a cabo un programa de
fortalecimiento junto con el desarrollo de productos de gesti&oacute;n. El proceso ha durado dos a&ntilde;os, y ha conseguido:
El objetivo del MAR es transparentar y asignar de manera
objetiva y sistem&aacute;tica los recursos que Nacional Monte de
Piedad otorga como donativos a las diferentes IAP del pa&iacute;s.
• Que se adoptaran medidas para mejorar la gesti&oacute;n a fin
de conseguir resultados e impactos sociales.
• Establecer una l&iacute;nea base para monitorear el avance.
La Evaluaci&oacute;n de Capacidades Institucionales mide el nivel
de madurez de las instituciones y supone que una instituci&oacute;n con una buena gesti&oacute;n, lograr&aacute; un mejor uso de los recursos. El instrumento considera los siguientes temas:
De manera paralela en Monte de Piedad hicimos una actividad llamada “Teor&iacute;a de cambio” en la que nos preguntamos
hacia d&oacute;nde deber&iacute;amos canalizar la bolsa asistencial. Se
concluy&oacute; que una buena parte se deb&iacute;a invertir en instituciones que generaran resultados de valor social y que adoptaran este modelo.
• Estrategia
• Patronato
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• Generaci&oacute;n de recursos
• Equipo operativo
• Modelo de atenci&oacute;n
• Aspectos administrativos
• Comunicaci&oacute;n
• Tecnolog&iacute;a de informaci&oacute;n
Capi t e l Pode r
&quot;En estos tiempos de inestabilidad
econ&oacute;mica y social vemos al Monte de
Piedad como una instituci&oacute;n cada vez
m&aacute;s fuerte con un potencial enorme&quot;.
gesti&oacute;n orientada a resultados ( gor )
Consiste en el uso responsable de recursos privados cuyo
retorno esperado es el bienestar de la comunidad, orientado a resultados de valor social de manera sustentable.
Se trata de un enfoque estrat&eacute;gico que garantiza que todos los procesos cumplan los objetivos previstos donde:
• La actividad no es el fin, sino el resultado (cambios sostenibles y significativos).
• Evidenciar con informaci&oacute;n rigurosa su contribuci&oacute;n a
la soluci&oacute;n de problemas p&uacute;blicos.
• Transparentar el uso de los recursos no es suficiente,
sino rendir cuentas.
Se trata de un m&eacute;todo participativo que incluye a todos
los miembros de una instituci&oacute;n.
- Trabajar en equipo.
- Enfatizar lo evaluable.
- Buscar la sencillez.
Apoyarse en instrumentos de productos de gesti&oacute;n.
Es un modelo internacional utilizado en programas de cooperaci&oacute;n para el desarrollo, impulsado por pa&iacute;ses desarrollados y
algunos organismos (OCDE, ONU, BM, BD, y OXFAM).
La GOR es una metodolog&iacute;a dirigida a planificar las intervenciones, conformada por un conjunto de t&eacute;cnicas para dotar de
un m&eacute;todo s&oacute;lido que permita alcanzar los objetivos.
Su objetivo es capacitar en proyectos sociales, para que puedan continuar las labores, independientes, y resolver los problemas al concluir la fase de apoyo externo.
Se busca optimizar al m&aacute;ximo la eficiencia, la eficacia y la
efectividad y ayudar a rendir mejores cuentas de las inversiones sociales que hacen los donantes.
En 2012 iniciamos una nueva estrategia a fin de maximizar el
valor social de las inversiones. Buscamos asignar mejor los
recursos monetarios v&iacute;a donativos, con base en la identificaci&oacute;n, evaluaci&oacute;n, fortalecimiento e impulso del m&eacute;todo en las
instituciones que apoyamos.
En 2015 hemos intervenido a 141 instituciones nacionales, de
las que se derivaron diversas recomendaciones que han iniciado procesos en los que las han fortalecido, a fin de que las
instituciones desarrollen procesos de reflexi&oacute;n, aprendizaje y
mejora en la consecuci&oacute;n de mayores resultados e impactos
de valor social.
El Licenciado Jorge Villalobos es uno de los directores de Nacional Monte
de Piedad.
Ca pit el P o der
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Corporativo
CONFERENCIA
Cr&oacute;nica del debate sobre
colegiaci&oacute;n obligatoria
para la carrera de Leyes
por Carlos O. Noriega
&iquest;Cu&aacute;les son los pros y contras de la colegiaci&oacute;n obligatoria en el &aacute;mbito del derecho?
&iquest;Qu&eacute; implicaciones tiene el establecimiento
de una regulaci&oacute;n de este tipo? Reconocidos
acad&eacute;micos de Humanitas e invitados debatieron al respecto con la moderaci&oacute;n del
Doctor Gonz&aacute;lez Alc&aacute;ntara Carranc&aacute;, Rector
de la Universidad.
Auditorio Sacramento, 28 de abril, 6:00 pm. Un caudal de j&oacute;venes
avanza apresuradamente para ocupar los pocos asientos disponibles. Al fondo, las luces cenitales iluminan el panel con los cinco
integrantes del debate.
—&iexcl;Ya no cabe nadie! —clama con cierto tono de aflicci&oacute;n un joven de
traje negro, camisa y corbata roja. Efectivamente, el recinto est&aacute; lleno.
En el panel el escudo de Universidad Humanitas reluce orgulloso.
Al centro, modera el Rector de esta casa de estudios: el Doctor
Juan Luis Gonz&aacute;lez Alc&aacute;ntara Carranc&aacute;. Situados en los extremos se encuentran los ponentes: el Doctor Cuauht&eacute;moc Res&eacute;ndiz N&uacute;&ntilde;ez, eminente litigante graduado por la UNAM, autor de
m&aacute;s de cuarenta estudios en materia jur&iacute;dica, miembro
de la Barra Mexicana y Colegio de Abogados A.C., Socio
Director del despacho Dom&iacute;nguez, Res&eacute;ndiz, Cuevas y
Asociados, S.C.; el Maestro Fernando Sosa Pastrana, distinguido abogado egresado de la Escuela de Derecho
del Instituto de Estudios Superiores de Chiapas, con una
especialidad en Derecho Constitucional por la Universidad de Salamanca, actualmente Jefe de Procedimientos
de Amparo de la cuarta Sala Familiar y Director General de Sustanciaci&oacute;n y Protecci&oacute;n de Datos del IFAI; el
Maestro Francisco Espinosa Gonz&aacute;lez, egresado de la
Facultad de Derecho de la UAM, Jefe de Procedimientos
de Amparo en la cuarta Sala Familiar del Tribunal Superior de Justicia; el Maestro Hugo P&eacute;rez Calvo, docente de
Universidad Humanitas, egresado de la Facultad de Estudios Superiores de Arag&oacute;n de la UNAM, con Maestr&iacute;a
en Derecho y Funci&oacute;n del Amparo de la Barra de Abogados, miembro activo del Colegio Nacional de Abogados, abogado postulante en diversas ramas, actualmente
Socio y Director del Despacho P&eacute;rez Calvo y Asociados.
El Debate sobre colegiaci&oacute;n obligatoria para la carrera
de leyes comienza con una cita de Immanuel Kant: “El
derecho es el conjunto de condiciones que permiten
a la libertad de cada uno acomodarse a la libertad de
todos”, pronunciada por la Doctora Mar&iacute;a del Carmen
Rodr&iacute;guez Serv&iacute;n, Directora de las Licenciaturas de
derecho y ciencias pol&iacute;ticas de Universidad Humanitas
campus Del Valle. A continuaci&oacute;n, el Rector Gonz&aacute;lez
Alc&aacute;ntara Carranc&aacute; da la bienvenida a los presentes y,
cediendo la palabra al Doctor Res&eacute;ndiz N&uacute;&ntilde;ez, inaugura el debate.
El Doctor Res&eacute;ndiz comenta sobre el hecho de que existen incontables abogados en M&eacute;xico, muchos de los
cuales ejercen sin tener una c&eacute;dula profesional que los
legitime. &iquest;Debe el abogado estar colegiado, s&iacute;, no, y por
qu&eacute;? &iquest;Debe existir una ley reguladora de los defensores
“apegada a normas &eacute;ticas”? Y de existir dicha ley, &iquest;qui&eacute;nes vigilar&iacute;an a los abogados? &iquest;Los colegios? &iquest;Deben los
colegios de derecho ser responsables de las generaciones de profesionistas o ser&iacute;a prudente la existencia de un
&oacute;rgano reglamentario institucional que los avale? &iquest;Qui&eacute;nes pueden avalar el trabajo de uno o varios abogados y
evitar el conflicto &eacute;tico o la generaci&oacute;n de gremios herm&eacute;ticos? Res&eacute;ndiz N&uacute;&ntilde;ez propone un ejemplo paralelo:
“Nadie pondr&iacute;a hoy su vida en manos de alguien que no
demuestre m&iacute;nimamente ser un m&eacute;dico graduado con
ciertos conocimientos. Ya no digamos que nadie se dejar&iacute;a operar del coraz&oacute;n si no se tratase de un especialista
en esa rama. Pero no solamente es la medicina; en el caso
del derecho es una profesi&oacute;n regulada, inclusive nuestras
leyes disponen que constituye un delito el ejercicio profesional sin el t&iacute;tulo y la c&eacute;dula correspondiente”.
El Maestro Fernando Sosa Pastrana inicia su participaci&oacute;n
comentando que complementar&aacute; los argumentos del Doc-
En esta foto, de derecha a izquierda: Maestro Fernando Sosa Pastrana,
Maestro Francisco Espinosa Gonz&aacute;lez, Doctor Juan Luis Gonz&aacute;lez Alc&aacute;ntara
Carranc&aacute;, Doctor Cuauht&eacute;moc Res&eacute;ndiz N&uacute;&ntilde;ez, Maestro Hugo P&eacute;rez Calvo.
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&quot;El derecho es el conjunto de
condiciones que permiten a la
libertad de cada uno acomodarse a
la libertad de todos&quot;.
- Immanuel Kant
tor Res&eacute;ndiz. Hace referencia al pronunciamiento indirecto
de la Corte Interamericana de Derechos Humanos respecto
a la colegiaci&oacute;n obligatoria y ejemplifica a partir del caso
de un grupo de periodistas en Costa Rica en 1985 a quienes se les oblig&oacute; a colegiarse (Opini&oacute;n Consultiva), dando
como resultado un posible efecto inhibidor a la libertad de
expresi&oacute;n. Enseguida hace referencia a una opini&oacute;n breve
pero contundente, un documento emitido por la Comisi&oacute;n
Federal de Competencia Econ&oacute;mica (COFECE), en febrero
de 2016, que rechaza la colegiaci&oacute;n obligatoria.&sup1; Concluye
su participaci&oacute;n leyendo cuatro puntos que menciona el
documento y agrega: “yo creo, en lo personal, que una colegiaci&oacute;n no va a permitir un di&aacute;logo abierto m&aacute;s all&aacute; de las
implicaciones econ&oacute;micas en t&eacute;rminos culturales”.
El documento mencionado detona la pol&eacute;mica. La participaci&oacute;n del Maestro Hugo P&eacute;rez Calvo comienza trazando una balanza valorativa entre las dos participaciones
anteriores, y refiere que ambas posiciones est&aacute;n sobre
raz&oacute;n, que no hay una verdad absoluta. Como abogado
colegiado retoma algunas de las ideas del Doctor Pastrana en torno al documento publicado por la COFECE.
“El riesgo que se corre es el encarecimiento del servicio”,
menciona, “el monopolio del mismo y parece ser que la
Comisi&oacute;n Federal &uacute;nicamente est&aacute; tratando de hacer un
estudio meramente t&eacute;cnico-jur&iacute;dico con matices econ&oacute;micos y yo no s&eacute; c&oacute;mo la Comisi&oacute;n pudiera tener un marco referencial puntual de cu&aacute;les son los valores que se
tienen en el mercado de servicios jur&iacute;dicos”. Habla sobre
los despachos grandes y peque&ntilde;os en M&eacute;xico y sobre
sus valores preferenciales, menciona al respecto del documento de la Comisi&oacute;n Federal de Competencia Econ&oacute;mica, que “lo que est&aacute; dejando de lado es el tema &eacute;tico y
moral que busca la colegiaci&oacute;n”.
Toca la palabra al Maestro Francisco Espinosa Gonz&aacute;lez,
quien proporciona una perspectiva internacional con un
enfoque detallado sobre la colegiaci&oacute;n en los Estados Unidos, mostrando ejemplos comparativos con Gran Breta&ntilde;a,
adem&aacute;s de otros pa&iacute;ses donde la colegiaci&oacute;n es obligatoria. “Las barras de abogados en los Estados Unidos”
comenta, “tradicionalmente han tenido un efecto discriminatorio, un efecto de preservar a una &eacute;lite, a un grupo construido y eso es perfectamente natural como en
cualquier pr&aacute;ctica monop&oacute;lica. La verdad es que la colegiaci&oacute;n obligatoria como la est&aacute;n planteando algunas personas es verdaderamente volver a pr&aacute;cticas monop&oacute;licas
gremiales como las de la Edad Media, pr&aacute;cticas donde el
grupo de personas que se encuentran [all&iacute;], tienen un inter&eacute;s primario que es conservar un determinado puesto, un
determinado valor, una condici&oacute;n social asegurada. Si en
un momento la demanda no es tan grande van a restringir
el acceso a esos grupos para que la oferta contin&uacute;e siendo
la misma”. En contraste coloca a pa&iacute;ses como Holanda,
Francia y Noruega que no tienen una Colegiaci&oacute;n Obligatoria y que gozan de la mejor calidad de vida.
El Rector de esta casa de estudios: el Doctor Juan Luis Gonz&aacute;lez
Alc&aacute;ntara Carranc&aacute;.
El debate llega a un punto intermedio, el Rector Doctor Juan Luis
Gonz&aacute;lez Alc&aacute;ntara Carranc&aacute;, permite un tiempo adicional para
precisar observaciones y dudas sobre las diversas ponencias. Se
invita a la lectura cr&iacute;tica del documento de la COFECE, a la reflexi&oacute;n
sobre la funci&oacute;n de los abogados y la situaci&oacute;n de los servicios jur&iacute;dicos de M&eacute;xico. Se menciona el compromiso &eacute;tico y moral de la
figura del litigante adem&aacute;s de los posibles m&eacute;todos o instituciones
que podr&iacute;an regular su actividad. Y de ese modo el debate culmina
aportando nuevas herramientas de reflexi&oacute;n en torno a la importancia de la colegiaci&oacute;n obligatoria en la carrera de Derecho.
Carlos O. Noriega. Editor y escritor. Director Editorial de la revista Capitel.
1. Comisi&oacute;n Federal de Competencia Econ&oacute;mica/Colegiaci&oacute;n obligatoria: http://www.cofece.mx:8080/
cfcresoluciones/docs/Mercados%20Regulados/V9/1/2415052.pdf
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Campus Del Valle
Informes: [email protected]
[email protected]
[email protected]
AC T I V I DA D C U LT U R A L
visita museo universitario de arte contempor&aacute;neo
El pasado 3 de junio realizamos una visita guiada con alumnos
de campus del Valle al Museo Universitario Arte Contempor&aacute;neo.
En esta ocasi&oacute;n pudimos presenciar la exposici&oacute;n Anish Kapoor:
Arqueolog&iacute;a, Biolog&iacute;a.
ACTIVIDAD SOCIAL
reuni&oacute;n con directivos de casa alianza
El 6 de junio llevamos a cabo una reuni&oacute;n con directivos de
Casa Alianza I.A.P., instituci&oacute;n que ayuda a ni&ntilde;os socialmente
vulnerables, ya que participaremos en actividades culturales,
sociales y deportivas con alumnos de la universidad.
ACTIVIDAD ACAD&Eacute;MICA
ACTIVIDAD SOCIAL
ACTIVIDAD SOCIAL
d e s ay u n o d e a s p i r a n t e s
r e t i r o h u m a n i ta s
colecta de ropa para la casa alianza
El pasado 11 de junio se llev&oacute; a cabo el desayuno
para aspirantes en el que se les habl&oacute; acerca de la
universidad y la oferta educativa. Cabe mencionar
que en esta ocasi&oacute;n contamos con la presencia de
un importante egresado de la universidad.
El pasado 12 de junio realizamos el
Retiro Humanitas. En esta ocasi&oacute;n
visitamos un hotel de Puebla y
realizamos actividades diferentes
a las de a&ntilde;os anteriores.
Durante el mes de junio se llev&oacute; a cabo una
colecta de ropa para los ni&ntilde;os de Casa Alianza
I.A.P., contamos con el apoyo de toda la
comunidad Humanitas y con los alumnos del
Programa de Servicio Social Humanitas Vive.
ACTIVIDAD SOCIAL
c i n e - d e b at e c a s a a l i a n z a
El pasado 18 de junio realizamos la
primera actividad con los peque&ntilde;os
de Casa Alianza. Nos visitaron en el
campus ya que les organizamos un
cine-debate en el auditorio con la proyecci&oacute;n de una cinta enfocada a los
valores y tuvieron la oportunidad de
expresar sus ideas y sus emociones.
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ACTIVIDAD ACAD&Eacute;MICA
curso proped&eacute;utico
Nada mejor para comenzar el trimestre que darle la bienvenida a los
alumnos. El pasado 29 de junio recibimos a todos los alumnos de nuevo ingreso con un curso proped&eacute;utico muy divertido, con actividades
de integraci&oacute;n y trabajo en equipo.
&iexcl;Bienvenidos!
Capi t e l Pode r
ACTIVIDAD SOCIAL
r e p r e s e n tac i &oacute; n d e l e s ta d o d e c a m p e c h e e n h u m a n i ta s
El pasado 15 de junio se llev&oacute; a cabo una pl&aacute;tica en nuestra casa de estudios
realizada por la Representaci&oacute;n del estado de Campeche en la Ciudad de M&eacute;xico
y dirigida a los alumnos de tercer trimestre de ciencias pol&iacute;ticas. Muchas gracias a
todos los presentes y un agradecimiento especial al representante de Campeche en
la CDMX, el Contador P&uacute;blico Tirso Agust&iacute;n de la Gala G&oacute;mez, el director general,
Licenciado Carlos Enrique del R&iacute;o Pi&ntilde;a y la coordinadora de las actividades grupales,
Maestra Mar&iacute;a Eugenia L&oacute;pez Cort&eacute;s.
ACTIVIDAD SOCIAL
A C T I V I D A D D E P O R T I VA
r a l ly c a s a a l i a n z a
ejercicios de yoga
Continuamos con las actividades para los peque&ntilde;os de Casa Alianza,
en esta ocasi&oacute;n realizaremos un rally, en el que trabajaremos &aacute;reas
de destreza, deportivas e intelectuales con los ni&ntilde;os, as&iacute; como el
trabajo en equipo.
Despu&eacute;s de un inicio de trimestre fuerte lo mejor es relajarnos y consentirnos con ejercicios de yoga, mismos
que nos ayudan a conocer nuestro
cuerpo y mejorar nuestra salud f&iacute;sica.
A cargo de: Equipo de actividades sociales, culturales,
ambientales y deportivas.
Imparti&oacute;: Maestra Priscila Bustillos
29 DE JULIO | 12.30 HRS
22 JULIO | 11.30 HRS
AC T I V I DA D C U LT U R A L
semana de derecho
– “ius
h u m a n i ta s ”
Empezamos con las actividades de la Primera Semana de Derecho “Ius
Humanitas”, en la que contaremos con la presencia de ponentes reconocidos sobre temas actuales y de gran inter&eacute;s, en relaci&oacute;n con los fen&oacute;menos jur&iacute;dicos que atraviesa el pa&iacute;s.
A cargo de: Direcci&oacute;n Acad&eacute;mica de Derecho y el Equipo de actividades sociales,
culturales, ambientales y deportivas.
15 AL 20 DE AGOSTO
AC T I V I DA D A M B I E N TA L
AC T I V I DA D C U LT U R A L
v i s i ta a l b o s q u e d e l d e s i e r t o d e lo s l e o n e s
v i s i ta a l m u s e o n ac i o n a l d e a r t e
Nuevamente participaremos en una
actividad ambiental en el bosque del
Desierto de los Leones y con nuestra
ayuda contribuiremos a que el bosque
cada vez sea m&aacute;s f&aacute;cil de mantener.
Continuamos con la promoci&oacute;n de la cultura en los
alumnos con visitas a museos emblem&aacute;ticos de la
Ciudad de M&eacute;xico.
A cargo de: Equipo de actividades sociales,
culturales, ambientales y deportivas.
A cargo de: Equipo de actividades sociales, culturales,
ambientales y deportivas.
19 DE AGOSTO | 9 HRS
9 DE SEPTIEMBRE
(munal)
AC T I V I DA D C U LT U R A L
noche mexicana
–
casa alianza
Con mucha emoci&oacute;n recibiremos a los peque&ntilde;os de Casa Alianza en nuestro campus para realizarles una noche mexicana. Contaremos con juegos,
comida mexicana e incluso un mariachi.
A cargo del: Equipo de actividades sociales, culturales, ambientales y deportivas.
10 DE SEPTIEMBRE | 17 HRS
Ca pit el P o der
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Campus Guadalajara
Informes: [email protected]
CONFERENCIA
acompa&ntilde;amiento psicol&oacute;gico a mujeres v&iacute;ctimas
de violaci&oacute;n sexual
CONFERENCIA
c o n s t r u c c i &oacute; n d e n u e va s m a s c u l i n i d a d e s
pa r a e l s i g lo x x i
Centro de Justicia para las Mujeres
del Estado de Jalisco. Actualmente, los hombres tenemos la oportunidad hist&oacute;rica de pasar de ser el
grupo que domina, somete y controla, a dejarnos seducir por los valores asociados al respeto, equidad
e inclusi&oacute;n como solidaridad con
las mujeres, pero sobre todo por
convencimiento de una vida mejor
para nosotros mismos.
Centro de Justicia para las Mujeres del Estado de Jalisco. El
proceso de acompa&ntilde;amiento
a v&iacute;ctimas de abuso sexual,
requiere de t&eacute;cnicas que le
permitan afrontar el hecho, y
adaptarse de nuevo a una vida
normal.
Imparte: Licenciada Adriana Pacheco
Jim&eacute;nez, Miembro del equipo de Empoderamiento y Prevenci&oacute;n del Centro
de Justicia para las Mujeres del Estado
de Jalisco.
16 DE JULIO | 11.30 HRS
CONFERENCIA
Imparte: Licenciado Luis Manuel Calder&oacute;n Aceves, Subcoordinador del &aacute;rea
de Empoderamiento y Prevenci&oacute;n del Centro de Justicia para las Mujeres
del Estado de Jalisco.
30 DE JULIO | 11.30 HRS
AC T I V I DA D A M B I E N TA L
AC T I V I DA D D EP OR T I VA
a d o pta u n &aacute; r b o l
yoga
Campa&ntilde;a para adoptar un
&aacute;rbol y posteriormente darle
seguimiento al crecimiento y
mejora del mismo.
Ejercicios de Respiraci&oacute;n
y Yoga.
16 DE JULIO
29 DE JULIO
at e n c i &oacute; n i n t e g ra l d e l as m uj e r e s v &iacute; ct i m as d e
v i o l ac i &oacute; n
Se expondr&aacute; el modelo interdisciplinario que permite la efectividad de empoderamiento y
un acceso integral a la justicia
a las mujeres que reconstruyen
su vida despu&eacute;s de padecer la
violencia.
Imparte: Licenciado Jorge Baltazar
Pardo Ram&iacute;rez, Coordinador del
&aacute;rea de Acceso a la Justicia para
las Mujeres del Estado de Jalisco.
23 DE JULIO | 11.30 HRS
CONFERENCIA
CONFERENCIA
s i e t e f o r m a s d e e c h a r a p e r d e r u n a r e l ac i &oacute; n
costos
En esta conferencia nos dimos cuenta de las diferentes conductas que nos llevan a la p&eacute;rdida o deterioro de las relaciones humanas convirti&eacute;ndolas
en un ejercicio obligado para los profesionales de
la salud que deciden ejercer su profesi&oacute;n con s&oacute;lida
congruencia personal.
Imparti&oacute;: Licenciado Antonio Hern&aacute;ndez Ch&aacute;vez, Coordinador del &aacute;rea de Empoderamiento y Prevenci&oacute;n del
Centro de Justicia para las Mujeres del Estado de Jalisco.
La importancia de los costos como herramientas trascendentales, para la toma de decisiones Financieras y
Administrativas en las diferentes empresas.
9 DE JULIO | 11.30 HRS
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industriales
Imparte: Maestro Efra&iacute;n Becerra
Gonz&aacute;lez. (Contador)
6 DE AGOSTO | 11.30 HRS
Capi t e l Pode r
CONFERENCIA
CONFERENCIA
terapia familiar y el
abordaje en sus adicciones
la isla siniestra
Conocer un poco sobre las adicciones que tiene la terapia familiar y
sistem&aacute;tica, sobre su tratamiento.
Imparte: Maestro Carlos Jes&uacute;s Ojeda Mendoza (Psic&oacute;logo)
La psicopatolog&iacute;a reci&eacute;n se delimit&oacute; como disciplina en el
siglo pasado dentro del campo y con los criterios de la medicina y la psiquiatr&iacute;a. Es deseable pensar hoy en la posibilidad de una psicopatolog&iacute;a psicoanal&iacute;tica que constituya
un avance m&aacute;s de la psiquiatr&iacute;a, por lo anterior este filme
nos permite discutir la psicopatolog&iacute;a pensada y trabajada
desde el psicoan&aacute;lisis.
Imparte: Maestra Nancy Mayela Ch&aacute;vez Bautista
20 DE AGOSTO | 11.30 HRS
13 DE AGOSTO | 11.30 HRS
A C T I V I D A D A M B I E N TA L
pa r q u e lo s co lo m o s
Actividad de mejora ambiental, para personal administrativo y alumnos.
19 DE AGOSTO
CONFERENCIA
ACTIVIDAD ACAD&Eacute;MICA
virus del zika
r e t r oa l i m e n tac i &oacute; n d e l
t r i m e st r e
27 DE AGOSTO | 11.30 HRS
26 DE AGOSTO
CONFERENCIA
CONFERENCIA
m&eacute;todos alternos de soluci&oacute;n de conflictos
r e co n o c i m i e n to d e pat e r n i da d y co m o
co n s e cu e n c i a p e n s i &oacute; n a l i m e n t i c i a
Se hablar&aacute; de los diferentes m&eacute;todos
que existen para resolver conflictos, sin
la necesidad de acudir a juicio y/o un
procedimiento judicial. Se intenta que
ambas partes involucradas ganen en sus
pretensiones.
La filiaci&oacute;n entre los padres e hijos implica derechos y obligaciones. &iquest;De qu&eacute;
manera ayuda la ley a los acreedores, y
obliga a los deudores en esa relaci&oacute;n?
Imparte: Maestro Edgar Sol&iacute;s Jim&eacute;nez (Abogado)
Imparte: Maestra Leticia Padilla Gonz&aacute;lez
(Abogada)
3 DE SEPTIEMBRE | 11.30 HRS
10 DE SEPTIEMBRE | 11.30 HRS
CONFERENCIA
q u &eacute; e s e l t e s ta m e n t o y c u &aacute; l e s s o n s u s b e n e f i c i o s
El acto de testar es de crucial importancia dentro de cualquier sociedad ya
que evita situaciones futuras. Dichas situaciones podr&iacute;an sortear si la persona dispusiera en vida, para despu&eacute;s de su muerte, de sus bienes en las
formas que la ley lo dispone.
Imparte: Maestro Jorge Tapia Torres (Abogado)
17 DE SEPTIEMBRE | 11:30 HRS
ACTIVIDAD SOCIAL
ACTIVIDAD SOCIAL
d e c o r ac i &oacute; n y d u lc e s
v e s t i m e n ta c o n m ot i v o s
d e f i e s ta s pat r i a s
DEL 1 AL 19 DE SEPTIEMBRE
Ca pit el P o der
DEL 12 AL 17 DE SEPTIEMBRE
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Campus Santa Fe
Informes: [email protected]
ACTIVIDAD SOCIAL
r e t i r o h u m a n i ta s
Se llev&oacute; a cabo el Retiro
anual Humanitas el d&iacute;a 12
de junio, con sede en la
ciudad de Puebla, donde
se realizaron diversas actividades.
ACTIVIDAD SOCIAL
celebraci&oacute;n del d&iacute;a del padre
CONFERENCIA
ciberseguridad
El 14 de junio se llev&oacute; a cabo la conferencia sobre ciberseguridad, que puede entenderse como la protecci&oacute;n de activos de informaci&oacute;n, por medio del tratamiento de amenazas
que ponen en riesgo la informaci&oacute;n procesada, almacenada
y transportada por los sistemas de informaci&oacute;n que se encuentran interconectados.
El campus Santa Fe y el &aacute;rea administrativa invitaron a los alumnos y personal
docente con motivo del d&iacute;a del padre a
celebrar a aquellas personas que son un
pilar importante en la familia.
19 DE JUNIO
CONFERENCIA
A C T I V I D A D D E P O R T I VA
pensi&oacute;n alimenticia
zumba
Se llev&oacute; a cabo una visita al asilo San Judas Tadeo, en la cual
participaron alumnos y parte administrativa realizando diversas actividades con los adultos mayores del asilo, as&iacute; como
la entrega de art&iacute;culos recaudados por alumnos y docentes
del campus.
Los nexos familiares van generando diversos derechos y obligaciones. Entre estas &uacute;ltimas se cuenta
la obligaci&oacute;n de proporcionar alimentos, aunque se refiere a todos
los elementos materiales que necesita una persona para vivir.
Se hace una cordial invitaci&oacute;n a
alumnos y personal docente a
nuestra segunda clase de zumba, en las instalaciones del campus Santa Fe.
Lee la rese&ntilde;a en la
pag. 108.
Imparte: Maestro Ricardo Israel
Robles Pelayo
24 DE JUNIO
25 DE JULIO
Imparti&oacute; la Maestra Julieta Areli Lara Luna.
ACTIVIDAD SOCIAL
asilo
“ san
judas tadeo ”
29 DE JULIO
AC T I V I DA D R E C R E ATI VA
d e c o r ac i &oacute; n
Con motivo de un aniversario m&aacute;s de la independencia de nuestro pa&iacute;s, la parte administrativa realizar&aacute; la decoraci&oacute;n de nuestro campus.
ACTIVIDAD SOCIAL
m e j o r a a m b i e n ta l
Se realizar&aacute; una visita al Desierto de los Leones como parte de una labor social en la cual
asistir&aacute;n alumnos y parte administrativa realizando actividades para concientizar la mejora
ambiental.
19 DE AGOSTO
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1 DE SEPTIEMBRE
AC T I V I DA D L&Uacute; D I C A
f i e s ta s pat r i a s
El campus Santa Fe hace una cordial invitaci&oacute;n
a alumnos y cuerpo docente a celebrar nuestras
fiestas patrias.
15 DE SEPTIEMBRE
Capi t e l Pode r
Campus M&eacute;rida
Informes: [email protected]
CONFERENCIA
juicios orales
En el marco de la celebraci&oacute;n del d&iacute;a
del abogado, campus M&eacute;rida organiz&oacute;
la conferencia Juicios orales dirigida a
todos los estudiantes de la licenciatura
en derecho.
AC T I V I DA D D E P O R T I VA
yoga
Imparti&oacute;: Maestro Manuel &Aacute;lvarez Loeza
El yoga es uno de los mejores sistemas de cuidado integral,
cuerpo, mente y esp&iacute;ritu se fortalecen y se serenan al
practicar las asanas, la respiraci&oacute;n y la meditaci&oacute;n. Acorde
a la filosof&iacute;a Humanitas, el equipo administrativo tomar&aacute; una
sesi&oacute;n de yoga.
15 DE JULIO | 18 HRS
ACTIVIDAD ACAD&Eacute;MICA
inducci&oacute;n de los nuevos ingresos
Campus M&eacute;rida dio la bienvenida
a los alumnos de nuevo ingreso el
mi&eacute;rcoles 06 y el s&aacute;bado 09 de
julio del presente a&ntilde;o; el objetivo
de la sesi&oacute;n fue darles a conocer
los puntos m&aacute;s importantes que
regir&aacute;n su vida universitaria.
Imparte: Adri&aacute;n C&aacute;mara
29 DE JULIO | 13 HRS
AC T I V I DA D A D M I N I S T R AT I VA
A C T I V I D A D A M B I E N TA L
AC T I V I DA D A D M I N I S T R AT I VA
t ra bajo en equi p o
m e j o r a a m b i e n ta l
retroalimentaci&oacute;n de equipo
Sabemos que la capacitaci&oacute;n es muy importante
durante la vida laboral y profesional, ya que de
&eacute;sta depende el buen funcionamiento de una
empresa. Por lo anterior, el equipo administrativo
participar&aacute; en el taller de trabajo en equipo.
Participaremos en la limpieza de
playas y se invitar&aacute; a los alumnos
que quieran unirse a esta gran labor
en favor del medio ambiente.
Para poner en pr&aacute;ctica el taller de trabajo en
equipo, llevaremos a cabo la retroalimentaci&oacute;n
del ciclo anterior.
19 DE AGOSTO | 13 HRS
26 DE AGOSTO | 13 HRS
5 DE AGOSTO | 13 HRS
AC T I V I DA D A D M I N I S T R AT I VA
AC T I V I DA D R E C R E AT I VA
r e forzamiento d e co n o ci m i e n tos
d ecoraci&oacute;n del campus
Conscientes de la importancia de mantener al
equipo administrativo al d&iacute;a en el uso y el manejo
del sistema, as&iacute; como en tr&aacute;mites escolares y
protocolo institucional, se llevar&aacute; a cabo la sesi&oacute;n
de reforzamiento de conocimientos.
Acorde a nuestras fiestas patrias, decoraremos el campus
con elementos que nos recuerden estas fechas.
01 SEPTIEMBRE
ACTIVIDAD ACAD&Eacute;MICA
b ienvenida a la generaci&oacute;n 2016 del sistema escolarizado
La semana de inducci&oacute;n permite integrar al alumno a la filosof&iacute;a, los valores y el C&oacute;digo
Humanitas, por medio de nuestras diferentes &aacute;reas: acad&eacute;mica, social, cultural y deportiva
cerrando con una actividad de integraci&oacute;n en la que todos los nuevos alumnos participan.
12 DE AGOSTO
Ca pit el P o der
21 DE SEPTIEMBRE | 8 HRS
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Campus Quer&eacute;taro
Informes: [email protected]
ACTIVIDAD ACAD&Eacute;MICA
la finalidad de la psicolog&iacute;a en tiempos actuales
El 4 de junio tuvimos el gusto de recibir al psic&oacute;logo Jes&uacute;s Tierrafr&iacute;a
quien imparti&oacute; una conferencia en la que cuestionamos si la psicolog&iacute;a es una ciencia que busca la cl&iacute;nica de los malestares que aquejan
a los sujetos o un saber t&eacute;cnico en el que se apoya al sistema para
lograr sus objetivos de control.
ACTIVIDAD DE PROMOCI&Oacute;N
v i s ita a axa
El 16 de junio tuvimos la gran oportunidad de visitar esta empresa
que abri&oacute; sus puertas para impulsar la educaci&oacute;n y que sus colaboradores conocieran nuestras licenciaturas y maestr&iacute;as.
ACTIVIDAD SOCIAL
AC T I V I DA D I N F O R M AT I VA
ayuda a
campus quer&eacute;taro
“ hogares
providencia ”
Del 11 al 23 de junio se llev&oacute; a cabo la colecta de productos
de higiene personal para donarlos a Hogares Providencia &iexcl;Mil
gracias a todos por su apoyo!
El pasado 18 de junio tuvimos el gusto de recibir a aspirantes
interesados en iniciar su licenciatura, maestr&iacute;a o diplomado en juicios
orales en Humanitas. Se llev&oacute; a cabo una sesi&oacute;n informativa en la que
tuvimos la oportunidad de presentar qui&eacute;nes somos, nuestra filosof&iacute;a,
valores y la importancia de seguir super&aacute;ndonos profesionalmente.
ACTIVIDAD SOCIAL
visita a la casa hogar
“hogares
providencia ”
El pasado 24 de junio, alumnos, profesores y personal administrativo, tuvimos
el gusto de visitar esta casa hogar, en la que ni&ntilde;os y adolescentes aprendieron
los peligros a los que se pueden enfrentar en las redes sociales. &iexcl;Gracias a
todos los participantes!
94
Capi t e l Pode r
P R E S E N TAC I &Oacute; N D E L L I B R O
equilibrio 7
El 25 de junio tuvimos el placer de recibir a Miguel P&eacute;rez Arce, autor del libro Equilibrio 7.
Nos mostr&oacute; desde c&oacute;mo lograr libertad financiera, obtener inteligencia emocional, c&oacute;mo
convertir un no en un s&iacute;, hasta estrategias para lograr lo que realmente queremos. Fue una
gran presentaci&oacute;n.
ACTIVIDAD SOCIAL
visita a la finca sala viv&eacute; de freixenet m&eacute;xico
La visita a la finca Sala Viv&eacute;, coordinada por la Licenciada Johenelly Madrigal Quiroz, catedr&aacute;tica de Universidad Humanitas, fue una oportunidad
para descubrir y conocer las diversas actividades de producci&oacute;n y comercio que all&iacute; se realizan. Esta visita se llev&oacute; a cabo para que los alumnos
del turno vespertino de las disciplinas de administraci&oacute;n y contabilidad de
Universidad Humanitas aprendieran a distinguir y diferenciar la teor&iacute;a y la
pr&aacute;ctica. &iexcl;Gracias a todos por su asistencia!
ACTIVIDAD ACAD&Eacute;MICA
r e t r o a l i m e n tac i &oacute; n d e l t r i m e s t r e 2016/4 c o n d o c e n t e s
AC T I V I DA D AC A D &Eacute; M I C A
AC TI V I DA D D E PO RT I VA
capacitaci&oacute;n a alumnos de
nuevo ingreso al ciclo 2017/1
yoga
Se realiz&oacute; una retroalimentaci&oacute;n del ciclo 2016/4
y se mencionaron los nuevos procesos para llevar
a cabo las clases de las licenciaturas de derecho,
psicolog&iacute;a, administraci&oacute;n, contablilidad, ciencias
pol&iacute;ticas y administraci&oacute;n p&uacute;blica. Adem&aacute;s, se
dio la bienvenida a los nuevos catedr&aacute;ticos que
se unen al equipo de docentes.
En esta convivencia se dieron a conocer
las herramientas que se encuentran en el
sistema para alumnos, y se llevaron a cabo
algunas actividades de integraci&oacute;n para
alumnos de nuevo ingreso de licenciatura
y maestr&iacute;a del sistema ejecutivo.
1 DE JULIO
2 DE JULIO
Te invitamos a participar en esta
sesi&oacute;n de yoga para disminuir el
estr&eacute;s y promover la vitalidad. &iexcl;Los
esperamos a todos!
29 DE JULIO | 11 HRS
AC T I V I DA D A M B I E N TA L
v i s i ta a l pa r q u e q u e r &eacute; ta r o 2000
El pr&oacute;ximo 19 de agosto tendremos la oportunidad de llevar a cabo actividades de mejora ambiental en el Parque Quer&eacute;taro 2000, con la finalidad de que puedan disfrutarlo las personas que lo
visitan. Hagamos conciencia y mantengamos nuestras &aacute;reas verdes en buen estado, &iexcl;Los invitamos
a participar con nosotros!
19 DE AGOSTO | 10 HRS
AC T I V I DA D A D M I N I S T R AT I VA
c a pac i tac i &oacute; n e q u i p o a d m i n i s t r at i v o
Llevaremos a cabo la capacitaci&oacute;n y retroalimentaci&oacute;n al equipo administrativo
referente a mejoras en los procesos y programas acad&eacute;micos.
26 DE AGOSTO | 12 HRS
Ca pit el P o der
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Campus Tijuana
Informes: [email protected]
[email protected]
ACTIVIDAD ACAD&Eacute;MICA
panel
“ la
personalidad y su estudio desde dife -
rentes enfoques : psicoan&aacute;lisis , humanismo cogni tivo , conductual y gestalt ”
BIENVENIDA
curso proped&eacute;utico
Campus Tijuana brinda la m&aacute;s cordial bienvenida a los
alumnos de nuevo ingreso, por medio del curso proped&eacute;utico
en el cual se les proporciona informaci&oacute;n sobre la historia,
filosof&iacute;a y el sistema Humanitas.
Imparte: Personal de relaciones p&uacute;blicas
Este panel, compuesto de expertos psicoterapeutas, expuso
las ventajas y desventajas de las
distintas corrientes psicol&oacute;gicas
que utilizan en su ejercicio profesional. &iexcl;Gracias a todos por su
asistencia!
21 DE JUNIO | 18.30 HRS
ACTIVIDAD ACAD&Eacute;MICA
ceremonia de titulaci&oacute;n
27 DE JUNIO | 8 HRS
28 Y 30 DE JUNIO | 17 HRS
2 Y 9 DE JULIO | 9 HRS
Egresados de las licenciaturas en derecho, psicolog&iacute;a, administraci&oacute;n y contabilidad, recibieron su t&iacute;tulo profesional, acompa&ntilde;ados
de familiares y amigos. Los alumnos mostraron orgullo y satisfacci&oacute;n al ver materializado este logro.
VA L O R E S
d i f u s i &oacute; n d e va lo r e s
Recordemos la importancia y la relevancia del respeto y la honestidad, valores que se estar&aacute;n difundiendo en el campus.
Imparte: Equipo administrativo Humanitas
22 DE JUNIO | 17.30 HRS
1 DE JULIO A 15 DE AGOSTO
AC T I V I DA D AC A D &Eacute; M I C A
ACTIVIDAD ACAD&Eacute;MICA
tarde entre psic&oacute;logos
conferencia sobre inteligencia y seguridad
nacional : retos y op ortunidades
Actividad en la cual se impartir&aacute;n diversos talleres con diferentes enfoques psicol&oacute;gicos.
Imparten: Psic&oacute;logos que forman
parte de la red de terapeutas de
Universidad Humanitas.
22 DE JULIO | 18 HRS
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Esta conferencia abord&oacute; las oportunidades que se tienen en
el &aacute;mbito de la Seguridad Nacional as&iacute; como los retos que se
enfrentan con las nuevas tecnolog&iacute;as en la implementaci&oacute;n de
programas y cuerpos denominados de inteligencia.
Imparti&oacute;: Dr. Manuel Farrera Villalobos
23 DE JUNIO | 18 HRS
Capi t e l Pode r
ACTIVIDAD ACAD&Eacute;MICA
ACTIVIDAD ACAD&Eacute;MICA
c u l m i n ac i &oacute; n d e e s t u d i o s
curso de propiedad intelectual
Alumnos de las distintas licenciaturas dieron por concluidos sus
estudios de Licenciatura, cumpliendo una meta m&aacute;s. &iexcl;Felicidades a la Generaci&oacute;n 2013-2016!
Se llev&oacute; acabo el curso gratuito organizado en coordinaci&oacute;n con el
grupo de j&oacute;venes de CONCAAM.
Imparti&oacute; el Maestro Pedro Carrillo Toral,
autor del libro El derecho intelectual en
M&eacute;xico.
29 DE JUNIO
15 DE JULIO / DE 17 A 20 HRS
16 DE JULIO / 9 A 12 HRS
AC T I V I DA D C U LT U R A L
AC T I V I DA D D E P O R T I VA
e x p o s i c i &oacute; n aq a r e l a r &iacute; o s d e lu z
rumba
Inauguraci&oacute;n de la exposici&oacute;n de pintura en la que participan diversos artistas integrantes de la Sociedad de
Acuarelistas de Baja California.
Participa, act&iacute;vate y ejerc&iacute;tate a ritmo de la rumba.
A cargo de Esther Rivera (Instructora de rumba)
A cargo de varios artistas
29 JULIO | 11.30 HRS
28 DE JULIO | 18 HRS
ACTIVIDAD ACAD&Eacute;MICA
c o n f e r e n c i a l a s n u e va s t e n d e n c i a s d e s u i c i d i o e n lo s j &oacute; v e n e s
Conoce las nuevas formas e instrumentos empleados por los j&oacute;venes que buscan una salida
por medio del suicidio.
Imparte: Doctora Martha Fierro (Psiquiatra)
12 DE AGOSTO | 18 HRS
CONFERENCIA
j u i c i o s o r a l e s : p r o c e so e n m at e r i a c i v i l
y mercantil
Conoce c&oacute;mo se llevan a cabo los
juicios orales en litigios civiles y
mercantiles, as&iacute; como las diferencias de estos procesos en comparaci&oacute;n con los de materia penal.
AC T I V I DA D A M B I E N TA L
m e j o r a a m b i e n ta l
Participa y aporta tu granito de arena
en el cuidado del medio ambiente en
el Jard&iacute;n Binacional de la Amistad.
En colaboraci&oacute;n con Jard&iacute;n Binacional de
la Amistad
Imparte: por confirmar
19 DE AGOSTO | 12 HRS
16 DE AGOSTO | 18 HRS
CONFERENCIA
el ejercicio del derecho;
p a n o r a m a p a r a l a s n u e va s
g e n e r ac i o n e s
Conoce los retos a los que se enfrentan
los profesionales del derecho, as&iacute; como los
nuevos sistemas de impartici&oacute;n de justicia.
Imparte: Idalia G&oacute;mez Mart&iacute;nez
ACTIVIDAD SOCIAL
f i e s ta m e x i c a n a
Participa, divi&eacute;rtete y celebra una
de las fechas m&aacute;s representativas
de nuestro pa&iacute;s: la Independencia
de M&eacute;xico.
10 DE SEPTIEMBRE | 12 HRS
01 DE SEPTIEMBRE | 18 HRS
Ca pit el P o der
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Informes: [email protected]
[email protected]
10˚ ANIVERSARIO DE CAMPUS CANC&Uacute;N
Todo proyecto comienza por medio de un sue&ntilde;o y &eacute;ste comenz&oacute; en 2006.
Fue en la Plaza Nichupte donde se inscribieron las primeras generaciones,
cuando la lista de docentes era el pilar de un futuro. Diez a&ntilde;os despu&eacute;s de
ense&ntilde;anza y entrega, lo celebramos con una noche de gala, en la que el calor humano fue el mayor reflejo del entusiasmo de los alumnos, los maestros
y el personal administrativo por celebrar nuestro aniversario.
Para conmemorar la fecha, contamos con la presencia de nuestro distinguido Director General, Andr&eacute;s Johnson Islas, quien devel&oacute; junto al Magistrado
Nicandro G&oacute;mez Alarc&oacute;n, una placa para enmarcar el d&eacute;cimo aniversario
del campus Canc&uacute;n.
Entre los invitados especiales contamos con la asistencia de Wilbert Enrique Perera Mart&iacute;n, Secretario General del Sindicato de Empresarios de
Quintana Roo (SIPEQROO), Julio G&oacute;ngora Mart&iacute;n, Coordinador de SIPEQROO, quienes reconocieron el trabajo fundamental que ha desarrollado la
Universidad Humanitas en el avance de la ciudad y el estado. Asimismo, contamos con la presencia de directivos, hombres de negocios y
representantes de la sociedad civil de Quintana Roo.
AC T I V I DA D C U LT U R A L
co m u n i da d m aya
Todo comenz&oacute; con una visita, sin saber que atravesar&iacute;amos por grandes aventuras, acompa&ntilde;ados de acuerdos y compromisos. Agradecemos a toda la comunidad maya de Benito Ju&aacute;rez y de
Nuevo Valladolid, por la aceptaci&oacute;n y el cari&ntilde;o brindados a lo largo de este casi primer aniversario.
Cada visita nos ha permitido tener una visi&oacute;n conjunta de hacia d&oacute;nde juntos queremos llegar y
estamos trabajando con esmero para lograrlo.
En esta ocasi&oacute;n, alumnos del sistema escolarizado, quienes conforman Fuerza H, visitaron la
comunidad maya para llevar actividades de integraci&oacute;n y fomentar a trav&eacute;s del juego, los valores.
Asimismo, el taller de teatro tuvo su segunda funci&oacute;n con los ni&ntilde;os de la comunidad, logrando
despertar el inter&eacute;s por hacer y participar en una obra de teatro.
Cada sonrisa es el mejor regalo que los alumnos pueden llevarse. Esto nos permite seguir trabajando como s&oacute;lo Universidad Humanitas sabe hacerlo… Con pasi&oacute;n.
26 DE JUNIO
ACTIVIDAD SOCIAL
ACTIVIDAD ACAD&Eacute;MICA
aso c i ac i &oacute; n t i e r ra d e a n i m a l e s
e n t r e g a d e c e r t i f i c ac i o n e s d e
cambridge
La carrera tuvo como objetivo recaudar fondos para
TDA (Tierra de Animales), que funge como un santuario para los animales recogidos de las calles o
rescatados de situaciones adversas, para brindarles
una mejor calidad de vida. Dicha asociaci&oacute;n se mantiene mediante estas donaciones o bien, con el apoyo de voluntarios que acudan al lugar para ba&ntilde;ar
a los perros, alimentarlos y pasar tiempo con ellos.
En esta ocasi&oacute;n, Universidad Humanitas campus
Canc&uacute;n entreg&oacute; croquetas para los caninos de
TDA, adquiridas mediante los boletos vendidos por
nuestra carrera conmemorativa a los 37 a&ntilde;os de
Humanitas. Agradecemos su participaci&oacute;n y apoyo,
juntos hacemos m&aacute;s.
Los alumnos de Universidad Humanitas reciben
con orgullo sus certificaciones de la Universidad de Cambridge, Inglaterra, con la que se ha
colaborado por medio de International House,
representantes directos de la misma. &iexcl;Muchas
felicidades por este valioso logro!
Imparte: Maestra
Sheila Hammond
Vickerman
#OrgulloHumanitas
11 DE AGOSTO | 11 HRS
25 DE JUNIO
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AC T I V I DA D D E P O R T I VA
t e r c e ra c a r r e ra h u m a n i tas
En conmemoraci&oacute;n al 37&deg; aniversario de Universidad Humanitas,
se llev&oacute; a cabo la Tercera carrera Humanitas. &iexcl;Felicitamos a
nuestra comunidad estudiantil y catedr&aacute;ticos Humanitas por
su emotiva participaci&oacute;n en ella!
ACTIVIDAD ACAD&Eacute;MICA
s e s i &oacute; n - i n d u c c i &oacute; n pa r a n u e v o s i n g r e s o s
CONFERENCIA
juicios orales
Campus Canc&uacute;n dio la bienvenida a los alumnos de nuevo
ingreso el mi&eacute;rcoles 6 y s&aacute;bado 9 de julio; el objetivo de la
sesi&oacute;n fue darles a conocer los
puntos m&aacute;s importantes que
regir&aacute;n su vida universitaria.
Los juicios orales ser&aacute;n el nuevo tipo de sistema judicial que suplantar&aacute; al sistema inquisitivo penal. En esta conferencia abarcaremos
los pros y los contras, los mitos creados frente a este nuevo sistema y las ideolog&iacute;as hacia
el futuro.
6 Y 9 DE JULIO
12 DE JULIO | 11 HRS
Imparte: Maestra Erika Dileri Olmedo Rosales
AC T I V I DA D D E P O R T I VA
AC T I V I DA D A D M I N I S T R AT I VA
yoga
reforzamiento de conocimientos
El yoga es una disciplina milenaria que induce a una concentraci&oacute;n y una conexi&oacute;n entre la mente y el cuerpo. En esta
actividad, los colaboradores Humanitas se armonizan e integran a su vida conceptos del yoga para mejorar sus rutinas
laborales y personales.
Conscientes de la importancia de mantener al equipo administrativo al d&iacute;a en el uso y manejo del sistema, as&iacute; como en tr&aacute;mites
escolares y en el protocolo institucional, se llevar&aacute; a cabo la sesi&oacute;n
de reforzamiento de conocimientos.
29 DE JULIO | 13 HRS
Imparte: Elsa Rivera Fonseca
ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA
trabajo en equipo
12 DE AGOSTO | 13 HRS
A C T I V I D A D A M B I E N TA L
mejora ambiental: tda tierra de animales
A C T I V I D A D A M B I E N TA L
desovaci&oacute;n de tortugas
Sabemos que la capacitaci&oacute;n es
muy importante en la vida laboral y
profesional, ya que de &eacute;sta depende el buen funcionamiento de una
empresa. Por lo anterior, el equipo
administrativo participar&aacute; en el taller de trabajo en equipo.
El cuidado del medio ambiente comienza en uno mismo, si creamos conciencia
en lo que hacemos y c&oacute;mo
lo hacemos, mejoraremos el
h&aacute;bitat donde nos encontramos y desarrollamos.
La protecci&oacute;n del medio ambiente
consiste en el cuidado de la flora
y fauna, por ello, en esta ocasi&oacute;n
nos dedicamos a la labor de cuidar
a las tortugas, quienes despu&eacute;s de
viajar miles de kil&oacute;metros, visitan
la playa donde nacieron para desovar e irse de nuevo.
5 DE AGOSTO | 13 HRS
19 DE AGOSTO | 13 HRS
20, 21 Y 22 DE AGOSTO | 20 HRS
A C T I V I DA D A D M I N I S T R AT I VA
AC T I V I DA D A D M I N I S T R AT I VA
retroalimentaci&oacute;n de equipo
decoraci&oacute;n de campus
Para poner en pr&aacute;ctica el taller de trabajo en equipo, llevaremos a cabo la retroalimentaci&oacute;n del ciclo anterior.
Acorde a nuestras fiestas patrias, decoraremos el campus con la ayuda de los alumnos
de Fuerza H.
26 DE AGOSTO | 13 HRS
A C T I V I DA D A C A D &Eacute; M I C A
AC T I V I DA D D E I N T E G R AC I &Oacute; N
fiestas patrias
b i e n v e n i da a l a g e n e r ac i &oacute; n 2016
d e l s i st e m a e sco l a r i z a d o
“ feria
humanitas ( fh ) ”
Por medio del taller de teatro, recordaremos los
momentos patri&oacute;ticos de nuestra historia. Al mismo
tiempo disfrutaremos de una feria t&iacute;pica patria en la
que participar&aacute;n los integrantes de FH y los alumnos
de sistema escolarizado.
15 DE SEPTIEMBRE | 11 HRS
Ca pit el P o der
20 DE SEPTIEMBRE | 8 HRS
La semana de inducci&oacute;n permite integrar al
alumno a la filosof&iacute;a, valores y c&oacute;digo Humanitas,
a trav&eacute;s de nuestras diferentes &aacute;reas: acad&eacute;mica,
social, cultural y deportiva. Dicha semana concluir&aacute; con una actividad de integraci&oacute;n en la que
todos los nuevos alumnos participan.
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Informes: [email protected]
[email protected]
[email protected]
ENTREGA DE RECONOCIMIENTO
profesor: alfredo edgardo n&aacute;jera pineda
El Colegio de Contadores P&uacute;blicos de Morelos A.C., otorgar&aacute; anualmente un reconocimiento p&uacute;blico a la excelencia profesional de los
contadores p&uacute;blicos del estado de Morelos, mediante la entrega de
la “Presea C.P. Jos&eacute; Pineda Pineda”, otorgada al C.P.C. Alfredo Edgardo N&aacute;jera Pineda, profesor del campus Cuernavaca, quien tuvo el
honor de recibir esta distinci&oacute;n de manos de la presidenta del IMCP
C.P.C. Olga Leticia Hervert Saenz y de la presidenta del CCPMOR,
C.P.C. Cristina Minerva Rodr&iacute;guez Ju&aacute;rez.
ACTIVIDAD DE CONVIVENCIA
ta l l e r d e t r a b a j o e n e q u i p o
Personal administrativo
Se realiz&oacute; este taller dirigido al equipo de colaboradores Humanitas campus Cuernavaca, a fin de identificar las competencias y conductas que cada uno de los integrantes debe
asumir para consolidar equipos de alto desempe&ntilde;o.
Imparti&oacute;: Profesor Francisco Javier Hern&aacute;ndez
21 DE MAYO | 9 HRS
8 DE JUNIO | DE 9 A 12 HRS
ACTIVIDAD DE INTEGRACI&Oacute;N
taller de negociaci&oacute;n y comunicaci&oacute;n asertiva
Personal administrativo
Se llev&oacute; a cabo este taller, el cual tuvo como objetivos principales
conocer los beneficios de la negociaci&oacute;n ganar-ganar y generar habilidades de comunicaci&oacute;n asertiva, as&iacute; como ayudar a mejorar las
relaciones sociales.
Imparti&oacute;: Profesor Francisco Javier Hern&aacute;ndez
ACTIVIDAD DE INTEGRACI&Oacute;N
c u r s o : a d m i n i s t r ac i &oacute; n d e l t i e m p o
Personal administrativo
Se organiz&oacute; este curso con la intenci&oacute;n de fortalecer las habilidades de los colaboradores a fin de administrar su tiempo
eficientemente en cada faceta de su vida.
Imparti&oacute;: Profesor Francisco Javier Hern&aacute;ndez
10 DE JUNIO | DE 9 A 11 HRS
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ACTIVIDAD ACAD&Eacute;MICA
cu r so b e st s e l l e r : e q u i l i b r i o
7
Se imparti&oacute; este taller a los alumnos para poder alcanzar una libertad financiera, romper con la hipnosis social, diferenciarse de las
masas y tener resultados espectaculares en tiempo r&eacute;cord.
Imparti&oacute;: Miguel P&eacute;rez Arce
22 DE JUNIO | 16 HRS
ACTIVIDAD INTEGRAL
r e s p i r ac i &oacute; n y y o g a : y o g a
ACTIVIDAD D E CO N V I V E N C I A
noche de gala : noche de estrellas
humanitas
- o ly m p u s
Con el fin de darle balance a la
mente y al cuerpo, se impartir&aacute;
la clase de yoga y meditaci&oacute;n
para el personal administrativo.
Personal administrativo e invitados especiales
17 DE JUNIO | 19 HRS
29 DE JULIO | 8.30 HRS
ACTIVIDAD DE CONVIVENCIA
AC T I V I DA D A M B I E N TA L
f i e s ta s pat r i a s : ta r d e m e x i c a n a
m e j o r a a m b i e n ta l
( c o l e c ta
d e p e t y a lu m i n i o ):
un mundo m&aacute;s limpio
Se realizar&aacute; un convivio para alumnos y personal administrativo con motivo de las fiestas patrias.
10 DE SEPTIEMBRE | 17 HRS
Ca pit el P o der
Los alumnos y el personal administrativo recolectar&aacute;n aluminio y
PET que utilizan en su vida diaria deposit&aacute;ndolo en el campus, con el
fin de promover el reciclado.
9 DE AGOSTO | 9 HRS
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Informes: [email protected]
[email protected]
AC T I V I DA D C U LT U R A L
ta l l e r d e t e at r o y d a n z a
Del 20 de junio al 14 de julio se llev&oacute; a cabo el taller de teatro y
danza en campus Los Reyes en el que participaron alumnos que
disfrutan de la danza y del arte esc&eacute;nico.
CONFERENCIA
cuida tu dinero
En esta charla aprenderemos estrategias que nos ayudar&aacute;n
a tener una mejor administraci&oacute;n de nuestras finanzas
personales, con ejemplos reales en la vida diaria.
Imparte: Maestro en finanzas Luis Su&aacute;rez P&eacute;rez
23 DE JULIO | 12 HRS // 24 DE JULIO | 10.30 HRS
CONFERENCIA
a p t i t u d e s y d e s t r e z a s d e l d e f e n s o r e n e l n u e v o s i s t e m a p e n a l ac u s at o r i o .
En esta ponencia el estudiante de la licenciatura en derecho conocer&aacute; c&oacute;mo se podr&aacute;
desempe&ntilde;ar con solvencia profesional y eficacia persuasiva, dentro de una din&aacute;mica
en la que se presenta la necesidad de comunicarse y de debatir en el nuevo sistema
penal acusatorio.
Imparte: Licenciado en derecho Rub&eacute;n Serv&iacute;n S&aacute;nchez
30 DE JULIO | 12 HRS // 31 DE JULIO | 10.30 HRS
CONFERENCIA
apego
( taller
vivencial )
En este taller vivencial aprenderemos a tomar la decisi&oacute;n de mejorar nuestra calidad de
vida en las relaciones interpersonales, y as&iacute; mantener un equilibrio en nuestra vida personal.
Imparte: Licenciada en psicolog&iacute;a Dennise Ivon Villegas Cabrera
6 DE AGOSTO | 15 HRS
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AC T I V I DA D A M B I E N TA L
m e j o r a a m b i e n ta l : r e f o r e s tac i &oacute; n e n e l m u n i c i p i o d e lo s r e y e s l a pa z .
CONFERENCIA
m e r c a d ot e c n i a pa r a p y m e s
negocio en internet”
“el
futuro de tu
Se hace una atenta invitaci&oacute;n a la comunidad Humanitas del campus
Los Reyes a colaborar a esta noble causa social y compromiso con
el medio ambiente, en esta ocasi&oacute;n trabajando para el municipio
de La Paz. Esperamos contar con su participaci&oacute;n.
En esta charla aprenderemos las estrategias mercadol&oacute;gicas para
incrustar a las PYMES en el mercado de esta nueva era digital, por
medio de ejemplos reales.
19 DE AGOSTO | 10 HRS
20 DE AGOSTO | 12 HRS // 21 DE AGOSTO | 10.30 HRS
Imparte: Licenciada en administraci&oacute;n Karen Andrea Salas Hern&aacute;ndez
A C T I V I DA D R E C R E AT I VA
i n t e g r ac i &oacute; n d e l a c o m u n i d a d h u m a n i ta s
Como ya es tradici&oacute;n a toda nuestra comunidad Humanitas, hacemos una cordial invitaci&oacute;n a la
salida al parque recreativo Six Flags M&eacute;xico, con motivo del fin de ciclo escolar anual. Esperamos contar con su asistencia.
9 DE SEPTIEMBRE | 8 HRS
Campus Virtual
Informes: [email protected]
ACTIVIDAD ACAD&Eacute;MICA
perfiles criminales
Como celebraci&oacute;n del d&iacute;a del abogado, tuvimos una conferencia transmitida en tiempo real, en la que hablamos de los perfiles
criminales y c&oacute;mo se desarrollan casos nacionales y extranjeros.
&iexcl;Gracias por conectarte a esta transmisi&oacute;n!
Imparti&oacute;: Doctor Manuel Farrera Villalobos (de derecho)
13 DE JULIO
Ca pit el P o der
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co r r e s p o n s a l e s
A MOR POR LA CU LTU RA
Y EL ARTE
por Israel Mart&iacute;nez Espinosa
c a m p u s g ua da l a j a r a
Conoce la iniciativa cultural de alumnos de
campus Guadalajara.
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“Todo sentimiento plasmado en una obra tangible o apreciable es arte, tanto as&iacute; lo es el mismo sentimiento de
transmitir esa experiencia a otros”.
Es as&iacute; como lo expresan los estudiantes de psicolog&iacute;a,
Marlene Monserrat L&oacute;pez Cancino e Israel Mart&iacute;nez Espinosa, quienes buscan cultivar el arte y la cultura en su
campus ubicado en Guadalajara.
Estos dos estudiantes de psicolog&iacute;a formaron un espacio
cultural en Universidad Humanitas campus Guadalajara con
el fin de fomentar el arte en todas sus expresiones, dirigido
tanto a la comunidad Universitaria Humanitas como al p&uacute;blico en general. Lo anterior con la intenci&oacute;n de convertir su
casa de estudios en un espacio para la libre expresi&oacute;n, as&iacute;
como la apreciaci&oacute;n de las diferentes disciplinas art&iacute;sticas.
Este proyecto ambicioso se inici&oacute; con una serie de cine de
arte, con el objetivo de ganar el inter&eacute;s de los dem&aacute;s estudiantes, quienes var&iacute;an de edades y profesiones. Es el caso
del empresario y Licenciado en administraci&oacute;n de empresas
Rafael Hern&aacute;ndez Bayo quien actualmente cursa la carrera
de psicolog&iacute;a y que cada s&aacute;bado se hace presente en las proyecciones. Cabe mencionar que al final de cada pel&iacute;cula se
abre un grupo de charla y debate con respecto al filme visto, en el que se plasman tanto experiencias acad&eacute;micas, as&iacute;
como la apreciaci&oacute;n art&iacute;stica y su relaci&oacute;n con la vida misma.
Tanto Israel como Marlene siempre han tenido la necesidad de hablar de arte como de ciencia despu&eacute;s de clases,
as&iacute; como de fomentar al arte y la cultura entre sus compa&ntilde;eros de todas las licenciaturas. Fue as&iacute; como se inici&oacute;
un trabajo en conjunto con la direcci&oacute;n del plantel para
formar un espacio en el que podr&iacute;an desarrollarse dichas
actividades, a ra&iacute;z de que muchos de los compa&ntilde;eros no
ten&iacute;an la oportunidad de expresar sus obras art&iacute;sticas, as&iacute;
como de conocer un poco m&aacute;s de las diferentes disciplinas.
Actualmente se unieron al espacio cultural, la terapeuta Irene
Torres, la dise&ntilde;adora de modas Rebeca Cabral Landeros y la
enfermera Mar&iacute;a del Carmen Jim&eacute;nez Mu&ntilde;oz, las tres madres
Ca pit el P o der
&quot;[este proyecto tiene] el fin de que
Universidad Humanitas sea un factor de
cambio cultural […]&quot;.
de familia y estudiantes de psicolog&iacute;a, quienes comentan y
exponen sus puntos de vista y proponen nuevas din&aacute;micas,
tanto culturales como art&iacute;sticas.
Aunque el espacio inici&oacute; con un peque&ntilde;o f&oacute;rum al estilo cineclub, el objetivo es m&aacute;s amplio pues se planean c&iacute;rculos
literarios, grupos de estudio, lectura de poemas, eventos
musicales, obras de teatro, talleres, exposiciones fotogr&aacute;ficas, as&iacute; como de pintura, arte objeto, entre otros.
No s&oacute;lo los estudiantes de las diferentes licenciaturas pueden disfrutar de este espacio, tambi&eacute;n se busca llegar a la
comunidad. En consecuencia, se hace la invitaci&oacute;n abierta al
p&uacute;blico en general, con el fin de que Universidad Humanitas
sea un factor de cambio cultural, tanto dentro como fuera de
los planteles, as&iacute; como poder desarrollar diferentes disciplinas art&iacute;sticas en trabajo conjunto con los diferentes campus.
-PROYECCIONESNARANJA MEC&Aacute;NICA - 2 Y 4 DE JULIO
EL VIAJE DE CHIHIRO - 16 Y 18 DE JULIO
LA PIANISTA - 13 Y 15 DE AGOSTO
PULP FICTION - 27 Y 29 DE AGOSTO
CANDY - 10 Y 12 DE SEPTIEMBRE
LOS AMANTES DEL C&Iacute;RCULO POLAR - 24 Y 26 DE SEPTIEMBRE
Israel Mart&iacute;nez Espinosa es estudiante de psicolog&iacute;a en Universidad Humanitas campus Guadalajara y Corresponsal de Capitel en dicho campus.
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RESE&Ntilde;A DE
LA SEMANA DE NEGOCIOS
por Mois&eacute;s Sinar P&eacute;rez Ram&iacute;rez
c a m p u s d e l va l l e
La semana de negocios de campus Del Valle estuvo llena
de conferencias, asesor&iacute;as e interacciones con empresas y
personalidades de la m&aacute;s alta jerarqu&iacute;a.
Nuestra universidad, preocupada por ofrecer herramientas a nuestros alumnos del &aacute;rea de administraci&oacute;n y contabilidad, prepar&oacute; la
Primera Semana de Negocios “Humanitas Negotium”, que se llev&oacute;
acabo del 16 al 21 de mayo de 2016 en campus del Valle. En estas
jornadas se realizaron diversas actividades como: conferencias, cine
debate, programa de emprendedores y la Primera Feria Laboral.
El lunes 16 de mayo a las 18 horas, tuvimos la conferencia “El paradigma de los negocios en el siglo XXI”, impartida por el Maestro Jos&eacute;
Antonio Alquisiras Castillo, especialista del &aacute;rea econ&oacute;mica, financiera y mercadol&oacute;gica de nuestra instituci&oacute;n. En dicha actividad se revisaron los distintos planes de negocio que se manejaron en el siglo
XX y c&oacute;mo han evolucionado hasta el d&iacute;a de hoy. Se coment&oacute; que
esta evoluci&oacute;n constante presenta un reto para las empresas ya que
para poderse mantener vigentes la tecnolog&iacute;a tiene que ser una gran
herramienta para poder llegar a los resultados esperados. Se compartieron casos de &eacute;xito como los de Oxxo y Uber, que est&aacute;n preocupados por identificar un nicho de mercado y poder dar respuesta
a sus necesidades, esto, gracias a la diversificaci&oacute;n de productos y
a la aplicaci&oacute;n de tecnolog&iacute;a a sus procesos; tambi&eacute;n se comparti&oacute;
el caso de Kodak, una empresa que tard&oacute; tiempo en identificar las
necesidades de sus consumidores y que no se adapt&oacute; con rapidez a
los cambios tecnol&oacute;gicos, lo que se tradujo en un impacto negativo
en su desarrollo. Fue una actividad que tuvo gran aceptaci&oacute;n en la
comunidad universitaria ya que aport&oacute; valiosas herramientas para
ser aplicadas al sector de negocios.
El martes 17 de mayo a las 19 horas, tuvimos la conferencia “Deporte:
Factor inesperado para agregar valor e incrementar utilidad en una
empresa”, impartida por la Maestra Tania Rom&aacute;n Medina, especialista en el tema y que ha participado en la organizaci&oacute;n de distintos eventos de talla internacional en el sector deportivo. Se habl&oacute;
de c&oacute;mo suministrar planes de trabajo apoyados en el deporte o
la activaci&oacute;n f&iacute;sica en el sector empresarial y con esto ayudar a la
efectividad y productividad, adem&aacute;s de evaluar elementos contables que ayudan a hacer deducibles de impuestos los capitales aportados hacia estos planes y con el gran beneficio que en dos a&ntilde;os el
retorno de inversi&oacute;n pueda ser de tres a uno. Eso quiere decir que
hay una rentabilidad importante a la que las empresas no han puesto atenci&oacute;n ya que, adem&aacute;s de volverse un factor econ&oacute;mico, se ve
traducida en un apoyo a sus colaboradores, lo que hablar&iacute;a de una
empresa Socialmente Responsable. Esta gran experiencia fue muy
bien recibida entre los alumnos ya que ampli&oacute; la visi&oacute;n de un sector
estrat&eacute;gico de negocios.
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El jueves 19 de mayo a las 12 del d&iacute;a se llev&oacute; a cabo un
cine-debate con la cinta La gran apuesta, que aborda
el tema de la ca&iacute;da internacional de Estados Unidos
en la crisis de 2008, cuyas repercusiones no solamente las sinti&oacute; su mercado interno sino arrastr&oacute; a mercados internacionales; las malas decisiones microecon&oacute;micas tuvieron consecuencias macroecon&oacute;micas.
En esta actividad contamos con el apoyo valioso del
Maestro Ernesto Pirsch Vidal y del Maestro Pablo Ignacio Ray&oacute;n, especialistas en el sector financiero y
econ&oacute;mico de nuestra universidad. Dichos maestros
se encargaron de presentar el tema a nuestros alumnos, evaluando el contexto hist&oacute;rico y las distintas
consecuencias que trajo esta mala decisi&oacute;n al mercado estadounidense e internacional.
&quot;Esta gran experiencia fue muy bien recibida
entre los alumnos ya que ampli&oacute; la visi&oacute;n de
un sector estrat&eacute;gico de negocios&quot;.
El viernes 20 de mayo a las 18 horas se llev&oacute; a cabo
el Open Space: “Shopper marketing”, impartido por
el Maestro Enrique G&oacute;mez Polo, Director de Hugo
Boss Latinoam&eacute;rica y especialista del &aacute;rea de mercadotecnia de nuestra instituci&oacute;n. Se habl&oacute; del comprador, el consumidor, las distintas estrategias que
debe presentar una empresa para poder hacer llegar de manera adecuada el producto o el servicio a
esos consumidores y compradores finales, adem&aacute;s
de los procesos de venta y distribuci&oacute;n. Una idea
muy importante que comparti&oacute; es que el colaborador de una empresa que promueva un producto o
servicio, debe trasmitir felicidad ya que el cliente de
una manera inconsciente lo percibe. Resulta imprescindible que el sector de negocios ponga especial
atenci&oacute;n en estos temas para alcanzar el crecimiento esperado. Nuestra comunidad universitaria estuvo muy participativa y se llev&oacute; grandes conocimientos que ayudar&aacute;n a las distintas empresas donde se
desenvuelven.
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Nuestra Feria Laboral se llev&oacute; a cabo el viernes 20 y el
s&aacute;bado 21 de mayo, con la participaci&oacute;n de distintas empresas y dependencias, que impulsaron temas de servicio social, pr&aacute;cticas profesionales y vacantes laborales.
Dentro de ellas estuvieron: Talento Universitario, Direcci&oacute;n General de Profesiones, DARHE, Grupo Access,
Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal y la
Procuradur&iacute;a General de Justicia del Distrito Federal. La
comunidad universitaria se entrevist&oacute; con los representantes de dichas instituciones para poder hacer entrega
de cada curr&iacute;culum y as&iacute;, poder revisar las distintas opciones. A las empresas se les inform&oacute; acerca de nuestra
bolsa de trabajo para que publiquen de manera constante las vacantes con las que cuentan.
Como parte de la clausura, el s&aacute;bado 21 de mayo a las
12 horas se llevaron a cabo dos actividades: la primera
fue la presentaci&oacute;n del “Programa Emprendedores”
por el Maestro Roberto Adame Gardu&ntilde;o, especialista
en temas de emprendimiento y responsabilidad social. Nuestro programa comenz&oacute; el d&iacute;a 11 de junio de
2016, en el que se revisan temas de plan de negocios
y financiamiento; buscamos que el sector emprendedor de los alumnos y el de los externos puedan desarrollar sus ideas con una metodolog&iacute;a clara, pr&aacute;ctica y
adecuada, dando como resultado la creaci&oacute;n de una
empresa de calidad. La segunda actividad fue la asesor&iacute;a “&iquest;Y c&oacute;mo encuentro trabajo?” impartida por la
especialista en gesti&oacute;n de recursos humanos, Maestra
Diana Ana&iuml;s Garc&iacute;a L&oacute;pez, en la que abord&oacute; temas de
c&oacute;mo presentar un curr&iacute;culum, la entrevista y algunos
consejos con la finalidad de que los alumnos puedan
tener &eacute;xito en una actividad tan importante como la
negociaci&oacute;n laboral.
Agradecemos el apoyo brindado a nuestros conferencistas, a las empresas y a las direcciones de la universidad, pero sobre todo a nuestros alumnos ya que sin
ellos esto no hubiera sido posible.
Mois&eacute;s Sinar P&eacute;rez Ram&iacute;rez es coordinador del &aacute;rea de relaciones
p&uacute;blicas de Universidad Humanitas campus Del Valle y
corresponsal de Capitel del mismo campus.
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V I S I TA D E C A M P U S S A N TA F E
AL ASILO SAN JU DAS TADEO A .C.
por Adri&aacute;n Figueroa
c a m p u s sa n ta f e
Alumnos de campus Santa Fe vivieron una significativa jornada de convivio con los residentes del Asilo San Judas Tadeo.
El 24 de junio se llev&oacute; a cabo la visita al asilo San Judas Tadeo A.C., como parte
de las actividades de responsabilidad social dentro de campus Santa Fe.
El Asilo San Judas Tadeo es una Asociaci&oacute;n Civil que refugia adultos mayores en
situaci&oacute;n de calle, abandono, violencia y bajos recursos. Alberga a cerca de 50 residentes entre hombres y mujeres. Dicho lugar requiere mantenimiento continuo y su
supervivencia radica en las donaciones y la buena voluntad de las personas.
Dos meses antes de la visita, campus Santa Fe, con la ayuda de la directora, la Licenciada Gabriela Ju&aacute;rez Bobadilla y su equipo administrativo, mostr&oacute; inter&eacute;s en
ayudar a esta asociaci&oacute;n. Como parte de esta colaboraci&oacute;n campus Santa Fe hizo la
invitaci&oacute;n abierta para todos los alumnos, adem&aacute;s de publicar en diferentes medios
a fin de ayudar y sumarse a esta gran campa&ntilde;a. Los estudiantes donaron cobijas y
pa&ntilde;ales para adultos, hasta alcanzar un total de 2800 pa&ntilde;ales y 50 cobijas.
La cita para la entrega de los donativos fue el 24 de junio y desde muy temprano empezaron a llegar los alumnos al campus, quienes ayudaron a cargar y subir
los donativos al autob&uacute;s que los iba a transportar.
&quot;[los estudiantes] fueron recibidos [...] con
una gran sonrisa de agradecimiento por su
visita y su gran donativo&quot;.
Al llegar al asilo fueron recibidos por el padre Pierre Joseph con una gran sonrisa de agradecimiento por visitarlos y por su gran donativo. Una vez dentro, los
alumnos entregaron a cada uno de los residentes las cobijas y de manera personal charlaron con ellos. Los alumnos invitaron a desayunar a los residentes, momento en el que la colaboraci&oacute;n y el trabajo en equipo fueron fundamentales, ya
que desde el campus se llevaron preparados kits de desayuno y dentro del asilo
todo el equipo de Humanitas y el de la Asociaci&oacute;n prepararon hot cakes para los
residentes. Despu&eacute;s, por medio de cantos, bailes y pl&aacute;ticas con los residentes,
los alumnos de campus Santa Fe convivieron con ellos.
Los gestos de agradecimiento, las sonrisas, las charlas, las sorpresas y los abrazos fueron la mayor ense&ntilde;anza que dej&oacute; el Asilo San Judas Tadeo A.C. a los
alumnos de campus Santa Fe.
En nuestro campus vivimos un gran esp&iacute;ritu por el voluntariado y por tener un
sentido de responsabilidad social y un compromiso con el entorno. Universidad
Humanitas campus Santa Fe quiere agradecer a cada uno de los alumnos que
colaboraron con esta gran causa ya que gracias a ustedes, la Universidad se desarrolla en esp&iacute;ritu y alma, debido al trabajo continuo y al compromiso por seguir
creciendo que campus Santa Fe siente, vive y transmite los valores Humanitas.
Porque todos somos Humanitas.
Adri&aacute;n Figueroa es alumno de la licenciatura en psicolog&iacute;a en Universidad Humanitas
campus Santa Fe y corresponsal de Capitel en dicho campus.
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CONFERENCIA
DE JUICIOS ORALES
por Guillermo Iv&aacute;n Almeida Pi&ntilde;a
campus canc&uacute;n
En tiempos de cambios, quienes est&aacute;n abiertos al aprendizaje, se
adue&ntilde;ar&aacute;n del futuro, mientras que aquellos que creen saberlo
todo estar&aacute;n bien equipados para un mundo que ya no existe.
El pasado 12 de julio se llev&oacute; a cabo una conferencia a
cargo de la Doctora Dileri Olmedo Rosales, ex subdirectora de asuntos penales, Criminal&iacute;stica y Criminolog&iacute;a y
docente Humanitas.
La conferencia tuvo como objetivo informar y orientar
sobre el nuevo sistema que se implement&oacute; en Canc&uacute;n e
Isla Mujeres, el 30 de abril pasado. Debido a esto se est&aacute;
pasando del sistema inquisitivo al sistema adversarial.
Se se&ntilde;al&oacute; que en el anterior sistema tradicional predominaba la estructura, con una metodolog&iacute;a de expedientes
en los juzgados y en las oficinas de los jueces, mientras
que ahora se reform&oacute; por la metodolog&iacute;a de audiencias.
La conferencista argument&oacute; que en el sistema tradicional
todos lidiaban con el secretario de acuerdos, mientras
que ahora, en todo momento, el contacto es con el Juez.
Este nuevo sistema de justicia penal se divide en tres etapas: investigaci&oacute;n, intermedia y juicio oral.
La etapa de investigaci&oacute;n se divide en dos fases: la inicial y la complementaria. En la inicial el Ministerio P&uacute;blico
(MP) se encarga de coordinar la investigaci&oacute;n e integrar
una carpeta, en la que acredita hechos controvertidos
y la probable responsabilidad. En la complementaria, el
Juez de Control realiza la audiencia inicial, integrada por
seis audiencias con el detenido y cinco sin &eacute;l.
El juez de control se encarga de establecer un lapso para
integrar la investigaci&oacute;n, es decir, as&iacute; como en la primera
etapa son 48 horas con el detenido y hasta que prescriba el delito sin &eacute;l, la segunda va a durar dos meses si el
delito es menor de dos a&ntilde;os y seis meses si los excede. El
juez de control decide cu&aacute;nto tiempo va a dar para que
el MP y la defensa integren su investigaci&oacute;n.
El Proceso penal inicia con la audiencia establecida, en
presencia del juez de control que judicializar&aacute; el asunto
y dictar&aacute; sentencia.
La etapa intermedia tiene como objetivo depurar los hechos controvertidos y admitir y ofrecer las pruebas. Lo
m&aacute;s importante es la audiencia de celebraci&oacute;n intermedia, que se va a llevar a cabo en un t&eacute;rmino no menor a
&quot;[...] en el sistema tradicional todos
lidiaban con el secretario de acuerdos,
[ahora], el contacto es con el Juez&quot;.
10 ni mayor a 20 d&iacute;as, es decir, en ese lapso, el juez debe
realizar dicha audiencia.
La etapa intermedia se divide en dos: la fase escrita y la oral.
En el sistema tradicional se privilegiaba la prisi&oacute;n preventiva, no exist&iacute;an las medidas cautelares como ahora que hay
14 medidas cautelares en las que la &uacute;ltima es la prisi&oacute;n preventiva. En la etapa de los juicios orales se presentan las
pruebas. Inicia cuando se recibe el auto de apertura y termina con la sentencia emitida por el tribunal de enjuiciamiento. En esta etapa se presentan los alegatos de apertura, la
reproducci&oacute;n de la prueba y los alegatos de clausura. “As&iacute;
como entras de poderoso en los alegatos de apertura, igual
vas a salir en los alegatos de clausura” […] “En la capacidad
de las t&eacute;cnicas de litigaci&oacute;n que tu utilices vas a tener &eacute;xito”.
Guillermo Iv&aacute;n Almeida Pi&ntilde;a es estudiante de Universidad Humanitas
campus Canc&uacute;n y corresponsal de la revista Capitel en el mismo campus.
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LOS REYES:
ELIZABETH AGUILAR
por Capitel
Elizabeth Aguilar, directora de campus Los Reyes, es un ejemplo de
esfuerzo, pasi&oacute;n y &eacute;xito. En esta entrevista nos comparte su experiencia en Universidad Humanitas y su amor por la instituci&oacute;n.
El primero de ellos radica en la importancia que representa la familia, convertida en la base primordial de
toda ense&ntilde;anza. Los valores inculcados en el seno familiar son los or&iacute;genes y fundamentos para que actualmente sea una mujer con bases y principios s&oacute;lidos en
toda su trayectoria personal. El segundo, ser una persona consciente y comprometida con las tradiciones
culturales de Oaxaca, de las que es orgullosa portadora; caracter&iacute;stica que le proporciona una conciencia de
origen y sentido de pertenencia.
Elizabeth Aguilar, directora de campus Los Reyes.
&iquest; qui&eacute;n es ?
Elizabeth Aguilar Hern&aacute;ndez es originaria de la
Ciudad de M&eacute;xico, egresada de la Escuela Superior
de Comercio y Administraci&oacute;n (ESCA) del Instituto
Polit&eacute;cnico Nacional (IPN), de la licenciatura de contador p&uacute;blico. En su constante formaci&oacute;n en el mismo
IPN realiz&oacute; estudios de posgrado en la maestr&iacute;a en
ciencias en administraci&oacute;n en negocios.
Su car&aacute;cter de mujer emprendedora, eficiente y profesional en las labores que desempe&ntilde;a y en el &aacute;mbito de
direcci&oacute;n docente en Universidad Humanitas, se apoya
en una persona alegre y entusiasta, cuya cualidad m&aacute;s
perceptible es la sonrisa constante y f&aacute;cil que otorga
a familiares, amigos y gente con la que se vincula en
todos los &aacute;mbitos de su vida.
El trato amable y dispuesto que la caracterizan se remonta a dos grandes aspectos:
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Esta misma circunstancia impregna y permea su &aacute;mbito
profesional al tratar de concientizar a los alumnos y miembros relacionados con Universidad Humanitas, para hacerlos sentir orgullosos de su origen profesional y acad&eacute;mico.
Lo anterior con la intenci&oacute;n de generar el mismo sentido
de pertenencia a toda la comunidad universitaria, como
resultado perceptible de su agradecimiento constante y
perenne de poder desempe&ntilde;arse en el &aacute;mbito acad&eacute;mico. &Eacute;ste ha sido uno de los cambios m&aacute;s trascendentales
en su vida profesional, el impulso de la educaci&oacute;n al generar en los alumnos disciplina, constancia y perseverancia
que hacen que nada resulte imposible, y la necesidad de
aprender de los errores, para transformarlos en &eacute;xito.
&iquest; qu&eacute; hace en humanitas ?
Ingres&oacute; a Universidad Humanitas el 5 de marzo de
2007, como asistente administrativo de campus del
Valle; en junio del mismo a&ntilde;o, la direcci&oacute;n general le
encomend&oacute; la coordinaci&oacute;n administrativa; en septiembre de 2009 se cre&oacute; el Corporativo Humanitas
donde particip&oacute; en la coordinaci&oacute;n administrativa; para
octubre de 2011 inici&oacute; un nuevo proyecto denominado
campus Los Reyes, Estado de M&eacute;xico, en el que se desempe&ntilde;a como directora hasta la actualidad.
&iquest; qu&eacute; proyecto ( s ) desarrolla actualmente
dentro de la instituci&oacute;n ?
Como directora de campus Los Reyes, y a cuatro a&ntilde;os
de haber iniciado este proyecto, se ha cristalizado
con la construcci&oacute;n del nuevo edificio de campus Los
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Reyes, cuyo compromiso firme es impulsar y fomentar
el crecimiento de dicho plantel con el objetivo primordial de posicionarlo como la mejor opci&oacute;n universitaria
del Estado de M&eacute;xico, y a un futuro pr&oacute;ximo, lograr la
expansi&oacute;n de otros campus en la misma regi&oacute;n. Bajo
su direcci&oacute;n ha incrementado en dicho periodo en m&aacute;s
de 20 veces la matriculaci&oacute;n original y ha logrado tres
generaciones de egresados en la licenciaturas de derecho, administraci&oacute;n, contabilidad y psicolog&iacute;a, en los
sistemas escolarizado y ejecutivo.
&iquest;qu&eacute; proyecto(s) lleva fuera de la instituci&oacute;n?
Se desempe&ntilde;a como docente en el IPN, en la ESCA,
unidad Santo Tom&aacute;s, dentro de las modalidades escolarizada y no escolarizada, y particip&oacute; en el redise&ntilde;o
curricular de la carrera de contador p&uacute;blico. En diciembre de 2015 encabez&oacute; el proyecto para obtener la
certificaci&oacute;n de la carrera de contador p&uacute;blico en la modalidad virtual, otorgada por el Consejo de Acreditaci&oacute;n
en Ciencias Sociales, Contables y Administrativas en la
Educaci&oacute;n Superior de Latinoam&eacute;rica (CACSLA). Esto
dio como resultado que dicha carrera obtuviera el
mayor puntaje y fuera una de las primeras en obtener la certificaci&oacute;n en Latinoam&eacute;rica. Ha participado
como autora de materiales acad&eacute;micos virtuales para
el mismo IPN.
&iquest;para usted, cu&aacute;les son los tres valores principales que promueve universidad humanitas?
Respeto, entusiasmo y humildad.
&iquest; qu&eacute; rasgos de la universidad la hacen sen tirse orgullosa de pertenecer a ella ?
La excelencia acad&eacute;mica en la que se trabaja d&iacute;a a d&iacute;a. La
arquitectura hace la distinci&oacute;n, ya que se tienen instalaciones confortables y agradables para todos los usuarios;
se destaca del mismo modo el excelente servicio y firme
compromiso generado con los colaboradores.
Humanitas es una instituci&oacute;n que est&aacute; a la vanguardia;
cuenta con una excelente oferta formativa en el &aacute;rea
de ciencias sociales, licenciaturas cuyo alto nivel de
exigencia y compromiso, son impartidas por catedr&aacute;ticos excelentes, especialistas en las diferentes ramas,
en que se dividen los planes de estudios. Se vincula
tambi&eacute;n de forma importante con instituciones del
sector p&uacute;blico y privado.
Las instalaciones son adecuadas para la ense&ntilde;anza
y el aprendizaje por la comodidad, privacidad y tecnolog&iacute;a necesaria que brindan; logran un ambiente
armonizado con las &aacute;reas verdes que son fundamentales para un efecto visual agradable y de tranquilidad con la intenci&oacute;n de hacer sentir a la comunidad
Humanitas como en casa.
Humanitas tiene un firme compromiso con el factor humano, impulsa a sus colaboradores a una superaci&oacute;n
profesional, al brindarles la oportunidad de trabajar y
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estudiar. Esto da como resultado un buen clima organizacional y un gran equipo de trabajo.
Tener el reconocimiento de ser una Empresa Socialmente
Responsable distingue el compromiso de buscar un fin
com&uacute;n con la sociedad.
&iquest;Qu&eacute; puedo expresarte?
Reiterar el gran orgullo que significa e implica pertenecer
a esta gran familia. Es un sue&ntilde;o hecho realidad. Cuando
laboraba en un despacho de contadores ubicado a pocas calles de campus Valle, visualic&eacute; que se trataba de una
universidad debido a la magnificencia de la obra y transit&oacute;
por mi mente el deseo de que un d&iacute;a trabajar&iacute;a aqu&iacute;.
Puedo asegurar que soy inmensamente feliz gracias a
que amo la labor encomendada por esta gran casa de
estudios. Mi vida se transform&oacute; radicalmente al empezar
a colaborar en Universidad Humanitas; advert&iacute; y descubr&iacute; que en mis manos ten&iacute;a una gran responsabilidad y
compromiso con nuestros estudiantes y sus familias, as&iacute;
como con M&eacute;xico, al contribuir en la formaci&oacute;n de profesionistas de excelencia. Esta labor me ha ense&ntilde;ado que
no hay imposibles y se ha convertido en el motor principal para exigirme cada vez m&aacute;s en mi vida.
Aunque en estas l&iacute;neas es patente mi agradecimiento
a esta universidad, es mayor el agradecimiento por la
oportunidad que me ha otorgado nuestro director general al permitirme colaborar nueve a&ntilde;os junto a &eacute;l. Por
su voto de confianza y por creer en m&iacute;, en el trabajo
que realizo, y siempre impulsarme a convertirme en una
mejor persona, lo resumo en dos palabras que engloban mi sentir: “sinceramente gracias”.
&iquest; qu&eacute;
significa para usted el poder ?
El poder son las facultades, las habilidades y la capacidad de decisi&oacute;n que tiene y ejerce una persona para
llevar a cabo una acci&oacute;n determinada.
&iquest;algo m&aacute;s que quiera compartir con nosotros?
Mi constante invitaci&oacute;n a toda la comunidad Humanitas
a impregnarse de nuestra filosof&iacute;a, pues son pocas
las instituciones que se rigen y hacen especial &eacute;nfasis
en los valores. En la actualidad nuestra sociedad est&aacute;
carente de ellos, por lo que resulta indispensable que
ustedes nuestros alumnos sean la diferencia, al ejercer
dignamente su profesi&oacute;n, y por consecuencia poner en
alto el nombre de esta su Alma Mater.
Asimismo, extiendo mi reconocimiento a todos los catedr&aacute;ticos por ser los gu&iacute;as en el desarrollo intelectual
de nuestros estudiantes, al compartir sus conocimientos, con pasi&oacute;n, responsabilidad y rectitud, y as&iacute; conseguir formar excelentes profesionales y seres humanos.
Por &uacute;ltimo, tengan siempre presente que “S&oacute;lo el conocimiento hace superior al hombre”.
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Tutti Frutti / Shutterstock.com, Guerreros y caballos de terracota en Shaanxi, Rep&uacute;blica Popular China, 2013.
T H E A R T O F WA R
by Sun Tzu
Sun Tzu is believed to be the author of an ancient collection of essays on war strategies that have been studied throughout centuries. His
key principles are based on the understanding of the social, psychological and physical levels of conflict and can be applied not only to
government and politics but also to our individual experiences.
iii . attack by stratagem
1. Sun Tzu said: In the practical art of
war, the best thing of all is to take the
enemy’s country whole and intact; to
shatter and destroy it is not so good.
So, too, it is better to recapture an army
entire than to destroy it, to capture a
regiment, a detachment or a company
entire than to destroy them.
2. Hence to fight and conquer in all your
battles is not supreme excellence; supreme excellence consists in breaking
the enemy’s resistance without fighting.
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best is to prevent the junction of the enemy’s forces; the next in order is to attack the
enemy’s army in the field; and the worst policy of all is to besiege walled cities.
4. The rule is, not to besiege walled cities if
it can possibly be avoided. The preparation
of mantlets, movable shelters, and various
implements of war, will take up three whole
months; and the piling up of mounds over
against the walls will take three months more.
3. Thus the highest form of generalship
is to balk the enemy’s plans; the next
5. The general, unable to control his irritation, will launch his men to the assault like
swarming ants, with the result that onethird of his men are slain, while the town
still remains untaken. Such are the disastrous effects of a siege.
&quot;[…] supreme excellence consists in breaking the
enemy’s resistance without fighting&quot;.
6. Therefore the skillful leader subdues the
enemy’s troops without any fighting; he
captures their cities without laying siege
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&quot;He will win who knows when to fight
and when not to fight&quot;.
to them; he overthrows their kingdom without
lengthy operations in the field.
7. With his forces intact he will dispute the mastery
of the Empire, and thus, without losing a man, his
triumph will be complete. This is the method of attacking by stratagem.
8. It is the rule in war, if our forces are ten to the
enemy’s one, to surround him; if five to one, to attack him; if twice as numerous, to divide our army
into two.
9. If equally matched, we can offer battle; if slightly inferior in numbers, we can avoid the enemy; if
quite unequal in every way, we can flee from him.
10. Hence, though an obstinate fight may be made
by a small force, in the end it must be captured by
the larger force.
11. Now the general is the bulwark of the State; if the
bulwark is complete at all points; the State will be
strong; if the bulwark is defective, the State will
be weak.
12. There are three ways in which a ruler can bring
misfortune upon his army: -13. (1) By commanding the army to advance or to retreat, being ignorant of the fact that it cannot obey.
This is called hobbling the army.
14. (2) By attempting to govern an army in the same
way as he administers a kingdom, being ignorant of
the conditions which obtain in an army. This causes
restlessness in the soldier’s minds.
15. (3) By employing the officers of his army without discrimination, through ignorance of the military principle of adaptation to circumstances. This
shakes the confidence of the soldiers.
16. But when the army is restless and distrustful,
trouble is sure to come from the other feudal princes. This is simply bringing anarchy into the army, and
flinging victory away.
17. Thus we may know that there are five essentials
for victory: (1) He will win who knows when to fight
and when not to fight. (2) He will win who knows
how to handle both superior and inferior forces. (3)
He will win whose army is animated by the same
spirit throughout all its ranks. (4) He will win who,
prepared himself, waits to take the enemy unprepared. (5) He will win who has military capacity and
is not interfered with by the sovereign.
18. Hence the saying: If you know the enemy and
know yourself, you need not fear the result of a hundred battles. If you know yourself but not the enemy, for every victory gained you will also suffer a
defeat. If you know neither the enemy nor yourself,
you will succumb in every battle.
Translated from the Chinese with Introduction and Critical Notes
by Lionel Giles, M.A., 1910.
Extract taken from http://classics.mit.edu/Tzu/artwar.html
Stephen Rudolph, R&eacute;plica de guerrero de terracota desenterrado.
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Sun Tzu was a Chinese general and philosopher who lived around 500 B. C.
He is believed to be the autor of the collection of essays “The Art of War”.
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POWER
by Ana Lillie Malda Maza
Power is a state of mind. It’s being in control
of whatever happens, it’s the opposite of being
broken, of being a victim or being helpless.
Power is the state of mind that allows
you to challenge whatever stands in your
way, to bear the worst circumstances
ever without cracking and to make your
dreams come true with disregard to all
the obstacles you face.
Power itself is a state of mind that can be
achieved through a combination of different personality traits that together form
the sides of a power cube. The following
are the key elements of power:
Controlling your emotions: A powerful
person knows how to control their emotions and master them instead of letting
them take control.
Patience: The more powerful you are, the
more you will be able to bear the worst
circumstances while maintaining your rational thinking and self-control. Patience
is bearing the bad conditions while working your way through them.
Persistence: A persistent person is one
who can’t be stopped no matter what
happens to them. Persistence is the ability of keeping on even if a storm was
blowing in your face.
Self-confidence and believing in yourself: Self-confidence is believing in
yourself and knowing that you can do
anything if you want to.
Courage: Courage is looking life straight
into the eye. It’s standing still in the face of
the new problems you encounter without
collapsing or running away. Courage is not
the absence of fear but it’s the ability to
continue going on while ignoring your fears.
Don’t feel bad if you find that you lack
any of these qualities or even if you realize you lack them all. Another side of
power is knowledge, now you know what
you lack and what you need to learn.
&quot;Another side of power is
knowledge, now you know
what you lack and what you
need to learn&quot;.
Power depends on each individual’s goals.
To reach power, we need to know our
goals, and have the necessary vision to define short, medium and long-term objectives.
It is important to be intelligent and persistent. Be sure to know your limits and conquer them all.
Ana Lillie Malda Maza is an English Kingdom and Universidad Humanitas student.
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Tom&aacute;s Saraceno, Poetic Cosmos of the Breath (Cosmos po&eacute;tico de la respiraci&oacute;n), 2013. Vista de la instalaci&oacute;n Mobile M+: Inflation! en Hong Kong,
China. Cortes&iacute;a del artista; Tanya Bonakdar Gallery, Nueva York; Andersen's Contemporary, Copenhague; Pinksummer Contemporary Art Gallery,
G&eacute;nova; Esther Schipper, Berl&iacute;n. &copy; Fotograf&iacute;a de Studio Tom&aacute;s Saraceno.
OTRAS MIRADAS,
OTROS &Aacute;MBITOS
a rt e
TOM&Aacute;S SARACENO,
IMAGINAR NUEVOS MUNDOS
por Mariana P&eacute;rez
La producci&oacute;n art&iacute;stica de Tom&aacute;s Saraceno
se genera de un cruce peculiar entre
arte, arquitectura, astrof&iacute;sica, ingenier&iacute;a y
otras disciplinas. &Eacute;ste da como resultado
fant&aacute;sticas instalaciones interactivas que nos
recuerdan el poder del arte y la posibilidad
que nos ofrece de imaginar el mundo de otras
maneras y entonces, transformarlo.
Tom&aacute;s Saraceno recorre caminos poco transitados por el arte contempor&aacute;neo. Al igual que muchos otros, apuesta por la interdisciplinariedad y el trabajo colaborativo como estrategias de creaci&oacute;n
art&iacute;stica, pero el particular entrecruzamiento de miradas que nutre
su obra no encuentra paralelismos. Su formaci&oacute;n como arquitecto por la Universidad de Buenos Aires se complementa con tres
posgrados en arte y arquitectura –en Argentina, Alemania e Italia–,
adem&aacute;s de participar en el Programa Internacional de Estudios Espaciales en el Centro de Investigaciones de la NASA y un constante inter&eacute;s por la entomolog&iacute;a, la astrof&iacute;sica, la qu&iacute;mica, la ingenier&iacute;a
y la aeron&aacute;utica. &iquest;El resultado? Una propuesta sui g&eacute;neris que le
ha merecido a este argentino afincado en Berl&iacute;n el reconocimiento
internacional dentro de la escena art&iacute;stica actual.
Tom&aacute;s Saraceno, Flying Garden/Air-Port-City (Jard&iacute;n volador / Ciudad aeropuerto), 2005. Vista de la instalaci&oacute;n en Villa Manin, Center
for Contemporary Art, Codroipo, Italia. Cortes&iacute;a del artista y Pinksummer Contemporary Art, G&eacute;nova. &copy; Fotograf&iacute;a de Sillani, 2005.
&quot;Es una obra que seduce con la
promesa de la ingravidez. Es, ante
todo, un juego de enso&ntilde;aci&oacute;n
espacial&quot;.
Desde Galaxies Forming Along Filaments, Like Droplets
Along the Strands of a Spider’s Web, la instalaci&oacute;n que present&oacute; en la Bienal de Venecia en 2009, se anticipaba el inter&eacute;s por la morfolog&iacute;a de las telara&ntilde;as y las estructuras microsc&oacute;picas de las c&eacute;lulas, as&iacute; como las macrosc&oacute;picas de los
fen&oacute;menos astrof&iacute;sicos. El creciente y renovado inter&eacute;s por
estos temas, continu&oacute; nutriendo series como Cloud Cities,
cuyas numerosas entregas desde 2011 nos enfrentan con
esferas suspendidas, m&oacute;dulos habitables interconectados y
jardines voladores autosustentables. Se trata de proyectos
que ponen el acento en modelos alternativos de urbanismo
y en una visi&oacute;n ut&oacute;pica de una existencia m&aacute;s interconectada, adem&aacute;s de explorar el uso de energ&iacute;as renovables.
M&aacute;s tarde, habr&iacute;an de llegar otras instalaciones interactivas, a caballo entre la arquitectura y la exploraci&oacute;n espacial,
generando paisajes dignos de la ciencia ficci&oacute;n. Entre ellas,
una de las m&aacute;s aclamadas fue In Orbit (2013), pieza monumental compuesta por tres niveles de redes de acero suspendidas a 24 metros del piso, bajo la c&uacute;pula de cristal del
K21 St&auml;ndehaus en D&uuml;sseldorf; con una cobertura de 2 500
metros cuadrados, los tres niveles se separan por seis esferas de 8.50 metros de di&aacute;metro llenas de aire. Pese al rigor
t&eacute;cnico y cient&iacute;fico que sustenta la obra, lo que prima en
ella es la vivencia de los visitantes, quienes transitan por los
distintos niveles modificando con cada uno de sus movimientos la experiencia del resto de los paseantes: un tejido
que hace evidente nuestra interconexi&oacute;n. Cuando vemos
las im&aacute;genes, olvidamos por unos momentos que estamos
frente a una proeza de la ingenier&iacute;a y recordamos por qu&eacute;
las propuestas de Saraceno no se agotan en la ciencia y
por qu&eacute; el apelativo que mejor le acomoda es el de artista.
No s&oacute;lo se trata del innegable atractivo est&eacute;tico de su obra,
sino del potencial po&eacute;tico de la experiencia. Es una obra
que seduce con la promesa de la ingravidez. Es, ante todo,
un juego de enso&ntilde;aci&oacute;n espacial. De ah&iacute; que se le invite a
colaborar tanto en la NASA o el Instituto Tecnol&oacute;gico de
Massachusetts, como en la Bienal de Venecia o de San Pablo. De ah&iacute; que sus propuestas se presenten lo mismo en la
Conferencia sobre Cambio Clim&aacute;tico de la ONU (COP21) en
Par&iacute;s, que en el MoMA de Nueva York.
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Tom&aacute;s Saraceno, Cloud Cities (Ciudades nube), 2011. Vista de la instalaci&oacute;n en Hamburger Bahnhof – Museum f&uuml;r Gegenwart, Berl&iacute;n. Cortes&iacute;a del artista;
Tanya Bonakdar Gallery, Nueva York; Andersen's Contemporary, Copenhage; Pinksummer Contemporary Art, G&eacute;nova; Esther Schipper, Berl&iacute;n. &copy; Fotograf&iacute;a
de Studio Tom&aacute;s Saraceno, 2011.
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&quot;[…] el arte es poder, es actualizaci&oacute;n
de nuestras potencias&quot;.
Im&aacute;genes: Tom&aacute;s Saraceno, On Space Time Foam (En espuma del tiempo espacial), 2012. Vista de la instalaci&oacute;n en
el Hangar Bicocca, Mil&aacute;n. Curadur&iacute;a de Andrea Lissoni. Cortes&iacute;a del artista; Tanya Bonakdar Gallery, Nueva York; Andersen's Contemporary, Copenhage; Pinksummer Contemporary Art, G&eacute;nova; Esther Schipper, Berl&iacute;n. Fotograf&iacute;a de
Camilo Brau. &copy; Studio Tom&aacute;s Saraceno, 2013.
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&iquest;Qu&eacute; lecciones podemos desprender de la obra de Saraceno?
Que el arte es poder, es actualizaci&oacute;n de nuestras potencias.
No s&oacute;lo nos brinda acceso a lo fant&aacute;stico y roza con lo imposible –ese casi “flotar entre las nubes” al que se refieren muchos
de los visitantes de sus instalaciones–, sino que nos faculta para
imaginar otros modos de interacci&oacute;n humana. Nos ofrece un
espacio potencial: un espacio de enso&ntilde;aci&oacute;n que es, a la vez,
cient&iacute;ficamente plausible y por ello conecta con nuestra capacidad para vislumbrar nuevas y mejores maneras de habitar
el mundo. Saraceno no est&aacute; interesado en espectadores pasivos, sus piezas continuamente invitan a la interacci&oacute;n humana
y el juego. Busca nuestra complicidad para imaginar el mundo
como no es y nos encara con nuestro poder para transformarlo. He ah&iacute; el germen de los actos m&aacute;s relevantes, m&aacute;s creativos
y revolucionarios: pensar el mundo como puede llegar a ser.
Mariana P&eacute;rez es historiadora del arte y trabaja en proyectos de educaci&oacute;n art&iacute;stica y cultural.
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El realismo
fant&aacute;stico
de Kris Kuksi
por Carlos O. Noriega
Las obras del artista norteamericano Kris Kuksi son
misteriosas, abordan el tema del poder desde una
perspectiva cr&iacute;tica, materializada en mensajes escult&oacute;ricos que se&ntilde;alan un futuro apocal&iacute;ptico para una
humanidad sin valores.
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Kris Kuksi, Compromising Enlightenment (Ilustraci&oacute;n comprometedora), 2013. Obra original de Kris Kuksi. kuksi.com. Cortes&iacute;a del artista. Kris Kuksi, Neo-Roman Opera House (Casa de &oacute;pera neo-romana), 2013. Obra original de Kris Kuksi.
kuksi.com. Cortes&iacute;a del artista.
Dice una frase de Lord Acton, historiador y pol&iacute;tico ingl&eacute;s,
que “El poder tiende a corromper y el poder absoluto corrompe absolutamente”.&sup1; Las esculturas del artista norteamericano Kris Kuksi critican aspectos y valores de una
humanidad corrompida por el poder, sociedades sumergidas en el hedonismo, la violencia, un mundo fr&iacute;volo y fr&aacute;gil
carente de valores reales, “regido principalmente por la codicia y el materialismo”.&sup2;
Su arte busca ser un espejo de las falacias del poder y la sociedad, no s&oacute;lo en el &aacute;mbito pol&iacute;tico, social, sino tambi&eacute;n en
el religioso. Podemos encontrar referencias de iconos, objetos
militares, componentes industriales, todos, s&iacute;mbolos de poder.
Kris Kuksi, Intelligent Redesign, detail (Redise&ntilde;o inteligente, detalle),
2013. Obra original de Kris Kuksi. kuksi.com. Cortes&iacute;a del artista. 126
Sus esculturas en gran formato han sido expuestas en galer&iacute;as, museos y ferias internacionales de arte contempor&aacute;neo. Lo que m&aacute;s llama la atenci&oacute;n es el detallado trabajo
que conllevan, los materiales utilizados son, por ejemplo,
soldados de pl&aacute;stico, piezas tecnol&oacute;gicas, juguetes antiguos, trabajados obsesivamente, cortados, fusionados, ensamblados y reutilizados. Son piezas recolectadas durante
mucho tiempo para componer sus esculturas. Hay referencias arquitect&oacute;nicas y de dise&ntilde;o, adem&aacute;s de diversos estilos
o corrientes est&eacute;ticas, por ejemplo, el Barroco y el Rococ&oacute;.
“Realismo fant&aacute;stico” lo llaman algunos cr&iacute;ticos y artistas, y
en esta l&iacute;nea o corriente es uno de los m&aacute;ximos exponentes
en la actualidad.
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Kris Kuksi, Intelligent Redesign (Redise&ntilde;o inteligente), 2013. Obra original de Kris Kuksi. kuksi.com. Cortes&iacute;a del artista.
&quot;Su arte busca ser un espejo de las
falacias del poder y la sociedad, no
s&oacute;lo en el &aacute;mbito pol&iacute;tico, social, sino
tambi&eacute;n en el religioso&quot;.
El “Realismo fant&aacute;stico”&sup3; no es una nueva est&eacute;tica, al contrario, existe desde hace tiempo con distintos representantes como, por ejemplo, Ernst Fuchs, H.R. Giger y Mati
Klarwein, sin embargo, en esta corriente la obra de Kris
Kuksi est&aacute; considerada como una de las m&aacute;s originales.
No obstante, entre los artistas que m&aacute;s lo inspiran se
encuentra Bernini, El Bosco, Brueghel, entre otros.
Cada escultura envuelve una filosof&iacute;a, mensaje o visi&oacute;n
prof&eacute;tica sobre el futuro de la humanidad. Son obras
intrincadas, de est&eacute;tica oscura, que demuestran que
para Kris Kuksi “Lo grotesco y lo macabro son la belleza”.4 Ambas son caracter&iacute;sticas o reflejos que proyecta en su obra. Sociedades destruidas o visiones de un
posible futuro apocal&iacute;ptico de la humanidad: s&iacute;mbolos.
Con iconos religiosos y temas de mortalidad, las esculturas de Kris Kuksi caen en el humor negro porque hay
un juego que combina los estilos art&iacute;sticos con los d&iacute;as
modernos de mundos industriales.
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El &eacute;xito para Kuksi nace con el reconocimiento obtenido
por la t&eacute;cnica meticulosa que aplica en sus esculturas.
Hoy en d&iacute;a, su obra forma parte de colecciones privadas
y p&uacute;blicas en Estados Unidos, Europa y Australia.
Algunas de sus esculturas m&aacute;s representativas son: NeoRoman Opera House (2013), Compromising Enlightenment
(2013) e Intelligent Redesign (2013), entre otras.
BIBLIOGRAF&Iacute;A:
1. Lord Acton, (1887). Dictum de Acton.
2. Recuperado el 17 de julio de 2016, de http://www.kuksi.com/biography/
3. Trava, E., (2011). “El realismo neobarroco de Kris Kuksi, las ruinas de un
templo en ruinas” en revista Replicante. Recuperado el 17 de julio de 2016,
de http://revistareplicante.com/el-realismo-neobarroco-de-kris-kuksi/
4. Kris Kuksi. Recuperado el 17 de julio de 2016, de http://www.kuksi.com/
biography/
Carlos O. Noriega es editor y escritor. Director Editorial de la revista Capitel de
Universidad Humanitas.
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a r q u i t e ct u ra
PRAGMATISMO FORMAL
BIG
(BJARKE INGELS
GROUP)
p o r Jor g e C &aacute;r denas
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Bjarke Ingels y su firma BIG se perfilan como actores clave en el desarrollo de la arquitectura de este
siglo. Conozcamos sus propuestas
proyectuales y la forma en que &eacute;stas dan respuesta a distintas representaciones del poder.
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Izquierda: BIG - Bjarke Ingels Group, Maritime Museum of
Denmark. Fotograf&iacute;a de Iwan Baan. Cortes&iacute;a del museo.
Derecha: BIG - Bjarke Ingels Group, The Spiral Tower
(render). Cortes&iacute;a de BIG.
Entrado el siglo XXI, uno de los nombres destacados en el relevo
generacional dentro del panorama de la arquitectura contempor&aacute;nea es el de Bjarke Ingels (Copenhague, 1974) y BIG (Bjarke
Ingels Group), su oficina fundada en 2006. La genealog&iacute;a de BIG
tiene v&iacute;nculos con la OMA (Office for Metropolitan Architecture,
por sus siglas en ingl&eacute;s) y Rem Koolhaas, con quien Ingels colabor&oacute; en el proyecto de la Biblioteca Central de Seattle (1998-2001).
A prop&oacute;sito del n&uacute;mero de Capitel sobre el poder, consideramos
relevante abordar una idea que relaciona la arquitectura y sus
posibilidades de instrumentalizaci&oacute;n desde un contexto avanzado. Es decir, si bien en la actualidad las condiciones de transformaci&oacute;n social de la profesi&oacute;n est&aacute;n reducidas a un nivel casi
inexistente, un enfoque vigente apunta a la capacidad de articular
el entramado complejo en el que la arquitectura se sustenta, es
decir, como condici&oacute;n material o realizada.
Sobre los medios de los que disponen esas voces hoy en d&iacute;a, la
figura de Ingels es pr&oacute;xima a la representaci&oacute;n del arquitecto glo-
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Arriba: BIG - Bjarke Ingels Group, La Maison Des
Fondateurs (render). Cortes&iacute;a de BIG.
Derecha: BIG - Bjarke Ingels Group, Kistefos Museum
(render). Cortes&iacute;a de BIG.
&quot;[...] la figura de Ingels es
pr&oacute;xima a la representaci&oacute;n del
arquitecto global&quot;.
bal, medi&aacute;tico y multifac&eacute;tico. Parcialmente, esta orientaci&oacute;n ya se
esbozaba de modo incipiente con el papel del arquitecto en la modernidad, a pesar de la dicotom&iacute;a que flu&iacute;a entre el t&eacute;cnico y el artista. Sin embargo, hoy la figura se define con mayor precisi&oacute;n por una
diversidad de aptitudes: impartir conferencias, publicar libros, tener
experiencia docente, ser comisariado de exposiciones y -especialmente- estructurar un discurso “original” para el proyecto.
La oficina de Ingels, cuyo crecimiento ha sido exponencial en un tiempo breve, cuenta con sedes en Nueva York y Copenhague. La idea de
poder que sugerimos en estas l&iacute;neas tiene menos que ver con la conformaci&oacute;n de una arquitectura al servicio de intereses pol&iacute;ticos concretos,
como con su significado para los procesos determinados por las fuerzas
econ&oacute;micas dominantes: mismos que reclaman apresuradamente de
soluciones cada vez m&aacute;s concretas. O del poder entendido como una
capacidad: de adaptaci&oacute;n a un contexto, de transmisi&oacute;n de una idea; sea
por los medios tecnol&oacute;gicos disponibles o por la articulaci&oacute;n de ese discurso que resulta atractivo para los medios especializados, los clientes
potenciales o incluso la academia. En ese sentido, reflexionamos sobre
las potencialidades de esta arquitectura como veh&iacute;culo de comunicaci&oacute;n
y manifestaci&oacute;n cultural de una realidad concreta.
Investigar “nuevos caminos” para la arquitectura y el urbanismo establece un enfoque aprendido de la metodolog&iacute;a de OMA. Asimismo, los
dise&ntilde;os de BIG son deudores de un innegable pragmatismo formal cuyo
fin es exponer fundamentos “sencillos” para proveerla de sentido.
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De entre las constantes en el proceso de dise&ntilde;o, identificamos la importancia en la contextualizaci&oacute;n de
los objetos-iconos que conforman sus propuestas, tal
es el caso del Kistefos Museum: un cuerpo horizontal
o edificio-puente que se posa sobre el caudal del r&iacute;o
Randselva (Noruega) y se contorsiona para alterar la
percepci&oacute;n de lo que de un lado es cerramiento y del
otro es la cubierta, transformando el programa en el
interior. De esta manera, su v&iacute;nculo no es s&oacute;lo formal
sino conceptual con el parque de las esculturas donde
se localiza. O el caso de The Spiral Tower, una anodina
torre de cristal neoyorkina -a&uacute;n en desarrollo- que abre
en forma de h&eacute;lice espacios verdes y terrazas en la periferia del edificio, fracturando la continuidad espacial
t&iacute;pica de la torre en el interior y “extendiendo” el High
Line -una vieja v&iacute;a de metro elevada y reconvertida en
parque- a las alturas.
En el balance entre la obra construida y el proyecto, momento cr&iacute;tico para el trabajo de todo arquitecto, destaca la intervenci&oacute;n del Maritime Museum of Denmark.
La estrategia en este caso se defini&oacute; al soterrar las instalaciones del edifico debido a la presencia del Castillo
de Kronborg, sitio con alto valor patrimonial. De esta
manera, pudo reaprovecharse un antiguo muelle que
facilitar&iacute;a la interconexi&oacute;n entre espacios interior y exterior mediante pasarelas acristaladas, al tiempo que se
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generaba un patio, interviniendo discretamente el
estado original. O el concluido recientemente Via
57 West en Manhattan, cuya memoria describe un
“h&iacute;brido” entre el bloque de viviendas europeo y
el rascacielos norteamericano. El resultado es un
edifico chocante que en una de sus esquinas es
puntiagudo y m&aacute;s elevado, abriendo as&iacute; sus vistas
al r&iacute;o Hudson y facilitando la conexi&oacute;n visual con el
exterior a todos los departamentos.
Sobre el citado pragmatismo podemos decir que
el procedimiento es parecido en todos los casos:
se identifica un problema a resolver -que va de
lo general a lo particular- y se configuran estrategias relacionadas con esquemas o diagramas
que formalmente se traducen en esos objetos “esculturales” finales. As&iacute;, por medio de geometr&iacute;as
avanzadas, resultado de modulaciones y criterios
familiares con la arquitectura param&eacute;trica, quedan
definidas unas posibilidades pl&aacute;sticas y espaciales
que en otras &eacute;pocas habr&iacute;an sido t&eacute;cnicamente
s&oacute;lo fantas&iacute;a. Ser&aacute; finalmente el tiempo, pero sobre todo la calidad, lo que determinar&aacute; si el discurso de Bjarke Ingels y de BIG es capaz de subsistir
por medio de una reinvenci&oacute;n verdadera, o si atestiguaremos una f&oacute;rmula cuyas aportaciones ya tienen fecha de caducidad.
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P&aacute;gina opuesta: BIG - Bjarke Ingels Group, Kistefos
Museum (render). Cortes&iacute;a de BIG.
Esta p&aacute;gina arriba: Sala de exhibici&oacute;n del Maritime
Museum of Denmark. Fotograf&iacute;a de Thijs Wolzak.
Cortes&iacute;a del museo.
Esta p&aacute;gina abajo: BIG - Bjarke Ingels Group &amp; Glessner
Group, Via 57 West. Cortes&iacute;a de BIG.
Jorge C&aacute;rdenas del Moral es arquitecto (UNAM, 2005) y Doctor arquitecto (UPM, 2016). Colabora con el grupo de investigaci&oacute;n de cr&iacute;tica arquitect&oacute;nica ARKRIT, adscrito a la Universidad Polit&eacute;cnica de Madrid. Centra sus intereses en el dise&ntilde;o
arquitect&oacute;nico y la cr&iacute;tica como instrumento del proyecto. Es
amante de la m&uacute;sica punk.
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Coriolano de William Shakespeare. Direcci&oacute;n de David Olgu&iacute;n. Compa&ntilde;&iacute;a Nacional de Teatro. CDMX, 2014. Fotograf&iacute;a de H&eacute;ctor Ortega. Cortes&iacute;a del fotogr&aacute;fo.
C&Oacute;MO SE BORRA
L A D E M O C R AC I A
por Carlos Azar Manzur
A partir del acercamiento a dos obras notables de la historia del teatro, Coriolano (1607)
de William Shakespeare y Rinoceronte (1959)
de Eug&egrave;ne Ionesco, trataremos de acercarnos modestamente a esta pregunta incisiva.
Coriolano es una tragedia que ubica la intriga
a lo largo del primer periodo de la Rep&uacute;blica
romana, desgarrado por los entuertos del
poder. Rinoceronte, a su vez, pone el dedo en
un sistema democr&aacute;tico atacado por la propaganda totalitaria.
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oligarqu&iacute;a y democracia
En Coriolano, est&aacute; claramente planteado el tema de
saber cu&aacute;l es el mejor sistema para el inter&eacute;s general.
Shakespeare opone dos conceptos, el de la oligarqu&iacute;a
y el de la democracia. La lucha por el poder es m&aacute;s que
&aacute;spera. El joven Coriolano contempla, as&iacute; de manera
est&aacute;tica, el sistema democr&aacute;tico, pero le parece que
est&aacute; pervertido por los intereses particulares de una
plebe ignorante. Rechaza entrar al juego democr&aacute;tico,
as&iacute; como rebajarse al ejercicio de un poder demag&oacute;gico. La fragilidad del sistema democr&aacute;tico permea toda
la obra. La democracia se borra debido a la existencia
de pugnas intestinas, a las rivalidades del poder y finalmente, a la demisi&oacute;n de las &eacute;lites.
En pleno siglo de oro de la Elizabeth 1&ordf; de Inglaterra,
era necesario demostrar la legitimidad de una monarqu&iacute;a fuerte, mientras se meditaba sobre la profundidad
del compromiso necesario de todo poder instaurado.
Coriolano fustiga la fundaci&oacute;n de la democracia por
motivos ligados a la ignorancia crasa del pueblo que es
necesario adular y al nacimiento de la reivindicaci&oacute;n de
intereses particulares. La unidad de la ciudad se tambalea. Las palabras temerarias de Coriolano firman su
sentencia de muerte.
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Arriba: Coriolano de William Shakespeare. Direcci&oacute;n de
David Olgu&iacute;n. Compa&ntilde;&iacute;a Nacional de Teatro. CDMX, 2014.
Fotograf&iacute;a de H&eacute;ctor Ortega. Cortes&iacute;a del fotogr&aacute;fo.
Abajo: Rinoceronte de Eug&egrave;ne Ionesco. Direcci&oacute;n de Linda
Amayo-Hassan. Chabot College Theater Arts, California,
EUA, 2014.
la experiencia democr&aacute;tica llevada al
l&iacute;mite
En Rinoceronte, Ionesco empuja la experiencia democr&aacute;tica a un l&iacute;mite final. &iquest;C&oacute;mo se borra la democracia? Seg&uacute;n Ionesco, por el abandono progresivo
de todo pensamiento aut&oacute;nomo y por la fascinaci&oacute;n
de la &eacute;lite y del pueblo frente a una propaganda totalitaria. El espectador se sit&uacute;a en la perspectiva de
una ciudad, como representaci&oacute;n de un pa&iacute;s, invadida de pronto por un rinoceronte, y luego por una
horda. Este suceso suscita preguntas y dudas en un
grupo de palabras intercambiadas en la terraza de
un caf&eacute;, por un grupo de individuos diferentes: cada
uno afirma sus puntos de vista.
Empieza el debate y las disputas. El debate gira entre la ilusi&oacute;n y la realidad. La situaci&oacute;n se sujeta a
interpretaciones distintas. Sin embargo, entre todas ellas, vemos el origen de una manipulaci&oacute;n h&aacute;bil, de una propaganda bien orquestada por seres
que com&uacute;nmente no son vistos por la sociedad. Las
discusiones sobre este rinoceronte que acosa a los
esp&iacute;ritus entran el mundo de la empresa, generando peleas interminables, pero que deben detenerse
cuando el jefe de la oficina lo ordena: “rinoceronte o
no, es necesario que se haga el trabajo. La empresa
no les paga para que se pongan a hablar de animales reales o ficticios”.
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&quot;El joven Coriolano contempla, as&iacute; de manera
est&aacute;tica, el sistema democr&aacute;tico, pero le parece
que est&aacute; pervertido por los intereses particulares
de una plebe ignorante&quot;.
Tras esto, una horda de rinocerontes invade la ciudad.
Las discusiones siguen y la barbarie empieza a ganar
la ciudad. La obra termina con la renuncia de los seres
razonables, lo que marca el fin del sistema democr&aacute;tico y el triunfo de la barbarie.
Ambas obras anuncian y discuten lo que vivimos &uacute;ltimamente, en Austria y en Per&uacute;, por poner los &uacute;ltimos ejemplos, con el Brexit, o el ascenso irresistible
de Donald Trump. “Lo que se plantea es la crisis de
la democracia, dram&aacute;ticamente a merced de la ignorancia”, como dijera Arcadi Espada. Ya Shakespeare hab&iacute;a hablado de ello, Ionesco puso el dedo
en la llaga, pero la realidad ha salido de los escenarios y empieza a llenar de temor las urnas.
Carlos Azar Manzur. Como escritor, maestro y editor, siempre ha sido un gran
defensa central. Fan&aacute;tico de la memoria, ama el cine, la m&uacute;sica y la cocina de
Puebla, el &uacute;ltimo reducto espa&ntilde;ol en manos de los &aacute;rabes.. Es corrector de
estilo de la Revista Capitel de Universidada Humanitas.
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INDEX:
D E S I G N T O I M P R OV E L I F E
Y EL PREMIO QUE LLEG&Oacute;
A REPLANTEAR EL DISE&Ntilde;O
por Alejandra Rojo
La lista de premios de dise&ntilde;o se ha incrementado, sin embargo, el m&aacute;s
grande e importante en el mundo, con un valor de 500 000 euros, es
el premio INDEX (International Design Exhibition), que ha replanteado
la disciplina del dise&ntilde;o y ha funcionado como una plataforma para
aquellos proyectos que se dirigen a mejorar la vida de las personas.
Lo anterior luego de resolver problemas de importancia mundial de
manera sustentable como: la educaci&oacute;n, el acceso al agua potable, la
producci&oacute;n de energ&iacute;a y el cuidado de la salud.
En 2015 dicho premio cumpli&oacute; diez a&ntilde;os, no obstante, los esfuerzos comenzaron desde 2002, cuando, por iniciativa del Ministerio de Negocios
dan&eacute;s, se fund&oacute; la organizaci&oacute;n sin fines de lucro INDEX: Design to
Improve Life. El prop&oacute;sito era crear un premio de dise&ntilde;o que reafirmara la posici&oacute;n de Dinamarca como una naci&oacute;n progresiva. Pronto
entendieron que un premio de dise&ntilde;o tradicional no atraer&iacute;a talento,
turistas e inversionistas, as&iacute; que el concepto se centr&oacute; en replantear la
percepci&oacute;n del dise&ntilde;o y su aporte social mediante soluciones tangibles
como productos, servicios, procesos y sistemas para mejorar la vida.
Kigge Hvid, la CEO de esta organizaci&oacute;n, considera que, si se cuenta
con la habilidad de responder a la convocatoria, se tiene la responsabilidad de hacerlo. Para INDEX resulta clave inspirar y empoderar a
los dise&ntilde;adores para que usen su creatividad en la soluci&oacute;n de retos
que generen un cambio profundo, sobre todo, en pa&iacute;ses en desarrollo.
Las redes de colaboraci&oacute;n a largo plazo con gobiernos, organizaciones,
empresas y personas impulsadas por INDEX en temas de educaci&oacute;n, han
impactado en la estrategia de innovaci&oacute;n de su pa&iacute;s. La existencia de
pol&iacute;ticas de dise&ntilde;o ha apoyado el uso efectivo del mismo con la voluntad del gobierno para valerse de su poder al invertir en el entendimiento
del dise&ntilde;o como estrategia de empoderamiento econ&oacute;mico y bienestar
social, para conservar la competitividad de Dinamarca a nivel mundial.
El compromiso prioritario de INDEX es cambiar la percepci&oacute;n err&oacute;nea
que se tiene sobre el dise&ntilde;o, al apreciarlo &uacute;nicamente por sus cualidades
est&eacute;ticas, en lugar de mejorar y crear ambientes que satisfagan las necesidades del mundo en el que vivimos.
Desde el primer premio en 2005 ha habido 450 finalistas de m&aacute;s de
100 pa&iacute;ses, que han ganado m&aacute;s de tres millones de euros patrocinados por la familia real danesa. El premio es c&iacute;clico y se compone de
136
Capi t e l Pode r
Proyecto: H&ouml;vding
Pa&iacute;s: Suecia
Ganador del premio INDEX Design to Improve Life en 2011
Cortes&iacute;a de H&ouml;vding.
Proyecto: VerBien (M&eacute;xico)
Firma: Fuseproject
Pa&iacute;s: Estados Unidos
Ganador del premio INDEX Design to Improve Life en 2011
Cortes&iacute;a de Fuseproject.
&quot;El compromiso prioritario de INDEX
es cambiar la percepci&oacute;n err&oacute;nea
que se tiene sobre el dise&ntilde;o, al apreciarlo &uacute;nicamente por sus cualidades
est&eacute;ticas […]&quot;.
cinco categor&iacute;as: Body, Home, Work, Play &amp; Learning y Community,
representando diversas &aacute;reas de la vida. En la categor&iacute;a Body, el
ganador en 2013 fue el kit de entrenamiento para reducir la mortalidad en el parto, llamado Colecci&oacute;n Natalie, desarrollado por la
compa&ntilde;&iacute;a Laerdal Global Health. El dise&ntilde;o pretende prevenir la
muerte de reci&eacute;n nacidos por asfixia y de mujeres que fallecen en
el parto en comunidades empobrecidas.
Este kit se compone de un dispositivo de silic&oacute;n que succiona el
contenido de las fosas nasales del beb&eacute;, de un simulador del cuerpo del mismo con detalles como el latido card&iacute;aco y el pulso umbilical, y, por &uacute;ltimo, de un simulador port&aacute;til del vientre de una
mujer y circunstancias como hemorragias. Esta herramienta de
entrenamiento para parteras en todo el mundo es de bajo costo
y ha demostrado su &eacute;xito en lugares como Tanzania, al reducir la
mortalidad del reci&eacute;n nacido en un 47%.
En la misma categor&iacute;a el proyecto VerBien de 2011, ha entregado m&aacute;s
de 100 000 lentes a ni&ntilde;os de bajos recursos, despu&eacute;s de un examen
de la vista. Este proyecto entre el gobierno de M&eacute;xico y el estudio de
dise&ntilde;o Fuseproject, se deriv&oacute; del gran porcentaje de ni&ntilde;os que cuartan su aprendizaje debido a problemas visuales. Los lentes tienen un
dise&ntilde;o personalizable en varios colores y formas, compuesto por un
armaz&oacute;n hiperflexible pr&aacute;cticamente indestructible.
En la categor&iacute;a de Play el proyecto H&ouml;vding fue el ganador en 2011,
derivado del hecho que los usuarios consideraban que los cascos
para bicicletas se ve&iacute;an horribles, concordante con las cerca de
30 000 personas que se lesionan o mueren en accidentes con bicicletas en Suecia, en los que menos de 30% de los ciclistas tra&iacute;a un
casco. Por lo tanto, no ten&iacute;an que dise&ntilde;ar otro casco, sino una soluci&oacute;n de protecci&oacute;n. Su propuesta fue una bolsa de aire que se lleva
como un collar, activada por sensores al registrar un movimiento inusual. El collar con cubiertas desmontables cuenta con una bolsa de
aire plegada que al abrirse tiene forma de capucha que protege la
cabeza del ciclista.
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En 2009 el ganador de la categor&iacute;a Community fue el proyecto
OLPC XO Laptop, un equipo dise&ntilde;ado para ni&ntilde;os, ligero, de bajo
costo y con el tama&ntilde;o de un libro de texto. La tecnolog&iacute;a de esta
laptop permite evitar algunos problemas como la legibilidad bajo
la luz del sol, la humedad y los golpes y gracias a una red m&oacute;vil se
conecta con todos los ordenadores port&aacute;tiles; la idea es poder facilitar el acceso a la informaci&oacute;n en poblaciones de pa&iacute;ses en desarrollo. Esta laptop distribuida por la fundaci&oacute;n One Laptop Per
Child, colabora con gobiernos en pa&iacute;ses como Uruguay, M&eacute;xico,
Hait&iacute;, Nicaragua y Rep&uacute;blica Dominicana, entre otros.
Otro proyecto seleccionado como el favorito de las personas es
el Lifestraw de 2005. El problema radica en que la mitad de la
poblaci&oacute;n pobre del mundo sufre de enfermedades transmitidas
por agua contaminada y 1,3 millones no tienen acceso a agua potable. Lifestraw es de uso seguro y amigable, al eliminar bacterias
que causan virus y par&aacute;sitos; es capaz de prevenir enfermedades
como la difteria y el c&oacute;lera. El popote de pl&aacute;stico sirve de filtro
y su tecnolog&iacute;a va desde perlas de yodo hasta filtros de carb&oacute;n.
Lifestraw es usado en comunidades de &Aacute;frica, as&iacute; como en pa&iacute;ses
donde han ocurrido cat&aacute;strofes naturales.
Proyecto: The Natalie Collection
Firma: Laerdal Global Health
Pa&iacute;s: Noruega
Ganador del premio INDEX: Design to Improve Life en 2013
Cortes&iacute;a de Laerdal Global Health.
Los proyectos del premio cambian la vida de miles de personas
en el mundo, sin embargo lo importante es que los dise&ntilde;adores
tengan la posibilidad de contactarse con inversionistas para que
sus dise&ntilde;os alcancen su m&aacute;ximo potencial para obtener un impacto positivo en la sociedad.
Alejandra Rojo Cabrera es egresada en dise&ntilde;o industrial de la UAM y maestrante en Estudios de Dise&ntilde;o de Centro de dise&ntilde;o, cine y televisi&oacute;n.
Proyecto: One Laptop Per Child
Pa&iacute;s: Estados Unidos
Ganador del premio INDEX Design to Improve Life en 2009
Cortes&iacute;a de OLPC.
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Pisaphotography, Biblioteca
P&uacute;blica de Nueva York.
Espl&eacute;ndida arquitectura de
columnas en la entrada.
COLUMNAS
tosc a n a
EL PODER
por Andr&eacute;s Johnson Islas
Reflexionar sobre las funciones de un l&iacute;der en la actualidad
a diferencia del papel de un jefe, es uno de los temas
esenciales que explora este escrito, estimulando el sentido
de la conciencia en aquellos que encabezan organizaciones,
dependencias o pa&iacute;ses.
“Un gran poder conlleva una gran responsabilidad”.
Franklin D. Roosevelt
S
e busca un h&eacute;roe…
Un tema complicado de cumplir si nos apegamos a los valores y conductas como: la
justicia, la equidad, el respeto, la empat&iacute;a, la
honestidad, la benevolencia y la congruencia.
Lo ideal, un l&iacute;der y no “el jefe”. Gran responsabilidad para las personas que est&aacute;n al frente de
una organizaci&oacute;n, dependencia o pa&iacute;s, los representantes deben estar conscientes de la influencia que tiene su conducta en su entorno y
sociedad. La mayor&iacute;a de las veces la gente pierde piso y se cree superior en muchos aspectos,
olvida su pasado, sus valores y no dimensionan
el da&ntilde;o que ocasionan a otras personas, familias y sociedades por buscar su propio beneficio. Este l&iacute;der debe aprovechar la oportunidad
de influir en los dem&aacute;s por medio de valores y
buscar un bien com&uacute;n, inclusive pensar en que
su acci&oacute;n pueda incidir a varias generaciones.
con una conducta ejemplar e impuls&oacute;los medios
de comunicaci&oacute;n para promover el bien en la sociedad, en especial que los ni&ntilde;os buscaran ideales en los agentes y no en los delincuentes, ya
que algunos ve&iacute;an a estos &uacute;ltimos como h&eacute;roes.
Hoy se presenta un tema parecido en M&eacute;xico
donde gran parte de la poblaci&oacute;n, por medio de
la televisi&oacute;n y canciones, admira esas conductas
sin darse cuenta del da&ntilde;o que tiene en la sociedad. Reitero, todo parte de liderazgos y valores
que aceptamos en nuestras vidas para poderlos
reflejar en nuestro entorno.
&quot;[…] los representantes deben estar
conscientes de la influencia que tiene su
conducta en su entorno y sociedad&quot;.
Hemos visto c&oacute;mo jefes de estado con liderazgo negativo afectan vidas y generaciones por
el capricho de una idea en su cabeza, como
el caso de Hitler, que perjudic&oacute; a millones de
vidas y generaciones y acarre&oacute; el colapso del
pa&iacute;s: “su gran error el odio y la superioridad ciega”. Otro caso es el socialismo de Fidel Castro
y Hugo Ch&aacute;vez, que buscaron el poder promoviendo igualdad falsa e injusta, mediocridad y
mentiras. El resultado fue un pa&iacute;s en una ruina
que sufrir&aacute; d&eacute;cadas o siglos.
Hoy en d&iacute;a afortunadamente existenorganizaciones mundiales como la ONU, el Banco
Mundial, el Fondo Monetario Internacional, entre
otras, que por medio de lineamientos universales buscan el bien com&uacute;n, gracias a los l&iacute;deres
que ayudaron a crear estas instituciones y con la
apertura de muchos representantes de diversos
pa&iacute;ses, se ha logrado mejorar la calidad de vida
de millones de personas.
Un caso ejemplar de liderazgo positivo fue el de
John Edgar Hoover, lider&oacute; por 37 a&ntilde;os el FBI,
form&oacute; y dise&ntilde;&oacute; todo el sistema de inteligencia
Atte. Tu conciencia.
Y t&uacute;, &iquest;qu&eacute; haces para influir?
Andr&eacute;s Johnson Islas es Director General de Universidad Humanitas.
142
Capi t e l Pode r
&copy; Wolf Ademeit. wolfademeit.de.
j&oacute;nica
LA CADUCIDAD
DEL PODER
por Uriel Andrade Contreras
En el &aacute;mbito de lo jur&iacute;dico, la gesti&oacute;n del poder tiene fecha de caducidad dependiendo de cada caso. Este texto
nos ayuda a esclarecer a detalle las diferentes “vigencias”
en el uso del poder establecidas en el C&oacute;digo Civil para la
Ciudad de M&eacute;xico.
U
no de los aspectos m&aacute;s importantes en la
pr&aacute;ctica diaria es determinar la viabilidad
de los poderes que se pretenden utilizar
para celebrar los actos jur&iacute;dicos, lo cual no
es una actividad sencilla (dejando de lado temas
intr&iacute;nsecamente relacionados como suplantar personas y falsificar documentos), si se considera que
unas veces por falta de conocimiento, otras m&aacute;s
por falta de experiencia e inclusive algunas veces
por malicia, se pretenden utilizar poderes que han
caducado por haberse ubicado en los supuestos
previstos en el art&iacute;culo 2595 del C&oacute;digo Civil para
el Distrito Federal.
La primera causal de caducidad prevista en dicho
art&iacute;culo es la revocaci&oacute;n del poder por parte del
poderdante. El poder debe revocarse siguiendo la
misma formalidad que se utiliz&oacute; para otorgarlo, es
decir, si el poder fue dado en escritura p&uacute;blica la
revocaci&oacute;n del mismo necesariamente deber&aacute; realizarse ante notario. Una vez otorgado el instrumento
por el que se revoc&oacute; el poder, el poderdante debe
notificar dicha revocaci&oacute;n al apoderado al que le
fue revocado el poder, as&iacute; como exigirle la entrega
de los documentos que acrediten los poderes revocados y requerirle la rendici&oacute;n de cuentas del ejercicio del poder revocado. La ley no establece c&oacute;mo
se debe realizar dicha notificaci&oacute;n y requerimientos, sin embargo, es recomendable que se realice
de manera fehaciente y cuando menos por escrito,
as&iacute; como obtener acuse de recibo por parte de la
persona a la que se le revoc&oacute; el poder. En el caso
de poderes que se hayan otorgado para contratar
con personas determinadas, adem&aacute;s se deber&aacute; de
notificar la revocaci&oacute;n del poder a dicha persona.
Cuando el poder haya sido inscrito en alg&uacute;n registro (verbigracia Registro P&uacute;blico de Comercio,
Registro General de Poderes del Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial, entre otros) se deber&aacute;
solicitar la inscripci&oacute;n de la revocaci&oacute;n en el registro
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correspondiente. S&oacute;lo siguiendo el procedimiento antes mencionado se podr&aacute; en efecto desvincular el poderdante de los
actos que llegare a realizar el “ex-apoderado”. Es de destacar
que en el caso de poderes otorgados por personas morales,
en la pr&aacute;ctica existen dos criterios relacionados: uno siguiendo
las teor&iacute;as organicistas establece que los poderes otorgados
por una persona moral solamente podr&aacute;n ser revocados por el
mismo &oacute;rgano que lo concedi&oacute; o uno jer&aacute;rquicamente superior
(por ejemplo, un poder otorgado por el consejo de administraci&oacute;n de una sociedad an&oacute;nima solamente podr&aacute; ser revocado
por dicho &oacute;rgano o por la asamblea de accionistas de dicha
sociedad y en esta virtud un poder otorgado por la asamblea
de accionistas s&oacute;lo podr&aacute; ser revocado por dicho &oacute;rgano); el
segundo criterio que sigue a la teor&iacute;a positivista se&ntilde;ala que
cualquier persona y/o &oacute;rgano que tenga facultades expresas
para revocar poderes podr&aacute; hacerlo independientemente de la
persona y/o &oacute;rgano que lo haya otorgado.
&quot;[…] unas veces por falta de
conocimiento, otras m&aacute;s por falta de
experiencia e inclusive algunas veces por
malicia, se pretenden utilizar poderes que
han caducado […]&quot;.
El segundo supuesto de caducidad que establece el art&iacute;culo antes mencionado es la renuncia del poder por parte del
apoderado. Se deber&aacute; renunciar al poder siguiendo la misma
formalidad usada para su otorgamiento, y el apoderado deber&aacute; notificar al poderdante su renuncia al poder, devolver
los documentos que acrediten su nombramiento, entregar
todo lo que haya recibido en ejercicio del poder y realizar la
rendici&oacute;n de cuentas que establece la ley. En el caso de poderes inscritos deber&aacute; solicitarse la inscripci&oacute;n de la renuncia
en el registro que corresponda. Cabe destacar que al tratarse
de renuncias a nombramientos de &oacute;rganos de administraci&oacute;n
realizados por personas morales, s&oacute;lo se podr&aacute; renunciar
Capi t e l Pode r
Gustav Klimt, Palas Atenea, 1898.
Gustav Klimt, Coro de los &aacute;ngeles del para&iacute;so en el Friso de
Beethoven, 1902.
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Gustav Klimt, Jurisprudencia, 1907.
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ante el &oacute;rgano que realiz&oacute; el nombramiento y no por simple
comparecencia de la persona que pretenda renunciar.
La tercera causal de caducidad prevista es la muerte del
poderdante o del apoderado la cual opera ipso facto al momento de verificarse dicho hecho. Toda vez que el poder
es un acto jur&iacute;dico que se otorga a la persona a la que se
le confiere y las obligaciones que la ley establece para los
herederos del poderdante y/o del apoderado no traspasan
la calidad a estos &uacute;ltimos sino que los convierten, en su caso,
en gestores de negocios. Es de advertir que cuando el que
fallece es el apoderado, en la ley se establece que sus herederos deben dar aviso de dicha circunstancia al poderdante.
Por otro lado, la liquidaci&oacute;n de una sociedad tendr&iacute;a los mismos efectos con el grave inconveniente de que, s&oacute;lo hasta
que se inscriba en el Registro P&uacute;blico correspondiente, la
liquidaci&oacute;n tendr&iacute;a efectos contra terceros.
&quot;[…] ninguna de las pr&aacute;cticas mencionadas
[…] otorga plena seguridad jur&iacute;dica porque
s&oacute;lo intentan controlar las primeras causales
de caducidad de los poderes por lo que
es necesario impulsar a la brevedad la
operatividad del Registro Nacional de Avisos
de Poderes Notariales (RNAPN)&quot;.
La cuarta hip&oacute;tesis de caducidad es la interdicci&oacute;n del poderdante o del apoderado. Cabe destacar que el estado de
interdicci&oacute;n de una persona s&oacute;lo puede ser declarada judicialmente, por lo que, en tanto no suceda dicha declaraci&oacute;n
judicial, los poderes subsisten.
El vencimiento del plazo -en caso de que el poder se haya sujetado a dicha modalidad- es el quinto supuesto de caducidad
que opera, desde luego tambi&eacute;n, por ese simple hecho. Cabe
se&ntilde;alar que, a diferencia de otras legislaciones para los poderes
otorgados en la Ciudad de M&eacute;xico, en la ley no se establece una
vigencia, sin embargo, en la pr&aacute;ctica es com&uacute;n que diversas
personas y entidades (notarios, instituciones de cr&eacute;dito, organismos de vivienda, entre otros) ante los que se pretende ejercitar alg&uacute;n poder (con o sin plazo) establezcan como pol&iacute;tica
interna que los poderes sean recientes (entre uno y tres a&ntilde;os
de antig&uuml;edad). Son de particular relevancia los poderes otorgados por medio de asambleas de accionistas y/o sesiones
de consejos de administraci&oacute;n de personas morales toda vez
que en algunas entidades federativas la legislaci&oacute;n establece
que todo poder tiene una vigencia determinada. De tal forma
que si una sociedad tiene su domicilio en dichas entidades, los
poderes otorgados por dichos &oacute;rganos pudieran estar sujetos
ipso jure a un plazo independientemente de que la protocolizaci&oacute;n del acta de asamblea se realice ante fedatario radicado
en la Ciudad de M&eacute;xico (verbigracia si una sociedad an&oacute;nima
tiene su domicilio social en Toluca, su asamblea de accionistas
se deber&aacute; reunir ah&iacute; por lo que los poderes otorgados en dicha
asamblea tendr&iacute;an una vigencia de tres a&ntilde;os, seg&uacute;n lo que dispone el C&oacute;digo Civil del Estado de M&eacute;xico, sin importar que el
acta de dicha asamblea se llegare a protocolizar ante un notario de la Ciudad de M&eacute;xico).
La conclusi&oacute;n del negocio para el que fue concedido el
poder es la siguiente causal de caducidad, que s&oacute;lo opera en el caso de poderes especiales toda vez que, a los
poderes generales, por su propia naturaleza, no les es
aplicable esta hip&oacute;tesis.
El &uacute;ltimo supuesto previsto por el art&iacute;culo antes mencionado es la declaraci&oacute;n de ausencia de una persona que
al igual que el estado de interdicci&oacute;n s&oacute;lo hasta que sea
realizada judicialmente surte efectos como causal de caducidad de los poderes.
Derivado de lo anterior en la pr&aacute;ctica actual es com&uacute;n
“verificar” la vigencia de los poderes que se pretenden
utilizar por alguno de los siguientes mecanismos: a) que
el representante declare de manera expresa y bajo protesta de decir verdad que la representaci&oacute;n que ostenta no le ha sido revocada ni modificada, con lo que se
pretende, en caso de ser falsa dicha declaraci&oacute;n, dejar
acreditada la mala fe del representante (en el escenario de que dicha declaraci&oacute;n se haya realizado en alg&uacute;n
instrumento p&uacute;blico, adem&aacute;s, podr&iacute;a configurar el delito de falsedad ante autoridad diferente a la judicial);
b) en el caso de poderes otorgados ante notario, obtener de quien otorg&oacute; el poder una constancia relativa a la autenticidad del mismo y la ausencia de nota
complementaria relativa a la revocaci&oacute;n y/o renuncia
de dicho poder (esta &uacute;ltima pr&aacute;ctica tiene el inconveniente de que los notarios est&aacute;n sujetos a secreto profesional por lo que los terceros ante los que se pretende
ejercitar el poder no podr&aacute;n obtenerla a menos que la
constancia sea solicitada por el propio poderdante y/o
apoderado), y, c) trat&aacute;ndose de poderes otorgados
por personas morales obteniendo una constancia del
folio correspondiente del Registro P&uacute;blico respectivo a
efecto de realizar el an&aacute;lisis de la misma y determinar la
vigencia de la inscripci&oacute;n relativa.
Sin embargo, ninguna de las pr&aacute;cticas mencionadas en
el p&aacute;rrafo anterior otorga plena seguridad jur&iacute;dica porque s&oacute;lo intentan controlar las primeras causales de caducidad de los poderes por lo que es necesario impulsar
a la brevedad la operatividad del Registro Nacional de
Avisos de Poderes Notariales (RNAPN). Desde 2005
el Gobierno Federal por conducto de la Secretar&iacute;a de
Gobernaci&oacute;n ha intentado implementarlo mediante
acuerdos de colaboraci&oacute;n con las entidades federativas, actividad que hasta el momento no ha culminado.
En mi opini&oacute;n para que el RNAPN sea un instrumento
que auxilie a la seguridad jur&iacute;dica deber&aacute; replantearse
su funcionamiento y realizar las reformas legales conducentes a efecto de que los jueces del Registro Civil
se encuentren obligados a enviar avisos al RNAPN en
cuanto se levante un acta de defunci&oacute;n, del mismo
modo que los jueces de lo familiar est&eacute;n tambi&eacute;n obligados a enviar avisos al RNAPN cuando dicten sentencias relativas al estado de interdicci&oacute;n y/o declaraci&oacute;n
de ausencia de las personas. Asimismo estimo que se
deber&aacute; considerar la posibilidad de que todos los particulares puedan obtener informaci&oacute;n respecto a los
asientos realizados en dicho registro.
Uriel Andrade es abogado y colabora en la Notar&iacute;a 110 de
la Ciudad de M&eacute;xico.
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co r i n t i a
EL ROL TRASCENDENTE
DEL PODER EN LAS
O R G A N I Z AC I O N E S D E H OY
por Carlos M. Mota Margain
Por m&aacute;s de 300 a&ntilde;os las sociedades
han creado organizaciones que definen al poder a partir de valores como
dominio, control y separaci&oacute;n. Es momento de replantearnos esta definici&oacute;n y pensar en otras alternativas de
interacci&oacute;n humana que se orienten a
din&aacute;micas colaborativas, horizontales
y realmente democr&aacute;ticas.
T
odo indica que la direcci&oacute;n del
mundo actual no es sostenible .
Antes de profundizar en el concepto del poder,
me parece esencial abordar el momento por el que
atravesamos. De esta manera, podremos hablar del
poder desde un punto de vista m&aacute;s amplio y explorar su papel clave en las organizaciones de hoy y del
futuro.
El crecimiento poblacional de la humanidad nos ha
llevado a rebasar los 7 000 millones de personas,
y el desarrollo, creciente y exponencial, de la tecnolog&iacute;a impacta y modifica todos los campos de
acci&oacute;n humana.
Por otro lado, una de las premisas del sistema econ&oacute;mico actual es la b&uacute;squeda permanente de crecimiento y riqueza, lo que genera la necesidad de
obtener y extraer productos y materias primas de
la naturaleza. Adem&aacute;s, enfrentamos altos niveles
de concentraci&oacute;n de riqueza; seg&uacute;n la ONG global
Oxfam, para 2016 el 1% de la poblaci&oacute;n tendr&aacute; la mitad de la riqueza en el mundo, lo que habla que buena parte se enfrenta cada vez a mayores niveles de
exclusi&oacute;n y marginaci&oacute;n.
Como colectivo enfrentamos desaf&iacute;os como convivir
en paz, generar confianza y mayores niveles de ser-
Ca pit el P o der
Jacob Hashimoto, Silence Still Governs Our Consciousness (El silencio
a&uacute;n gobierna nuestras conciencias), 2011. Fotograf&iacute;as de Jussi Tiainen.
Cortes&iacute;a del artista.
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&quot;Requerimos de l&iacute;deres que
adopten y difundan un nuevo
significado del poder &quot;.
grar un cambio significativo que implique una transici&oacute;n hacia un nuevo paradigma.
el poder ha sido u n v eh &iacute; c u lo esen cial para lo g rar res u ltados or g a ni z acionales .
Hemos entendido el poder como estar capacitado
o tener la facultad, el dominio o la influencia que
uno tiene sobre algo. Tambi&eacute;n se comprende como
la posesi&oacute;n actual, la fuerza, la capacidad de provocar ciertos efectos, o bien, la autorizaci&oacute;n para
hacer algo, dada por una autoridad competente.
El concepto prevaleciente de poder parece estar m&aacute;s cerca de la definici&oacute;n de Talcott Parsons:
“Poder se usa para referirse a la capacidad de una
persona o grupo para imponer de forma recurrente
su voluntad sobre otros”. Ser&iacute;a inimaginable que las
empresas hayan logrado los niveles de desarrollo
y sofisticaci&oacute;n actuales sin la fuerza del poder. Es
gracias a &eacute;l que los colaboradores cumplen &oacute;rdenes
y llevan a cabo tareas en forma autom&aacute;tica para alcanzar los resultados comprometidos por los puestos de jerarqu&iacute;a superior.
Anne Biss, Where? (&iquest;D&oacute;nde?), detalle. Fotograf&iacute;a de Yeshen Venema.
Cortes&iacute;a de la artista.
vicio &eacute;tico y efectivo en nuestras instituciones pol&iacute;ticas,
p&uacute;blicas, privadas y sociales. Encaramos retos a fin de
mantener en el planeta una temperatura adecuada para
la vida, as&iacute; como una atm&oacute;sfera libre de contaminantes.
En pocas palabras, buscamos que los sistemas que sustentan la vida permanezcan sanos.
la empresa es la instituci&oacute;n m&aacute;s pode rosa en la actualidad .
Considero que las empresas son las instituciones de
mayor influencia, debido principalmente a su fuerza
financiera, su rol clave en el sistema econ&oacute;mico, el
n&uacute;mero de personas empleadas, su poder pol&iacute;tico y
social, as&iacute; como el impacto que generan en el planeta.
Es por esto que la empresa es uno de los actores
principales que puede jugar un papel clave en frenar
el deterioro ambiental e influir en mejores condiciones sociales en el mundo. A pesar de que hay signos
positivos como la responsabilidad social corporativa, que establece la necesidad de generar iniciativas
de impacto favorables en la sociedad y en el medio
ambiente, estos esfuerzos no son suficientes para lo-
148
Por lo tanto, la evoluci&oacute;n del concepto de poder
ser&aacute; crucial en la transformaci&oacute;n que requerimos. Si
el poder ha sido una pieza fundamental en el logro
de los resultados, incluso los no deseados, y necesitamos generar resultados sustentables, entonces
debemos lograr que el concepto de poder evolucione con un sentido distinto.
Podemos afirmar que, en gran medida, dependemos
del impacto generativo de una nueva concepci&oacute;n de
poder para encontrar caminos viables hacia el futuro.
actualmente el poder se concibe den tro del paradigma mecanicista .
El paradigma prevaleciente en el mundo actual es el
denominado por algunos autores como paradigma
mecanicista, que nace con Descartes y culmina con
las aportaciones de Isaac Newton. Este paradigma
establece, entre otras cosas, que el mundo es una
m&aacute;quina y, por tanto, gobernado por leyes cient&iacute;ficas exactas. Esta l&iacute;nea de pensamiento ha influido
de manera significativa en el mundo desde hace
300 a&ntilde;os aproximadamente.
El modelo cartesiano-newtoniano fue adoptado
por diversas instituciones, entre ellas las empresas. Como consecuencia de esta forma de pensar,
la empresa, por lo general, comprende a la organizaci&oacute;n como un conjunto de partes separadas que
hacen funcionar al sistema. Bajo esta visi&oacute;n se crean
Capi t e l Pode r
estructuras organizacionales que separan las funciones y las jerarqu&iacute;as, en una b&uacute;squeda de generar
control, medici&oacute;n y predicci&oacute;n, tal como lo hacemos al interactuar con una m&aacute;quina.
requerimos transitar a un nuevo pa radigma organizacional .
Hace 60 a&ntilde;os, diversos cient&iacute;ficos empezaron a
cuestionar la validez de los postulados mecanicistas. Sus hallazgos fueron contundentes: el universo
no es una m&aacute;quina.
Los descubrimientos acerca de los sistemas complejos adaptativos fueron validados por la f&iacute;sica
cu&aacute;ntica y su visi&oacute;n org&aacute;nica de la naturaleza, dejando atr&aacute;s el modelo cartesiano-newtoniano. Sin
embargo, el resto de la sociedad, incluidos los negocios, no lo ha hecho. El legado de Descartes y
Newton todav&iacute;a permanece presente en casi todos
los &aacute;mbitos de la civilizaci&oacute;n moderna.
Si hemos de prosperar y crear un futuro sustentable y sostenible, debemos liberarnos de este paradigma y adoptar nuevas formas m&aacute;s efectivas para
comprender y relacionarnos con el mundo.
Nuestras instituciones sociales no son efectivas, el
gobierno no representa a la sociedad, las escuelas no
logran educar, las iglesias parece que no crean significado y las econom&iacute;as no logran prevenir la pobreza.
Muchas personas esperan que surja alguien con la
respuesta, y otros, que la ciencia o la tecnolog&iacute;a solucionen los problemas. En el fondo, sabemos que no
hay una cura milagrosa. Nuestros m&eacute;todos actuales
no pueden resolver los problemas que enfrentamos,
que son sist&eacute;micos, altamente interdependientes y
no podr&aacute;n ser solucionados actuando en las partes.
la empresa como sistema social vivo ,
requiere de una transformaci&oacute;n del
concepto de poder .
Para transitar de un paradigma mecanicista de las
organizaciones hacia un paradigma de sistemas sociales vivos, el concepto de poder debe evolucionar.
Esta evoluci&oacute;n se vuelve imprescindible si queremos
aspirar a la transformaci&oacute;n que requerimos.
El nuevo sentido del poder debe centrarse en liberar el potencial humano dentro y fuera de las organizaciones, m&aacute;s que en ser un veh&iacute;culo de control,
sumisi&oacute;n y obligaci&oacute;n para seguir &oacute;rdenes y realizar
tareas de manera ciega o autom&aacute;tica.
Requerimos de l&iacute;deres que adopten y difundan un
nuevo significado del poder, y para ejercer este tipo
Ca pit el P o der
Anne Biss, Where? (&iquest;D&oacute;nde?). Fotograf&iacute;a de Yeshen Venema.
Cortes&iacute;a de la artista.
de poder evolucionado, deben estar dispuestos a ceder el centralismo y protagonismo prevaleciente, para
fomentar espacios m&aacute;s democr&aacute;ticos, deliberativos,
creativos y de co-creaci&oacute;n de ideas y soluciones. Es el
l&iacute;der quien debe dar los primeros pasos para adoptar el
nuevo sentido de poder, y al hacerlo, habr&aacute; transformado su prop&oacute;sito, a fin de pasar de ser un l&iacute;der vertical y
centrado en la personalidad, a uno orientado al servicio
y con una verdadera visi&oacute;n trascendente.
Carlos M. Mota Margain. Es fundador y director de Human Management
Systems S.C., empresa especializada en transformaci&oacute;n organizacional
y evoluci&oacute;n trascendente. Cuenta con un MBA por la Universidad de
Stanford y estudios de especializaci&oacute;n en pensamiento sist&eacute;mico del MIT.
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d&oacute;rica
TR&Aacute;FICO DE
INFLUENCIAS
por Carlos Islas
El Tr&aacute;fico de Influencias no es un tema
desconocido para la sociedad mexicana,
sin embargo, &iquest;qu&eacute; tanto sabemos de su
tipificaci&oacute;n legal y de los l&iacute;mites entre
acciones legales e il&iacute;citas? Esta informaci&oacute;n nos ayudar&aacute; a reflexionar al respecto
para tomar medidas.
D
el italiano traffico y del lat&iacute;n influens, traficar e
influir se relacionan: el t&eacute;rmino tr&aacute;fico puede
referirse al tr&aacute;nsito de diversas cosas, incluso
de personas. El de influencia al poder, valimiento, autoridad de una persona para con otra, u otras,
sobre su conducta. Por tal motivo existe y se puede denominar como Tr&aacute;fico de Influencias.
Podemos decir que el Tr&aacute;fico de Influencias sucede
cuando una persona -un particular o un servidor p&uacute;blico-, tiene la capacidad de influir sobre otra para que lleve a acabo un acto en beneficio de &eacute;l o de un tercero.
En M&eacute;xico, en el art&iacute;culo 221 del C&oacute;digo Penal Federal
se tipifica como delito de Tr&aacute;fico de Influencias, a partir de las siguientes tres hip&oacute;tesis:
I.- El servidor p&uacute;blico que por s&iacute; o por interp&oacute;sita persona promueva o gestione la tramitaci&oacute;n o resoluci&oacute;n
il&iacute;cita de negocios p&uacute;blicos ajenos a las responsabilidades inherentes a su empleo, cargo o comisi&oacute;n, y
Larissa Haily Aguado, Two Stripes Faces (Dos caras rayadas), 2010.
larissahailyaguado.com. Cortes&iacute;a de la artista.
II.- Cualquier persona que promueve la conducta il&iacute;cita del servidor p&uacute;blico o se preste a la promoci&oacute;n
o gesti&oacute;n a que hace referencia la fracci&oacute;n anterior.
III.- El servidor p&uacute;blico que, por s&iacute;, o por interp&oacute;sita
persona indebidamente, solicite o promueva cualquier
resoluci&oacute;n o la realizaci&oacute;n de cualquier acto materia
del empleo, cargo o comisi&oacute;n de otro servidor p&uacute;blico,
que produzca beneficios econ&oacute;micos para s&iacute; o para
cualquiera de las personas a que hace referencia la primera fracci&oacute;n del art&iacute;culo 220 de este C&oacute;digo.
Al que cometa el delito de Tr&aacute;fico de Influencias se le
impondr&aacute;n de dos a&ntilde;os a seis a&ntilde;os de prisi&oacute;n, multa
de treinta a trescientas veces el salario m&iacute;nimo diario vigente en el Distrito Federal en el momento de
cometerse el delito y se le destituir&aacute; e inhabilitar&aacute; de
dos a&ntilde;os a seis a&ntilde;os para desempe&ntilde;ar otro empleo,
cargo o comisi&oacute;n p&uacute;blicos.
Tenemos entonces que el delito de Tr&aacute;fico de Influencias
puede ser cometido por particulares y/o por servidores
p&uacute;blicos, y, aunque el delito tiene tres fracciones, considero que la III es la verdadera esencia del delito, el cual
consiste principalmente en que el servidor p&uacute;blico, por
s&iacute; mismo o por medio de otra persona, indebidamente
solicite o promueva cualquier resoluci&oacute;n o la relaci&oacute;n
de cualquier acto, que produzca beneficios econ&oacute;micos. Dichos beneficios ser&iacute;an para s&iacute; o para su c&oacute;nyuge,
descendiente o ascendientes, parientes por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado o a cualquier tercero con el que tenga v&iacute;nculos afectivos, econ&oacute;micos
o de dependencia administrativa directa, socios o sociedades de las que el servidor p&uacute;blico o las personas
antes referidas formen parte.
Ahora bien, debido a la redacci&oacute;n, resulta evidente que
el legislador estableci&oacute; candados para volver pr&aacute;cticamente imposible configurar este delito, de hecho, en la
pr&aacute;ctica son escasas las sentencias condenatorias, entre
otras cosas porque requiere la acreditaci&oacute;n de diversos
elementos, como una resoluci&oacute;n il&iacute;cita, que lleva a preguntarnos si una resoluci&oacute;n emitida por una autoridad
en ejercicio de sus funciones puede ser il&iacute;cita. Adem&aacute;s,
este tipo penal exige que debe ser una conducta il&iacute;cita,
que produzca beneficios econ&oacute;micos espec&iacute;ficamente
a las personas se&ntilde;aladas, una serie de obst&aacute;culos que
en la pr&aacute;ctica lo vuelve imposible de acreditar. Basta
se&ntilde;alar algunos casos p&uacute;blicos como el de OHL, Grupo
Higa, donde no se ha podido demostrar la probable comisi&oacute;n del il&iacute;cito de Tr&aacute;fico de Influencias.
Actualmente existen diversas firmas de abogados
que ofrecen al p&uacute;blico en general, la promoci&oacute;n y
gesti&oacute;n de negocios jur&iacute;dicos y/o pol&iacute;ticos –lo podemos denominar un Tr&aacute;fico de Influencias legal- lo que
parecer&iacute;a que ofrecen un servicio similar a lo que dispone el delito de Tr&aacute;fico de Influencias. Sin embargo,
en M&eacute;xico no todos estos tr&aacute;mites son considerados
como delito. Estas personas son conocidos como
operadores pol&iacute;ticos, consultores y hasta en algunos
casos los califican como “coyotes”, que tanto personas f&iacute;sicas como empresas los contratan para gestionar negocios con el gobierno a favor de sus intereses.
Como se puede apreciar, es sumamente delgada la
l&iacute;nea entre lo legal y lo il&iacute;cito. Por lo tanto, es muy
importante identificar cu&aacute;ndo estamos en presencia
de un tr&aacute;fico de influencias legal y cu&aacute;ndo constituye
una conducta delictiva, que ser&aacute; un delito cuando la
conducta del sujeto sea il&iacute;cita, cuando la resoluci&oacute;n
que se obtenga sea il&iacute;cita y cuando produzca beneficios econ&oacute;micos de manera indebida. De lo contrario
no estamos en presencia de una conducta relevante
para el derecho penal.
Lo cierto es que en la pr&aacute;ctica muchos negocios jur&iacute;dicos se resuelven con la intervenci&oacute;n de personas con
el poder y la autoridad para influir en alguna decisi&oacute;n
en los poderes, tanto el ejecutivo, como el legislativo y
el judicial. Tanto particulares como servidores p&uacute;blicos
obedecen a un sinn&uacute;mero de intereses oscuros, conductas que en la pr&aacute;ctica quedan impunes por la redacci&oacute;n desafortunada de esta figura delictiva.
En M&eacute;xico el Tr&aacute;fico de Influencias es noticia todos
los d&iacute;as, sin embargo, la desinformaci&oacute;n –en general
es informaci&oacute;n err&oacute;nea que se da intencionalmente- de la que es v&iacute;ctima la sociedad, ha tra&iacute;do como
resultado una entendible presi&oacute;n social, que est&aacute; provocando linchamientos sociales inaceptables –lo que
se aleja diametralmente de la justicia-, ya que la soCa pit el P o der
Larissa Haily Aguado, Landscape Face II (Cara de paisaje II), 2010.
larissahailyaguado.com. Cortes&iacute;a de la artista.
&quot;[…] el Tr&aacute;fico de Influencias sucede cuando una persona -un particular o un servidor p&uacute;blico-, tiene la capacidad de influir
sobre otra para que lleve a acabo un acto
en beneficio de &eacute;l o de un tercero&quot;.
ciedad se informa exclusivamente de la televisi&oacute;n, peri&oacute;dicos, redes
sociales y nunca del expediente donde constan las pruebas. Con lo
anterior incitan a una llamada precondena social para los afectados, situaci&oacute;n que resulta inadmisible. Lo cierto es que la mayor&iacute;a
de los asuntos medi&aacute;ticamente relevantes acaban siendo objeto de
linchamientos medi&aacute;ticos, basta ejemplificar con algunos casos del
dominio p&uacute;blico como el de Joaqu&iacute;n L&oacute;pez D&oacute;riga, los Abarca o los
Porkys, que muchos de ellos fueron condenados medi&aacute;ticamente,
previo a sus procedimientos legales. Finalmente, lo grave es que no
se est&aacute; buscando la verdad jur&iacute;dica, sino lo que se est&aacute; inventando, y
que denomino como una verdad social, lo cual genera una injusticia
execrable para la v&iacute;ctima.
Como dec&iacute;a Montesquieu: “para que no se pueda abusar del poder,
es preciso que el poder detenga al poder”.
Licenciado Carlos Islas, abogado postulante especialista en materia penal.
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Greg Dunn, Pranayama. gregadunn.com. Cortes&iacute;a del artista.
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