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                                Econom&iacute;a de la producci&oacute;n de leche
en Cajamarca, Per&uacute;, con &eacute;nfasis particular
en los peque&ntilde;os productores
Otto Garcia y Carlos A. Gomez
RESUMEN EJECUTIVO
Introducci&oacute;n
El principal objetivo de este estudio fue investigar la econom&iacute;a familiar y agr&iacute;cola de los peque&ntilde;os
productores de leche de las monta&ntilde;as de Cajamarca, en el norte del Per&uacute;, y obtener estimaciones
de los costos de la producci&oacute;n de leche, con el fin de ponderar el potencial para mejorar las
empresas lecheras, en particular a trav&eacute;s de intervenci&oacute;n normativa, y evaluar la vulnerabilidad
ante la competencia internacional en un mercado mundial m&aacute;s estrechamente interconectado. Con
el fin de indagar posibles acontecimientos en el sector l&aacute;cteo y determinar a grandes rasgos los
&aacute;mbitos de intervenci&oacute;n favorables para los peque&ntilde;os productores de leche, el estudio examina el
potencial de incrementar la producci&oacute;n de leche de los tipos predominantes de granjas. Se hicieron
an&aacute;lisis para investigar los canales de distribuci&oacute;n de los insumos forrajeros y los productos l&aacute;cteos
en la regi&oacute;n. Por &uacute;ltimo, se utiliz&oacute; un enfoque de estudios de caso, con el principal objetivo de
obtener un conocimiento cualitativo m&aacute;s bien que para elaborar extrapolaciones cuantitativas.
Metodolog&iacute;a
La metodolog&iacute;a aplicada al an&aacute;lisis econ&oacute;mico fue elaborada por la International Farm Comparison
Network (IFCN), y utiliza el concepto de &quot;granjas t&iacute;picas&quot;. Expertos regionales en leche determinan
los tipos de granjas teniendo en consideraci&oacute;n: a) el entorno agroecol&oacute;gico y la ubicaci&oacute;n de la
granja, b) el tama&ntilde;o de la granja, desde el punto de vista del tama&ntilde;o del reba&ntilde;o, y c) los sistemas
de producci&oacute;n que hacen contribuciones importantes a la producci&oacute;n de leche en la regi&oacute;n del
estudio. Se observ&oacute; que los siguientes tres tipos de granjas representan m&aacute;s del 75%, 90% y 95% de
la producci&oacute;n de leche, n&uacute;mero de vacas y n&uacute;mero de granjas de esta regi&oacute;n. El primer tipo de
granja (5 vacas) representa una granja lechera com&uacute;n de la zona de Jalca Ladera (&gt;2 800 msnm1); la
segunda categor&iacute;a (6 vacas) se escogi&oacute; para representar a la mayor&iacute;a de las granjas lecheras de los
valles de las monta&ntilde;as (de 2 600 a 2 800 msnm*2)y, por &uacute;ltimo, un tercer tipo de granja (13 vacas)
representa el sistema caracter&iacute;stico de producci&oacute;n del valle de Cajamarca (de 2 500 a 2 600
msnm*). Los niveles de gesti&oacute;n de las granjas t&iacute;picas son de promedio ligeramente por encima del
promedio, en comparaci&oacute;n con otras granjas del mismo tipo. La informaci&oacute;n recopilada mediante un
cuestionario est&aacute;ndar y un modelo digital de simulaci&oacute;n, TIPI-CAL (c&aacute;lculos del impacto tecnol&oacute;gico
y de las pol&iacute;ticas), se utiliz&oacute; para hacer evaluaciones biol&oacute;gicas y econ&oacute;micas. Adem&aacute;s, se llevaron a
cabo ejercicios de comprobaci&oacute;n del m&eacute;todo respecto a la cadena de los l&aacute;cteos y las pol&iacute;ticas que
repercuten en las granjas t&iacute;picas de l&aacute;cteos. Estos m&eacute;todos sometidos a prueba se explican con
mayor detalle en sus correspondientes secciones o en los anexos.
1
msnm: metros sobre el nivel del mar.
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Resultados
La producci&oacute;n de leche en el Per&uacute;
Entre 1996 y 2003 la producci&oacute;n de leche en el Per&uacute; aument&oacute; a una acelerada tasa del 4,5% anual.
Impuls&oacute; este r&aacute;pido crecimiento de la producci&oacute;n un mejor acceso de los principales elaboradores a
los alejados productores de las monta&ntilde;as, el aumento del n&uacute;mero de granjas lecheras (2,2% al a&ntilde;o)
y un mejor rendimiento de la producci&oacute;n lechera (aumento anual del 2,5%). Sin embargo, el per&iacute;odo
2002-2003 muestra un crecimiento de la producci&oacute;n de leche reducido a por debajo del 3%.
No obstante el crecimiento constante de m&aacute;s del 4% anual y la inversi&oacute;n estable en las tres
principales cuencas lecheras, Per&uacute; importa alrededor del 25% de la leche que consume. Adem&aacute;s, el
gobierno gasta alrededor de 200 millones de d&oacute;lares EE UU al a&ntilde;o en leche y productos l&aacute;cteos para
sus programas estatales de asistencia alimentaria.
An&aacute;lisis de las &quot;granjas t&iacute;picas&quot; de la regi&oacute;n de Cajamarca, Per&uacute;
Con la metodolog&iacute;a de la IFCN se clasificaron tres tipos de granjas &quot;t&iacute;picas&quot; y se sometieron a
an&aacute;lisis detallado. Granjas lecheras peque&ntilde;as, PE-5 (situada en la Sierra, con 5 vacas cruzadas y
vacas Holstein Friesian, con 5,55 hect&aacute;reas de tierra, principalmente de pastizales naturales y
algunos cultivos comerciales para consumo propio), granjas PE-6 (situadas en los valles altos
cajamarcanos, con 6 vacas Holstein Fresian y Brown Swiss, 7,60 hect&aacute;reas de tierras con pastizales
naturales, pastos cultivados y algunos cultivos comerciales para consumo propio), y granjas m&aacute;s
&quot;progresivas&quot; PE-13, que representan los sistemas lecheros con gesti&oacute;n m&aacute;s comercial de la zona
(situados en la zona de la campi&ntilde;a, pr&oacute;xima a la ciudad de Cajamarca, con 13 vacas Holstein
Friesian y 7,30 hect&aacute;reas de tierras de pastizales cultivados, sin cultivos comerciales). Adem&aacute;s estos
tipos de granjas re&uacute;nen las condiciones sociales y agroclim&aacute;ticas predominantes que rigen la
producci&oacute;n de leche en las regiones andinas.
Sistemas de producci&oacute;n lechera
En los &uacute;ltimos 20 a&ntilde;os la leche ha adquirido importancia como elemento clave de los sistemas
agr&iacute;colas caracter&iacute;sticos de la regi&oacute;n. Este acelerado crecimiento de la producci&oacute;n lechera (&gt;4% al
a&ntilde;o) se puede atribuir al aumento de la demanda de leche por parte del sector de elaboraci&oacute;n de la
leche. Este mercado en crecimiento, y seguro, ha proporcionado un importante incentivo para
producir m&aacute;s leche a los inversionistas privados de la zona de Lima, as&iacute; como a los peque&ntilde;os
agricultores de zonas alejadas de las monta&ntilde;as. Las granjas lecheras que rodean la capital son
relativamente grandes, las vacas est&aacute;n estabuladas, consumen piensos concentrados (lo que se
traduce en elevados costos de producci&oacute;n) y obtienen elevados precios por la leche, mientras que
en Cajamarca, el sistema agr&iacute;cola predominante combina los cultivos con la producci&oacute;n pecuaria
para aprovechar mejor los recursos disponibles y garantizar un ingreso m&aacute;s alto durante todo el a&ntilde;o.
La producci&oacute;n de leche en Cajamarca var&iacute;a mucho entre los distintos sistemas agr&iacute;colas, de acuerdo
a las condiciones sociales y agroclim&aacute;ticas. Los factores dominantes son el acceso al agua y la
altitud. Las granjas situadas en la zona m&aacute;s alta de la Sierra por lo general tienen de 2 a 5 vacas
lecheras cruzadas que se alimentan en los pastizales naturales. Este sistema, que no cuenta con
irrigaci&oacute;n, puede sustentar menos de un animal por hect&aacute;rea de pastizal y afronta una grave
escasez de forrajes durante la temporada seca (de mayo a octubre). En los meses de lluvias se
cultivan diversos cultivos comerciales en las zonas m&aacute;s bajas, principalmente destinados al consumo
de la familia.
El segundo sistema agr&iacute;cola &quot;t&iacute;pico&quot; de producci&oacute;n lechera est&aacute; en los valles altos de las monta&ntilde;as,
donde hay riego con el agua de peque&ntilde;os r&iacute;os. En esta zona, las granjas tienen de 4 a 6 vacas
Holstein Friesian, alimentadas con piensos compuestos. El acceso al mercado es relativamente
bueno y los agricultores cultivan piensos durante todo el a&ntilde;o. No se acostumbra conservar piensos
para la temporada seca. Se producen algunos cultivos comerciales para consumo de la familia. En el
valle de Cajamarca la producci&oacute;n de leche depende de la utilizaci&oacute;n de m&aacute;s piensos compuestos,
mejor gen&eacute;tica y en ocasiones extracci&oacute;n mecanizada de la leche. Sin embargo, aunque en esta
zona los agricultores obtienen precios m&aacute;s elevados por la leche y mayor producci&oacute;n por animal, los
costos de producci&oacute;n tambi&eacute;n son comparativamente m&aacute;s altos que los de los dem&aacute;s sistemas aqu&iacute;
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descritos. Por lo tanto, aparentemente la producci&oacute;n de leche en Cajamarca se est&aacute; &quot;subiendo a la
monta&ntilde;a.&quot;
Comparaci&oacute;n de las familias
Este estudio revela que las familias productoras de leche t&iacute;picas de la zona de Cajamarca obtienen
ingresos diarios per c&aacute;pita de 1,5 y 2,0 d&oacute;lares EE UU, en los tipos PE-5 y PE-6, ambos en la zona
rural de la sierra. En la zona urbana de la sierra, el tipo PE-13 obtiene ingresos de 9,5 d&oacute;lares per
c&aacute;pita al d&iacute;a, que es m&aacute;s del doble y el triple de los ingresos promedio diarios de las zonas urbanas
de la sierra y nacional peruano, respectivamente, de acuerdo a los datos del Banco Mundial.
Desde otra perspectiva, el total de los ingresos anuales de las familias es de 2 200 d&oacute;lares a 10 500
d&oacute;lares. El ingreso monetario neto agr&iacute;cola representa el 95% y el 55% de los ingresos de los hogares
de las granjas peque&ntilde;as y grandes, respectivamente.
Los beneficios no monetarios son m&aacute;s importantes en las granjas peque&ntilde;as. Sin embargo, incluso
para el tipo PE-5, los beneficios no monetarios (leche y abono) representan apenas un 5% del ingreso
del hogar, debido a que las familias productoras de leche t&iacute;picas de los Andes consumen poca leche
y el abono es distribuido por los propios animales en las tierras de pastoreo. Por el contrario, en
otros pa&iacute;ses, como la India, un peque&ntilde;o productor de leche a&ntilde;adir&iacute;a valor a la leche y el esti&eacute;rcol
de la vaca utilizados por la familia. Esto a su vez incrementa la importancia de los beneficios no
monetarios de la lecher&iacute;a.
Los tres tipos de familias s&oacute;lo cubren los gastos de la familia, y s&oacute;lo las granjas periurbanas m&aacute;s
grandes pueden ahorrar en torno a 600 d&oacute;lares al a&ntilde;o.
Comparaci&oacute;n de las granjas
Los ingresos de las granjas son de 3 200 a 20 300 d&oacute;lares al a&ntilde;o. M&aacute;s del 80% de los ingresos de la
granja de los dos tipos m&aacute;s peque&ntilde;os proceden de la leche, y el resto de los cultivos comerciales.
Tambi&eacute;n se cr&iacute;an algunos rumiantes menores para consumo dom&eacute;stico. La granja grande est&aacute;
completamente especializada en la producci&oacute;n de leche y forrajes.
Todas las granjas presentan m&aacute;rgenes de ganancia excelentes, del orden del 70% y el 30% para la
granja m&aacute;s peque&ntilde;a y la m&aacute;s grande.
Comparaci&oacute;n de las empresas lecheras: costos de la producci&oacute;n de leche
El total del costo de la producci&oacute;n de leche var&iacute;a de 28 a 23 d&oacute;lares por 100 kg de leche ECM
(contenido de grasa corregido). Los bajos costos de producci&oacute;n de la granja PE-6 (23 d&oacute;lares) se
deben sobre todo a que el costo de la mano de obra de la familia es m&aacute;s bajo. Sin embargo, s&oacute;lo al
tener en cuenta los costos monetarios, la granja PE-5 no tiene costos (porque s&oacute;lo utiliza mano de
obra de la familia y pastos naturales), mientras que los otros dos tipos de granjas tienen gastos
monetarios de 5 y 15 d&oacute;lares por 100 kg de leche ECM (por la compra de piensos concentrados e
insumos para los pastizales cultivados).
Las ganancias por cada 100 kg de leche van de 29 a 35 d&oacute;lares. Las diferencias observadas en los
ingresos de la leche obedecen a la ubicaci&oacute;n de las granjas respecto a la ciudad de Cajamarca, la
calidad de la leche (se reciben precios adicionales de acuerdo al contenido de grasa, la acidez y la
situaci&oacute;n con relaci&oacute;n a la tuberculosis y la brucelosis), as&iacute; como la fuerza del productor para
negociar los precios.
Debido a las diferencias de producci&oacute;n de leche, los ingresos de la granja peque&ntilde;a son de 60% y 40%
por la venta de leche y ganado; mientras que el 75% de los ingresos de la granja m&aacute;s grande
proceden de la venta de leche.
Los ingresos de la leche por trabajar en las empresas lecheras de las dos granjas m&aacute;s peque&ntilde;as
representan alrededor del 65% de los salarios locales. Sin embargo, los ingresos de la mano de obra
que trabaja en la granja m&aacute;s grande sobrepasan los salarios agr&iacute;colas locales un 8% (elevada
productividad de la mano de obra).
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La cadena de la leche en Cajamarca
Alrededor del 75% de la leche producida en la provincia de Cajamarca llega al sector industrial
estructurado, es decir a la Nestl&eacute; o a la Gloria S.A. Sin embargo, las granjas que producen menos de
la cantidad diaria m&iacute;nima que exigen estas empresas (15 kg de leche), o las que no est&aacute;n situadas
en la ruta de acopio de la leche, por lo general elaboran su leche o la venden a peque&ntilde;os
productores de l&aacute;cteos, sobre todo a los productores de quesos. La elaboraci&oacute;n de quesos concentra
un 24% de la producci&oacute;n de leche de la provincia, que se convierte en quesillo (un queso fresco de
cuajada que es la base del popular queso cremoso de Cajamarca). Se estima que el 1% restante se
consume en la propia familia del agricultor.
Los precios de la leche al productor son de 0,21 y 0,24 d&oacute;lares por kilogramo en el sector
estructurado y el sector no estructurado, respectivamente. Con todo, el precio al consumidor es el
doble por la leche evaporada del sector estructurado, que es un producto de larga duraci&oacute;n y gran
aceptaci&oacute;n.
Los m&aacute;rgenes de la elaboraci&oacute;n y la venta minorista son de 0,40 y 0,07 d&oacute;lares por kilogramo de
leche evaporada y cuajada fresca (quesillo) en los canales estructurado y no estructurado,
respectivamente.
Por &uacute;ltimo, la participaci&oacute;n en el total de los precios al consumidor es de 35% y 78% en los canales
estructurado y no estructurado. En otros estudios an&aacute;logos de pa&iacute;ses asi&aacute;ticos, la participaci&oacute;n de
los agricultores es inferior (por debajo del 30%) que la de los productores cajamarquinos. Respecto
al sector no estructurado, Cajamarca presenta la peculiaridad de que los agricultores que no est&aacute;n
conectados con los principales compradores de leche, convierten su leche en cuajada. Este sencillo
procedimiento de elaboraci&oacute;n no s&oacute;lo prolonga la duraci&oacute;n de la leche, sino que le a&ntilde;ade valor.
Debido a esta adici&oacute;n de valor, la participaci&oacute;n del agricultor en el precio al consumidor es en
extremo elevada, en particular si se compara con las cadenas lecheras del sur de Asia. Se estima
que los productores de quesos podr&iacute;an incrementar su rentabilidad y mantener el precio m&aacute;s
elevado de la leche pagado a los agricultores si estuvieran mejor capacitados.
La cadena de los piensos Cajamarca
Los productores de leche de Cajamarca suministran a su ganado peque&ntilde;as cantidades de piensos
compuestos completos como complemento de los pastos naturales y cultivados. Otros compran trigo
molido (principalmente de importaci&oacute;n) que utilizan como piensos, as&iacute; como harina de semilla de
algod&oacute;n (producida en el pa&iacute;s), y preparados de minerales y vitaminas (elaborados principalmente
con ingredientes importados), suministrados por separado y por vaca. Este estudio revela que un
29% del precio de los piensos que pagan los productores de leche cubre los costos de transporte,
elaboraci&oacute;n y venta minorista del distribuidor primario de Lima que lleva los productos a las granjas
de Polloc, Cajamarca. El mal estado de las carreteras que conectan las monta&ntilde;as con la costa y la
vulnerabilidad a condiciones negativas del clima crean dificultades para la industria lechera en el
transporte de los insumos a las monta&ntilde;as y de la leche desde &eacute;stas hacia otras regiones. Es evidente
que la industria lechera cajamarquina se beneficiar&iacute;a considerablemente de una infraestructura
carretera competitiva que la conectara con los mercados en crecimiento de las zonas costeras.
Conclusiones
De este estudio se pueden extraer varias conclusiones principales:
1. El aumento de la producci&oacute;n de leche en Cajamarca es rentable para los tipos de granjas
estudiados en la sierra, y parece constituir una buena estrategia para el pa&iacute;s en general, ya que
los precios internacionales de la leche deshidratada probablemente subir&aacute;n, lo que
incrementar&iacute;a considerablemente la factura de las importaciones del Per&uacute;.
2. El factor que m&aacute;s limita a los agricultores para pasar a la producci&oacute;n de leche en las zonas altas
de la sierra, donde est&aacute;n las granjas PE-5, es el acceso a irrigaci&oacute;n. Las lluvias se distribuyen
estacionalmente con una acentuada estaci&oacute;n seca de mayo a octubre. A pesar de esto, las
granjas PE-5 no conservan forrajes, lo que puede explicar en gran parte la baja productividad de
leche de en torno a 1 600 kg al a&ntilde;o por animal, equivalente al 55% de la producci&oacute;n de las
granjas PE-6. La pr&aacute;ctica de cultivar pastos mejorados y una mejor utilizaci&oacute;n de los pastizales
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naturales es necesaria para que las granjas PE-5 incrementen sus ingresos, en raz&oacute;n de la
relaci&oacute;n costo/beneficio, y creen una base para otras mejoras de la producci&oacute;n de leche, como
tener mejores razas y una mejor gesti&oacute;n del ganado.
3. Las granjas PE-5 presentan indicadores muy bajos de desempe&ntilde;o del reba&ntilde;o, como elevadas tasas
de mortandad, primer parto a edad avanzada y largos per&iacute;odos entre los partos. Mejorar la
gesti&oacute;n del reba&ntilde;o repercutir&iacute;a positivamente en la rentabilidad de este tipo de granjas. Esto se
puede lograr en asociaci&oacute;n con el sector privado y las ONG activas en la zona. Estos servicios
podr&iacute;an extenderse posteriormente a otras regiones contiguas, que todav&iacute;a no cuentan con ellos.
4. La producci&oacute;n de leche es una actividad de alto riesgo en la sierra. El estudio revela que las
familias que tienen ingresos extraagr&iacute;colas invierten m&aacute;s en producci&oacute;n lechera, lo que a su vez
produce ingresos agr&iacute;colas m&aacute;s elevados. Los ingresos extraagr&iacute;colas parecen producir dos
principales repercusiones en las empresas lecheras: 1) aumentan la capacidad de la familia de
invertir en actividades que generan ingresos, y 2) disminuyen el nivel de riesgo total de los
ingresos de la familia, lo que permite a &eacute;sta invertir en otras actividades de mayor riesgo.
5. Una parte considerable de los precios al consumidor de los productos l&aacute;cteos y de los precios al
productor pagados por los piensos se destinan a cubrir los costos de elaboraci&oacute;n, transporte y
venta minorista. Se prev&eacute; que la inversi&oacute;n en carreteras, mercados, energ&iacute;a y
telecomunicaciones haga disminuir estos costos. El desarrollo lechero en esta regi&oacute;n necesita
cadenas m&aacute;s eficientes que conecten a los agricultores de las zonas altas de la sierra con los
mercados de las costas, para el transporte de los insumos y los productos agr&iacute;colas.
6. Los peque&ntilde;os productores de leche cajamarquinos, aislados de la industria lechera, convierten su
leche en cuajada y la venden a los productores de quesos. La producci&oacute;n de cuajada permite al
agricultor a&ntilde;adir valor a la leche y captar una porci&oacute;n relativamente elevada del precio final al
consumidor. Esto disminuye la rentabilidad del peque&ntilde;o productor t&iacute;pico de quesos, que parece
estar desapareciendo aceleradamente. Es muy necesario evaluar la funci&oacute;n y la econom&iacute;a de los
peque&ntilde;os productores locales de queso y su potencial funci&oacute;n como agentes del desarrollo al
servicio de los peque&ntilde;os productores de leche que est&aacute;n excluidos de la industria estructurada
de productos l&aacute;cteos y los consumidores locales.
7. La producci&oacute;n de leche en el pa&iacute;s ha aumentado alrededor del 4,5 al a&ntilde;o en el &uacute;ltimo decenio.
Con todo, la producci&oacute;n de leche parece aumentar en los sistemas estabulados intensivos de las
costas a mayor velocidad que en la sierra. Por lo tanto, se requiere hacer un estudio comparativo
para observar si est&aacute; creciendo la diferencia de producci&oacute;n de leche entre la sierra y la costa.
8. En general, la productividad del ganado en la sierra es baja. Se atribuye la causa principal a la
mala nutrici&oacute;n del ganado, en particular durante la estaci&oacute;n seca. Para mejorar la nutrici&oacute;n es
necesario mejorar la producci&oacute;n de forrajes. Las entidades de fomento pecuario han promovido
el uso de pastizales cultivados, pero sus programas s&oacute;lo han tenido &eacute;xito en zonas donde puede
haber irrigaci&oacute;n y donde no hay competencia directa con los cultivos comerciales. Respecto a los
pastizales aut&oacute;ctonos, las posibles repercusiones de su mejoramiento pueden ser de gran
alcance, por dos motivos principales: a) mejorar los pastizales aut&oacute;ctonos tiene el potencial de
incrementar la producci&oacute;n de leche diaria de los 3 kilogramos de hoy hasta a 6 e incluso 8
kilogramos por animal al d&iacute;a; y b) la mayor parte de este aumento de la producci&oacute;n ser&aacute;
aprovechado por los peque&ntilde;os productores de leche, que utilizan mucho los pastizales naturales
como elemento principal de la alimentaci&oacute;n de su ganado lechero.
9. Per&uacute; afronta una desfavorable relaci&oacute;n entre los precios de los piensos y los precios de la leche,
debido al alto precio de los piensos concentrados. Este estudio muestra que los canales de
distribuci&oacute;n de los piensos en Cajamarca tienen elevados costos de transporte y muchos
intermediarios, ambos elementos que incrementan considerablemente los precios de los piensos
a pie de granja. Existen iniciativas locales para afrontar esta cuesti&oacute;n de los precios de los
piensos, cuyas repercusiones (en favor de los pobres) pueden incrementarse mediante la
formaci&oacute;n de alianzas.
Iniciativa de pol&iacute;ticas pecuarias en favor de los pobres (PPLPI)
Sitio web: http://www.fao.org/ag/pplpi.html
Documento de trabajo (ingl&eacute;s): http://www.fao.org/ag/againfo/projects/en/pplpi/docarc/wp34.pdf
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